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SOUDOBEHO BOJE

A JEJICH VLIV

NA PSYCHIKU CLOVEKA

Po ,pice” vSechno obyvatelstvo téles-
n& i dusSevne pokleslo a zeslablo. Ti, ktefi
tocho byli schopni, 8li ml¢ky k piedmés-
tim, a vzdalenym pahorkiim zlomeni, bez
iniciativy. Byli tak zdrceni a zmateni, Ze
se pohybovali jako automaty.

Jejich chovani udivilo ty, kdo je potké-
vali. S aZasem li¢ili pohled na dlouhé ra-
dy lidi, ktefi se bud drZeli azké hrbolaté
stezky, ackoli vedle ni byla rovna, poho-
dlnd silnice, vedouci tymZ smérem. Ne-
dovedli pochopit, Ze jsou svédky exodu
lidu, kracejictho do fiSe sni.

Bezduchy lid opousté] znitené masto.!)

ZkuSenosti z poslednich dvou svéto-
vych véalek i z valek lokalnich, které
vedli imperialisté po druhé svetové vdlce
v Koreji, ve Vietnamu ¢&i na Blizkém Vy-
chod&, dokazuji, ze vliv vale¢nych situaci
na psychiku vojaka i civilniho obyvatel-
stva je vyznamnym faktorem. Budeme
s nim poditat, studovat jej a v ramci pfi-
pravy vojsk i branné pfipravy civilniho
obyvatelstva vyvozovat praktické zavéry.
Proto je pPedmétem intenzivnfho z&jmu
vojenskych psychologl, psychiatrd i veli-
telskych kadrd. Poznatky ziskané ve vo-
jenstvi v poslednich Sedesati aZz sedmde-
sati letech do jisté miry umoZiuji pFedvi-
dat obraz psychiky jednotlivce i velkych
skupin v analogickych situacich pFistf
moZné valky.

Statistické uadaje o profilech ztrat
v prvini a druhé své&tové vdlce jsou pro
nas velmi pou¢né. Pfed prvni své&tovou

1) Hatija, M. Denik 2z HiroS$imy. Praha
1956, str. 65 a n. (Japonci nazyvali ato-
movou bombu ,Pica“).

valkou se s terminem ,psychickd ztrata"
prakticky nesetkdme (i kdyZ k takovym
ztratdm dochézelo jisté i tenkrat). Zatim-
co v prvni valce byl odhadovdn pomér
»fyzickych" a ,psychickych* ztrat v rela-
c1 7:1, v prib&hu svétové valky se zmé-
nil na pomér 3:1. V daldi vdlce by se psy-
cické ztraty se somatickymi vyrovnaly,
v nékterych fazich bojii by dokonce psy-
chické ztraty vysoko pievySovaly fyzické
ztraty. Toto zjiSténi nas varuje. Zejména
proto, Ze nasSe vojenskd medicina se ori-
entovala prevaZné somaticky, vojenska
psychologie neni dostatetné rozvinuta a
problematice psychiky vojsk vénujeme
stale jeSté nedostacujici pozornost i na
velitelskgch stupnich. Ve cviénych situa-
cich zpravidla se zmé&nami psychiky vo-
jenskych jednotek nepoc&itdme. Ani pfi po-
uziti zbrani hromadného nifenf nebereme
v tvahu to, Ze i ty jednotky, které pre-
zily, maji zméné&nou psychiku, Ze nejsou
schopny okamzZité pokratovat v koordino-
vanych akcich, byt neutrpély djmu na té-
lesném zdravi. Mnohdy nepocitdme ani
s tim, Ze i télesn& ranéni budou vykazo-
vat zménéné reakce a jejich psychicky
obraz bude jiny, nez ktery zndme z Kkla-
sickych podminek.

Zdravotnickd priprava vojsk vycerpa-
va tématiku prvé pomoci pii b&Znych po-
ranénich. KaZdy vojak byl sezndmen s tim,
jak si pocinat pfi tepenném nebo Zilnim
krvaceni, ¢i jak znehybnit zlomenou
konc¢etinu. Pokud v3ak nebyl specidlné
Skolen, neumi si predstavit, jak se bude
chovat jeho bojovy druh psychicky otfe-
seny, vyferpany, nebo propadly panice.
Ani velitel, ktery nemd z&kladni poznat-
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ky o patologickych zmé&nach v reaktivité
clovéka, nemiiZe ¢init potfebnd Gcinna
opatfeni k tomu, aby obnovil organizaci
a poradek u jednotek.

Cilem ¢lanku neni feSit chovani ¢love-
ka v extrémnich zat&Zovych situacich,
ale spiSe seznamit &tenafe s touto pro-
problematikou, jeji 3iff a zévaZnosti.

Cinitelé ovliviiujici psychiku jednotlivcii i kolektivii v soudobé vélce

Vsestrannou inventarizaci specifickych
zvladinosti soudobé valky, které by prav-
dépodobné ménily a formovaly psychiku
vojaki i civilniho obyvatelstva, dochazi-
me k logickému tfidéni na:

faktory mime individudlni

a) phsobici dlouhodob& chronicky,
prakticky po celou dobu véaletného stret-
nutf, nebo aspoil po dlouhé asové obdobi.

b) plsobici akutné po relativng kréat-
kou dobu, avSak s mimofdadnou silou a ne-
obvyklou intenzitou i formou;

a faktory individudlni

a) dané stupn&m rozvoje vrozenych
vlestnosti ¢lovéka a jeho moZnosti,

b) dané souhrnem jeho Zivotnich zku-
Senosti, postoji, motivaci, hodnot a
emoci.

Faktory piisobici dlouhodebé

Z velké dynamiky bojovych akci pfe-
devdim vyplyvd vysoka fyzicka zatéZ. |e
spojena se zna¢nym stradanim a s nemoz-
ncsti  pravidelné zabezpefovat zakladni
lidské potieby jako je spanek, stravovani,
hygienické potieby, udrZovanitélesné tep-
loty aj. Tuto z&t&Z zpisobuji rychlé pie-
suny vojsk a techniky na velké vzdale-
ncsti, rychlé rozvijeni bojovych formaci,
etap, stanovi$f a naopak potfebou jejich
rychlého svinuti a preskupeni vzhledem
k tomu, Ze v zajmu utajeni pfesuny pro-
bihaji hlavné v noci, vystupuje do po-
pfedi karence spanku s nemoZnosti do-
stateén& obnovovat fyzické a psychické
sily. Velkou energii vynakladaji vojska
na nepretrZitd opatfenf z oblasti proti-
atomové, protichemické a protibiologické
ochrany. Té&Zko predstavitelné vypéti si
vyzadaji akce spojené s likvidaci ndsled-
k(i nepratelskgch uderd zbrani hromad-
ného nic¢eni.

Druhym dlouhodob& plsobicim fakto-
rem je nepfiméfené psychické zatiZeni.
S nim bude tfeba pocitat piedeviim ve
3tabech, u obsluh specialni radiolokaénf
techniky, spojovaci apod. Psychické zati-
Z2enf $tabd ovlivni predevSim rychle se
menici situace, nutnost neustdlych zmén
v planech a propogtech, zmé&ny vydanych
rezkazli a nafizeni. Organiza&ni rozvahy
budou probihat za’ podminek nedostatet-
nych a neuaplnych informaci, neznalosti
sitnace a nezfidka i za podminek proti-
chitidnych informaci. Nedostatek kvalifi-
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kovaného persondlu neumozni pravidelné
stifdani v operativnich funkcich.

Tretim negativné phsobicim faktorem
je trvalé emo&ni napéti, vyvolané pocitem
ohroZeni Zivota i v cobé& relativniho bojo-
vého klidu, stdlym ocekavanim nepiijem-
ného, obavami o osud vlastni rodiny
a jinych blizkych osob. Vojdk by
byl neustdlym svédkem masového zma-
ru Zivotd a ni¢eni hodnot materidlnich a
kulturnich. U velitelskych kadrQ by stres-
sujicim mechanismem pusobil pocit odpo-
védnosti za osud podfizenych jednotek,
anticipace moZného netuspé&chu s katastro-
fainimi dasledky.

Faktory piisobici relativné kratkodobé

V pristi mozZné valce bychom se setka-
vali téZz s takovymi vlivy, které plisobi po-
mérné kratkou dobu, jsou vSak velmi in-
tenzivni, neobvyklé, dramaticky ptsobici.
Mezi takové jevy zatadme predevSim dii-
sledky uderQi zbrani hromadného niceni.
U preZivajicich osob nasledky akutni in-
toxikace bojovymi chemickymi latkami,
ozafeni ¢€i kontaminace radioaktivnimi
latkami nebo biologickymi bojovymi pro-
stiedky by pisobily razantni zmé&ny psy-
chické na oslabeném organismu. I u kla-
sickych poranéni miZeme olekéavat ne-
standardni duSevni reakce. Velmi silné
duSevni otiesy u Sirokych mas ve vojscich
i u civilniho obyvatelstva mohou vyvolat
pouZiti novych, dosud teoreticky nezna-
mych bojovych prostifedkd. Tuto skuteé-
ncst udélala napf. nacistickd armada za
druhé svétové valky pFi prvém pouZiti
.kaftusi“, nebo armady prvé svétové valky
pii pouZiti bojovych chemickych latek.

Faktory dané stupném rozvoje vrozenych
vlastnosti a moZnosti

Clovek je sloZity organismus, jehoZ za-
kladem je nervova soustava, kterd zajis-
fuje integraci a jednotu jeho funkci. Ner-
vovd soustava predstavuje zdaroveil zdroj
v3i aktivity ¢lovéka. Mezi lidmi jsou znac-
né rozldily v reakcich na riizné podnéty,
situace, které pied né stavi Zivot v nejSir-
Sim smyslu. KaZzdy lidsky organismus je
nesitelem svého druhu jedine¢ného geno-
typu (genetickd konstituce organismu),
ktery podmiiiuje jemu odpovidajici feno-
typ (vnéjsi projevy jakéhokoliv pFiznaku).



O t&chto rozdilech mezi lidmi pojednavaji
napi. rizné teorie temperamentu, z nichz
obecn& znama je teorie &ty zakladnich,
v podstaté vrozenych typi vy33i nervové
¢innosti, kterou vypracoval I. P. Pavlov,
vyznamnéd postava svétové neurofyziolo-
gie. Typ v Pavlovové pojeti znamené jed-
nak specificky, jen pro uréitého ¢lovéka
charakteristicky zpilisob chovani a jednani,
jednak komplex ziskan¢ch vlastnostiner-
vovych procesi &lovéka. Kromé toho se
mize genotyp, tj. vrozeny typ vysSi ner-
vové c¢innosti zménit v tzv. fenotyp, tj.
typ vySsi nervové &innosti ziskany vlivem
vychovy a zku3enosti.

Temperament ¢lovéka nechdpeme pouze
z hlediska individudlnich roz<fil, protozZe
jsou v tomto smyslu téZ rozdily vékové.
Napf. v jednotlivgch fazich vyvoje Elovék
temperament zvolna ménf.

Bylo by vulgarizaci striktné& odliSovat
faktory subjektivni od objektivnich, vro-
zené od ziskanych, nevidét jejich vzéjem-
né prolindni, jednotu, spjatost. NaSe tfi-
deni je jako jedno z moZnych taxativnich
vymezeni faktorli piscbicich na psychiku
Clovéka.

Faktory dané souhrnem Zivotnich
zkusenosti

Faktory naznalené v predchozi kapi-
tcle se tykaly biopsychické sféry. Ty, kte-
ré se zafixovaly diky Zivotnim zkuSe-
nostem, patii pfedeviim do sféry socio-
psychickeé.

Ve smyslu vyvoje odolnosti k situacim,
kladoucim na &lovéka znafné néroky, ne-
jde jen o zku3enosti z raného détstvi, jimiZ |
Clovék vristd do spoletenského prostie-
di a které vytvareji jeho obecné optimis-
ticky ¢&i pesimisticky postoj. Nejde jen
o pfitomny stav organismu, ktery sniZuje
¢i zvySuje odolnost, ale jde o zkuSenosti
&loveka z jeho stietdvdni se s narofnymi
situacemi v minulosti.

Proto klademe tak velky vyznam na/
bejovou piipravu a vytvareni obtiZnych,
i kdyZ tdnosnych podminek. Pravé timto
zpiisobem si jedinec postupné& osvojuje
techniku vyrovndvani se s vysoce nérod-
nymi situacemi a postupné zvy3uje jeho
odolnost k nim. Nesporné tu ma velky
vyznam uvédomeélé usili clovéka, jeho
volni usili, motivace a redlné odpovida-
jici hodnoceni sebe sama.

Fyziologie reakci jednotlivei i skupin v hrani¢nich zatéZovych situacich

V soucasné psychologii, predevsim
v psychologii socidlni i v psychiatrii se
velmi cCasto setkdvdme se dvéma terminy,
jejichZ obsahovy vyznam je Casto nepfes-
né a zaZené& vykladdn. Madme na mysli vy-
rezy .frustrace“ a ,stress“.

Frustrace

Vyrazu ,frustrace“ je v &estin& nejbliz-
3i slovo ,zklamanf“, i kdyZ se vyznamové
zcela nekryje. Proto se také od pocesté-
ni tohoto vyrazu upustilo a b&Zné& se po-
uzivad termin cizi. Pojem frustrace je nej-
lépe vysvétlitelny axiologicky — tj. na
zédklad& obecné teorie hodnot. KaZdy ¢lo-
vék mé svilij systém hodnot, které uzna-
vé, které tvofi smysl jeho Zivota. Hodno-
ty hierarchicky Fadi, prisuzuje jim vé&tsi
¢i mensi vdhu. Je ochoten obé&tovat hod-
notu niZ3i za cenu zachovani hodnot vys-
Sich. OhroZeni hodnot nejvy3Sich pak ve-
de k pocitu ohroZeni smyslu Zivota, k tzv.
existencialni frustraci. Jejim disledkem
byvaji hluboké depresivni stavy, ztrata
schopnosti tésit se ze Zivota, mnohdy i ne-
schopnost mobilizovat sily k zachovani
toho, co je zachranitelné a zachovatelné.

Hodnotou miZe byt cokoliv, napF. ma-
teridlni statky, klid, pohoda, zajimavéa pra-
ce, laska, pratelstvi, sv&tondzorové pie-
svéd&eni. Socialn& psychologické vyzkumy

prokéazaly, Ze u veétSiny lidi stoji na nej-
vySSim stupni hierarchie hodnot zdravi a
existence Zivota, laska k Zené a k détem,
k rodi¢lim, sv&tondzorové piesvéd&eni a
prace, pokud jedinci davad pocit sebereali-
zece. Clovék se snadno zfika i atraktiv-
nich materidlnich hodnot a hodnot hédo-
nistickych, jestlize jejich ztrdtou zachréa-
ni hodnoty vy3si.

V3echny mechanismy, které ve svém
dtsledku ohroZuji dileZité hodnoty Clové-
ka, ni¢i je, nebo tvofi jen prekazku k je-
jich saturaci (dosaZeni naplnéni), mize-
me nazvat mechanismy frustraénimi. Kaz-
dy Clovék ma jistotu, sobé& vlastni odol-
nost, kterd mu umozZiuje snédet ohroZeni
hodnot bez toho, Ze by byl u ného vyvo-
lan stav azkosti, pocit nespokojenosti ve-
douci k naruseni dusSevni pohody a zdra-
vi. Tuto odolnost nazgyvame frustra&ni to-
leranci. Jak jsme uvedli vySe, je tato mira
odolnosti rfizna podle typu osobnosti, po-
dle akutni Zivotni situace, momentalni té-
lesné i dusSevni kondice i podle stavu té-
lesného zdravi. Frustraéni tolerancilze —
podobné jako odolnost vii¢i chorobdm a
zat82i télesné — cilevédomé& péstovat a
pcsilovat predeviim formovanim postoji,
péstovanim vile, vytrvalosti a jinych du-
Sevnich kvalit. U nékterych jedinci oviem
toto otuZovani nepfina3i potrebny efekt.
Nizkou frustra&ni toleranci se vyznacluji
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napl. osoby precitlivélé, jejichz sila za-
kladnich procesi centrdlni nervové sou-
stavy, tj. podraZeni a atlumu je mald, lidé
s ulpifvavym typem myS3leni, pohotovi
k neurotické dekompenzaci osobnosti.
Soudob4& véalka by nepochybné predstavo-
vala intenzivni a multidimenziondlnf fru-
straci vSeho obyvatelstva. JiZ dnes je moz-
né piedpokladat, Z2e lidé, ktefi nedispo-
nujf potfebnou frustrafni rezistenci, by
v této vdalce byli silng hendikepovéani a
patfili by mezi prvni, kteii by psychicky
selhavali.

Stress

Terminu ,stress” odpovida vyznamové
pojem ,zatdZ“. Oblast fyzické i duSevn{
zatéZe je jiZ od konce druhé svétové val-
ky intenzivné védecky zkoumén. V prv-
nich fazich tohoto vyzkumu byla vénova-
na pozornost hlavné zateézi fyzické a bio-
logické. Priikopnikem tohoto badani byl
kanadsky védec Selye. Vypracoval védec-
kou teorii o tom, jak zatéZ na organis-
mus phsobi a jak se s ni organismus vy-
rovnava, jak se adaptuje. V posledni dobé
se vSak stdva predmétem prvofadého vé-
deckého zdjmu zat8Z psychicka. Dlouho-
doby psychicky stress, jak dokazuji expe-
rimenty i statistiky, vyvolava u vétSiny
jedincll zdvaZné psychické zmény a casto
az nezvratné& narusuje jejich dusevnf zdra-
vi. U disponovanych jedincii vyuasti dlou-
hodoba duSevni zatéZ zpravidla do neuré-
zy, jez byva charakterizovana stavy po-
drazdénosti, nespavosti, pocitem bezvy-
chodnosti, nepfFiméFenymi reakcemi i na
malo zdvaZné podnéty, Gzkosti, depresivi-
tou. Vé&tdina lidi to kone&né zna z vlast-
nich zku$enosti, nebotf témé&r kazZdy cClo-
vék se v Zivoté dostane do kréatkodobého
neurotického stavu, aniZ by musel one-
mocnét. Za neur6zu jako nemoc poklada-
me totiZ pouze stavy z&vaZnéjsi a dlouho-
dobé, ke kterym inklinuji jen disponovanf
jedinci< Je prokazano, Ze vedle neurotic-
kych potiZi miZe dlouhodobd frustrace
vyvolat i celou Fadu daldich onemocnéni,
kterd jsou oznacovédna jako ,psychosoma-
tickd“, nebo jako ,civilizaéni choroby".
K nim patFi napf. pfetlakovd choroba,
viredova choroba zaZivacfho traktu, n&kte-
ré koZnf choroby a onemocn&ni vymény
latkové vyplyvajici z narudeni funkce Zlaz
s vnitini sekreci.

S dlouhodobou nepifimé&fenou zatéZi se
organismus muiZe vypofddat jediné za
predpokladu, Ze si vytvofi potfebné adap-
tacni mechanismy, ,nauéi“ se pfizpisobo-
vat nové vzniklym Zivotnim podminkam.
Nacvikem zatéZovych situaci si vytvari
rezervy, které mu napoméhaji pFeklenout
kritické situace. Adaptaini rezervy jsou
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vsak vyCerpatelné praveé tak, jako rezer-
vy energetické. VyCerpani adaptaénich re-
zerv vede ke zhroucenf funkci organis-
mu.

Zatéz musime nutné studovat z hledis-
ka jednoty zevnich vlivii a vnitfnich pod-
minek organismu. Subjektivné& pocifovana
mira 2z4téZe pfi objektivné stejngch
stressorech je rdznd. MiZe byt dokonce
riiznd i u téhoZ jedince za riizného sub-
jektivniho rozpoloZeni. —

Z hledisek kvantitativnich a intenzit-
nich tfidime zatéZ na:

béZnou, s niZ se jedinec vyrovnd, ani%
by ji vnimal jako nepfijemny stav;

zvydenou, predstavujici stupefi, s nimZ
s¢ vé&tSina jedincd vyrovnava i dlouhodo-
bé, je viak vniména jako nepkijemny stav
vedouci k rychlejdf tnave; jen u vnima-
vych jedincii, n&jak oslabenych, mize vést
k projeviim vy&erpani;

hraniéni, jiZ v&tdina jedinct zvlada
pouze mobilizaci v3ech adaptadnich me-
chanism@i a rezerv. Clovék je schopen
hrani¢éni zdt&Ze snaset jen omezenou dobu.
Vede k rychlé dnavé a nenf-li vystiidana
obdobim klidu a moznost{ obnovy sil, vede
k zdvainym projevim poruch t&lesného
i duSevniho zdravi;

extrémni, predstavuje maximum psy-
chického i fyzického zatfZenf, s nimZ je
tlovék jeSté schopen se vyrovnat, a to
zpravidla pouze ten, ktery je na z4ts2
pripraven specidlnim tréninkem. Velka
vétdina jedinch v extrémni z4t&Zi rychle
selhdavd. V pristi moZné vdlce by b&Znou
byla zatéZ zvy3ena a zat&% hranidni, tas-
to by viak dochazelo i k z&t&Zi extrémni.

Z kvalitativniho hlediska jsou v litera-
tufe uvadény tyto typy zatszi:

zatéZ z neprimérenych dkolid, kdy

a) ukol zatéZuje svou sloZitosti a sub-
jekt na jeho splné&ni nestaéi bud svym
rozumovym potencidlem, ¢i neméd k jeho
vyfeSeni potFebné kvality jiného druhu;

b) subjekt svym potencidlem stadi,
neni vSak schopen tkol dofeSit kvantita-
tivné (mnoho prédce, mélo ¢asu apod.).
Tento typ zatéZe se nékdy vycleiiuje jako
samostatnd kategorie a nazyva se zateif
z Casového deficitu;

zatéZ dana ztiZenfm podminek reali-
zace, kdy do plnéni tkolu se nepfiznivé
promitaji zevni vlivy fyzikdlnf nebo so-
cidlni (hluk, chlad, horko, pFitomnost ci-
zich osob, které svymi zdsahy naruduji
rytmus préace apod.);

zatéZ dand rizikem podnikdni a pied-
vidanim disledkii (tzv. anticipacni zatéZ).
Byva typicka pro vedouci funkcionafe, ve-
litele, ale i lékafe, pyrotechniky a jiné.



+ Vyrazné& vystupuje do popfedi u osob se
silngym smyslem pro odpovédnost, silnym
etickym cit&nim. Cim presné&ji dovede &lo-
vék predvidat diisledky svého jednéni, tim
hlubsim stressem je pro n&ho kazdé rizi-
kova situace.

V soudobé valce by dochédzelo ke ku-
mulaci a vzdjemnému potencovdni v3ech
tif typl zatéZe.

Odezva organismu

S problematikou zatéZe je uzce spjata
odezva organismu, nazyvana za fyziolo-
gickych podminek tGnavou, v extrémnich
polohdch pak exhausci, vyferpanim. Podle
mechanismu pisobeni ji miZeme dé&lit na

fyzickou, dusevni a emo&ni (citovou).
isté formy jsou vzécné, vyskytuji
se snad jen u unavy fyzické. S po-

pisem fyzické a psychické dnavy se
v literature setkdvdme béZin& O emolni
anavé se hovofli teprve v posledni dobé.
Jeji existence je nepochybna. Néktefi auto-
i se dokonce priklané&ji k néazoru, Ze
emoéni zatéZ vylerpava organismus nej-
vydatné&ji a vede nejsnaze k patologickym
dudevnim staviim. Podle praktickych zku-
3enosti i vysledkl experimentd ovliviiuji
vyCerpdni organismu zejména postoj k pra-
ci ¢i FeSené situaci, sociélni prost¥edi, ve
kterém je realizovdna mira zku3enosti a
trénovanosti.

K rychlému néstupu Gnavy a posléze
vyéerpani prispivd zejména

— negativni postoj k dané praci a ne-
dostatetnd motivace,

— neharmonické vztahy na pracovisti
(v jednotce) skryté ¢i manifestnf kon-
fliktni situace,

— uzkost a strach pramenici z pfedvi-
daného netspé&chu,

— nedostateény zacvik a trénovanost,
nebo pirenos (transfér) nevhodnych pra-
covnich navykld z pfedchozi €innosti,

— pocit vlastnf nedostate¢nosti, poci-
ty ménécennosti,

— nepiiznivé vlivy fyzikalni,

— mnedostatky v organizaci préace, ze-
jména soustavné narudovani plénu, které
nuti pracovnika k neustdlé Gpravé pra-
cevniho konceptu a zmé&ndm pracovnich
stereotypti.

Emoéni psychologické faktory, tj. ta-
kové okolnosti, které vedou k silnému ci-
tovému stradani 2z nejrdzngj$ich piicin,
maji pFi rozvoji finavy vyznamné posta-
veni. Mohou dokonce vyvoldvat znacnou
dnavu samy o sob& aniZ by bylo nutné
vykondvat né&jakou efektivni praci. Sovét-
sky psycholog Platonov uvadi na zakladé
vyzkum@ na letcich tyto zevni projevy
unavy a subjektivni pocity:

— nepozornost, postupnou ztrdtu kon-
centrace pozornosti, zaZeni rozsahu po-
zornosti a jeji pohyblivosti,

— ,védomi polohy t&la“, kdy si &lovék
zaCind uvédomovat tiZi svych konfetin,
jejich momentalni postaveni, coZ za b&Z-
nych situvacf v prib&hu <&innosti nere-
gistruje,

— zpomalenf dsudku a poruchy asud-
ku,

— zvy3ena psychickd dréaZdivost, pro-
jevujici se nepfiméfenou odezvou i na re-
lativné bezvyznamné podnéty,

— zhor3eni motoriky konéetin, zejmé-
na diferencovanosti pohybli a jejich sou-
hry,

— prodlouZen{ reak&n{ doby na zevni
podnéty,

— sniZeni rozliSovacich prahid ¢idel,

— zivani,

— bolesti o&f, pocit pisku ve spojiv-
kovém vaku, zvyraznéni dosud nenédpad-
ného 3ilhéni,

— pii vysokém stupni tGnavy kréatko-
dobé ,absence“ (stavy du3evni nepiitom-
nosti, ,okna“).

Zmény psychiky u vojsk a civilniho obyvatelstva za valky

Dosavadni zkufenosti

Pokusime se nejprve zrekapitulovat né-
které zkuSenosti psychiatrd a psychologli
spojeneckych armad, ziskané béhem dru-
hé svstové valky, které byly u nas publi-
kovédny v obsdhlém sborniku v r. 1948 pod
nédzvem ,Lékafské zkuSenosti z druhé své-
tové valky“.

Podle statistik za&padnich armad bylo
v priib&hu valky pfiblizn& tF¥icet procent
vSech superarbitraci z psychickych diivo-
dii. Selhdvaly predevdim ty osoby, které
jiz v miru nebyly schopny pftizpiisobit se
naro¢néjSim Zivotnim podminkdm, nebo
které projevovaly odpor k vykonu vojen-

-ské sluzby. Potvrdila se zndma skuteé-

nost, Ze ¢lovék je schopen snaset i vysoké
opera¢ni napéti, ale pouze za pifedpokla-
du, Ze z&téZ smérem k vrcholu a pak
v nésledujicim poklesu stoupa a klesd po-
zvolna. Nahlé zmény plsobily na psychi-
ku vZdy zhoubné. Zajimavou zkuSenosti
byl fakt, 2e ndhlé uvolnéni z vysoké za-
teZe puasobilo ztrdtu odolnosti k utrapam.
Pii rychlém uvolnéni jednotek ze zatéZe —
tfeba jejich prevedeni z téZké bojové situ-
ace do stavu naprostého klidu — vedlo
k projevim vyerpani a deprese rychleji,
neZz kdyZ bojovad ¢i jind aktivita se po-
stupn& zmiriiovala. Dostavovaly se takové
stavy, jaké byly zjiStovany u vézid na-
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cistickgch koncentraénich tdbors, kde
vézni, odoldvajici léta nejkrutdji zateézi
se psychicky zdekompenzovali bezpro-
stfedné po osvobozeni, tedy v dobé&, kdy
jiz nemuseli hajit holou existenci a pte-
Zitf.

Nezfidka plsobila za valky zhoubné
i chybnd rozhodnuti o umisténi osob
s aktualné narusenou psychikou do psy-
chiatrickych zaf{zenl. JestliZe byli do hlu-
bokého tylu odsunuti vojaci pouze ,psy-
chicky otfeseni”, vykazujici reaktivnf
zmeény psychiky, jejich 1éCeni se enormné
prodluZovalo, stav se nékdy paradoxn@
horsil. Dobré zkuSenosti byly ulinény se
zatazenim psychiatri jiZ do diviznich
¢lankid zdravotnickych etap. Odborné t¥i-
deni psychiky alterovanych na ni23ich
zdravotnickych etapach umoznilo diferen-
covat stavy docasné a méné zavaZné od
prognosticky nepFiznivgch. Umistén{ leh-
kych pripadd psychickych alternaci od re-
habilita¢nich stfedisek, kterd neméla vy-
slovené nemocni¢ni charakter, umoz2nilo
v kratké dobé vracet aZz 3edesdt procent
téchto osob zpé&t k bojujicim jednotkam.

Rozdé&leni ,psychickych ztrat“ nebylo
rovnomé&rné u viech druhé vojsk. Néapad-
né &asto se projevy neur6zy vyskytovaly
u letcl a namofnikid. Ameri¢ané prizndva-
ji, Ze jejich letei za valky trpéli aZ ve
tFiceti procentech silnou uazkosti a stra-
chem. Tyto projevy se zvyraziiovaly ze-
jména v dob2 bojovych netsp&chii. Na-
opak po Usp&sich a aspédnych operacich
pestupné& mizely. Nepiijemné dulevni sta-
vy neurotického charakteru dostavaly ve
vojscich vtipna oznaceni, napf. ,starto-
vaci horecka“, ,konvojova neur6za“ apod.
Casto se objevovaly stavy zietelng psy-
chicky podminéné, které jako by v3ak
mély pfFi¢inu v organickém onemocné&n{
nékerych organid (zaZivaci potiZe, bolesti
u srdce, v zddech apod.).

Bohaté zkuSenosti o duSevnich zme-
nach v extrémni zat&zi ziskalo ve druhé
svétové valce zejména namoinictvo, pre-
devSiim u posadek torpedovanych lodi.
Byly zachrdnény Casto aZ po nékolikaden-
nim izolovaném pobytu v zdchrannych ¢&lu-
nech. Vykazovaly vysokou sugestibilitu,
pFiznaky davového chovéni 1p&ni na autori-
tach, silnou kotagiozitu pociti a stavh
(cchopnost pfijimat pocity a dojmy dru-
hych). Afektivita a drazdivost rychle na-
ristala. PFi nardstani qdtrap dochédzelo
k nespravnému hodnoceni &asu i situace.
Postupné&, po nékolika dnech nastupoval
stav apatie se sklonem k dennimu snéni,
které postupné piedchézelo v halucinace,
zejména zrakové a kondéilo delirantnimi
stavy s vyraznym pohybovym neklidem,
masfvnimi halucinacemi, agresivitou vidci
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ostatnim, nebo sebezabitim skokem do
mofe. Svérazné a za jinych situaci sotva
vidané byly stavy ,subtilnich bludnych
pfedstav pritomnosti, kdy vy&erpana
osddka zachranného plavidla méla dojem
pritomnosti neexistujicich osob — tfeba
kapitdna lodi, ktery utonul — nebo pocit,
22 za z4di plavidla je cizi poonrka, ktera je
pronésleduje, 2e se k nim bliZi lod, kterd
je zachrani apod. Pti zdchrané projevova-
li v3ichni ztroskotanci bouflivou, détin-
skou radost, ktera vSak rychle prechazela
ve stav tupé apatie s depresivnim zabar-
venim. Pokud se ztroskotanci pozdé&ji vra-
celi ke sluzb&, uporné se brdanili slouZit
na stejném typu plavidla, na kterém ztros-
kotali a celkem ochotn& pfijali mnohem
nebezpeéné&jsi zatazeni, napf. na ponor-
kdch.

Tiidéni psychickych zmén z hlediska
jejich trvani

Pfi odhadu vyskytu psychickych zmén
v priSti moZné valce jsme nuceni vycha-
zel z dosavadnich publikovanych poznat-
ki. Experimentdlnich poznatkd novéjsiho
data je pomérné malo, snad s vyjimkou
poznatkii o projevech otrav n&kterymi no-
vodobymi latkami typu holucinogend. Mi-
Zeme predpokladat, Ze zmé&ny v psychice
jednotlived i kolektivi by byly relativngé
trvalého réazu. Byly by dany obecnou va-
le€nou situaci. Vedle téchto trvalfch a
obecnych zmén by podle situace dochéaze-
lo i k aktualizaci zmén nahlych a pomér-
né kratkodobych, které by byly vyvoldny
vlivy bezprostfedng& ohroZujicimi Zivot,
nebo jinymi otfesnymi skutefnostmi.

a) Zmény trvalého razu

V relativné trvalém emoénim ladéni
by pFevladdala azkost, strach, nejistota,
tedy pocity rGzné& intenzivni u raznych
lidi podle jejich odolnosti. V kolektivech
by bylo tieba predpokladat vysokou su-
gestibilitu, pFistupnost a dychtivost k zis-
kavani zprdv jdoucich od dst k daGstim
(Septanda), 3ifenf nekriticky pesimistic-
kych zprav stiidané vinami optimistic-
kych ,riZovych“ obsahii. Tyto zpravy by
mohly v néktergch situacich vyrazné
ovliviiovat i celkovou mordlku vojsk a ci-
vilniho obyvatelstva. PFitom by nebylo
meZné je pausddlné oznacfovat jako zdmeér-
né, smérované amysiné k rozvraceni mo-
ralky. Vychéazely by prosté logicky ze si-
tuace, charakterizované nepfehlednosti,
rychlou dynamikou wvyvoje, ¢asto i ne-
dostatkem oficidlnich zprav.

Pravd&podobn& by do3lo k vyraznému
rozsifeni neurotickych projevii velmi pest-
rych forem, jak tomu bylo v ptedeslé



svétové valce. Stoupl by po&et onemocné-
ni ,somatopsychickych®, které se proje-
vuji poruchami funkci nékterych téles-
nych orgéni, aniZ by tyto orgdny byly or-
ganicky poskozeny.

Podle predpokladu by se pii stradéani
zieCaly projevovat u disponovanych jedin-
cii stavy predrézdénosti, nevrlého jedna-
ni, neastupnosti, netaktnosti, verbalni
agresivity. Postupné& by u nich dochéazelo
ke ztraté zajmi, zchudnuti etickych a
estetickych citd, nardstdni egoistickych
zajmi a touhou ,po prostém preziti“.

Zavaznymi a dramatickymi by byly
psychogenni reakce ze stavu bezprostied-
ntho ohrozeni Zivota, nebo pPi vyskytu
novych podné&tl, které se vymkly dosa-
vadnim zku3enostem. Tyto psychogennf
reakce dosahuji casto aZ hloubky t&Zkého
dvsevniho onemocnéni (psychézy, charak-
terizované nemoznosti kritického soudu a
volného ovladani zevnich projevi).

Jejich prvou kategorii predstavuji tzv.
projevy stuporozni, charakterizované utlu-
mem motoriky, ,ztuhnuti“. jedinec, ktery
s2 dostal do subjektivné nezvladatelné si-
tuace, ztrdci ndhle schopnost pohybu a
jakékoliv reakce, i obranné (obraz biblic-
kého solného sloupu, ve ktery se prome-
nila Lotova Zena). Za tohoto stavu nevy-
burcuji postiZeného k aktivité ani bolesti-
vé podndty, ani signdly bezprostifedniho
ohroZeni.

Druhou kategorii jsou reakce produk-
tivni, charakterizované zvySenou aktivi-
tou, ktera vsak neni ufelna a neodpovida
dané situaci. Na rozdil od stuporoznich
reakci by produktivni reakce mély velmi
pestry obraz. V jednoduchych podobéach
by se prezentovaly zkratovymi reakcemi,
jednanim sméfujicim podle okamzZitého né-
padu k atéku, nebo neefektivnhfmu obran-
nému jednani (neefektivni stfelba na hy-
potetické cile apod.). Celou Skdlu proje-
vl produktivnich pfedstavuji projevy hys-
teroformni, napf. bezhlavé pobfhani, kfik,
(rvani si vlasti), tfesy koncetin pfecha-
zejici postupné aZ v tfas celého téla (jak-
taci). V prvnf i druhé svétové vélce byly
tekové stavy popisovany u celych skupin
(tifasavci). Setkdvame se s popisem i ta-
kovygch stavli, kdy postiZeni jedinci za-
ujimali bizarni polohy té&la, napf. fetdIni
polohy (jaké zaujima plod v matéiné dé-
loze). Sovétsti psychiatfi popsali v druhé
svétové valce zvlasini typ reaktivniho
chovani, ktery nazyvali ,velfcf hysterif"
(komandnaja istérija). PostiZeni jedinci
vykazovali népadnou hyperaktivitu, po-
koudeli se piekotné vydavat nesmyslné
rozkazy, jednali nezdvazn& na situaci bez
moZnosti vyuZivat pfedchozich zkuSenosti.

Zavaznéjsi reaktivni stavy mohou vy-
astit az do obrazu téZzkych dusevnich po-
ruch prechodného charakteru ve formé
delirii nebo mrédkotnych stavii. Jedinec pfi
nich jedna navenek koordinovaneg, ale na-
prosto automaticky, bez moZnosti racional-
né své jedndni kontrolovat. Po procitnuti
nema postizeny na kritickou dobu vzpo-
minku (paméfovy vypad, ,okno“). I tyto
typy reaktivnich stavi by se mohly v né-
kterych situacich vyskytnout ve v&tSim
meéritku. Zvlastni pozornost si zaslouZi
zkuSenost, Ze i té&lesnd poranéni, ke kte-
rym doSlo za dramatickych okolnosti,
mohou byt komplikovana vyraznymi zmé-
nami psychiky, které dlouho ptetrvavaji
zhojen{ traumatickych poskozeni.

b) Zmény néhlé a kratkodobé

Zvlastni kapitolou jsou psychické obra-
zy, které vznikaji po intoxikacich haluci-
nogeny. Mohly by se vyskytnout jako bo-
jové chemické latky v arzendlu nepfitele.
Z mirové praxe médme zku3enosti s proto-
typem takovych latek — LSD (derivaty
kyseliny lysergové). Experimentailné bylo
zjisténo, 2e pri podani malych a stfednich
dévek (1/2 az 1 gama na 1 kg vahy) zaZi-
vacim traktem, dochazi pfiblizné za 30—
50 minut k prvnim pFiznakiim duSevnich
zmén. Ty vrcholi asi za dvé hodiny a
mohou pfretrvat jesté dalSich devét aZ
dvanéct hodin. Pfi podani vy38ich davek se
chorobny stav rozviji rychle a brzy vrcholf
v podob& masivnich halucinaci aZ deli-
rantniho stavu. U malych davek halucino-
genll je obraz vyvolané reakce pestry,
postrada uniformity. Zpravidla se v3ak
napadné meéni emotivita (citové projevy),
mys$leni, vnimani a jednani. U vétSiny in-
toxikovanych jedincii se dostavuje eufo-
rie, blazend, uvoln&nd nalada se zvySenou
motorickou aktivitou a urychlenym, zato
viak velmi povrchnim mySlenim. Méné
tasto se dostavuji stavy azKkosti, deprese
nebo zlobné néalady. Nejvyraznéji byvé
zménén proces vniméani. Dochazi k pocitu
odcizeni svéta, postizeny se citi spise di-
vikem okolnfho svéta neZ jeho aktérem,
vie se mu zdd cizf, mad pocit, Ze se ho
okolni sv&t a okolni déni viibec netyka.
Ztraci schopnost redlné odhadovat &as a
prostor, dimenze okoli se mu méni, vzda-
lenosti se bud zkracuji nebo prodluZuji.
Barvy nabgvaji na jasnosti, objevujf se ba-
revné konturace pfedmétd, n&kdy vzniké
kaleidoskopické vidéni. V pokrocilej$im
stadiu dochazi k iluzim a halucinatornim
proZitkiim. PostiZeny ,vidi* predméty a
osoby redlng neexistujici. Méné gasto jsou
tyto iluze zvukové nebo dotykové. PFi zra-
kovych halucinatornich vjemech jsou as-
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to vidény deformované obliteje postav.
Postizeny ma pfFitom zpravidla zachovan
dojem neskuteCnosti situace. PFitélesnych
halucinatornich proZitcich dochéazi k po-
citim lehkosti téla, zmé&n té&lesnych pro-
porci. Chutové a Cichové pieludy se do-
stavujf jen vzacné. Chovani intoxikova-
nych budi dojem ,klackovitosti® a ne-
ukéaznénosti. PostiZeni nejsou ochotni se
ukéznit, podridit, jejich stav budi dojem
schvalnosti.

Jednotky, které byly masivn& posti-
Z2eny halucinogeny, by nebyly schopny
boje, nebylo by moZné je pifimét ke kolek-
tivnim akcim, a to ani k takovym, jez
by sméfovaly k jejich vyvedeni z bojové
situace. Nezasvéceni velitelé by mohly
zménéné chovani jednotky vykladat jako
nemordlni a uZit represivnich opatFeni.
Ta by pochopitelné situaci re$it nemohla.

c) Hromadné patologické reakce

AZ dosud Slo pifevdZné o dusevnich
zmeénach jedinc. Zbyva jeSté pojednat
o jevech hromadnych.

Prototypem hromadné patologické re-
akce je panika. Tato reakce je stard jako
armady samy. Ctenafi se mohou seznamit
s ilustrativnimi pfiklady panickych reakci
vojsk z minulych valek ve Vojenské psy-
chologii doc. Miksika. Je znamo, Ze velci
vojeviidci panické reakce peclivé studo-
vali a hledali cesty, jak jim ¢&elit. Panic-
kd reakce mezfidka prohravala bitvu.

U panické reakce jde v podstate
o prudky a Zivelny projev strachu jednot-
live a skupin, preristajici posléze na
cely dav. Redlné, ale i pomyslné nebezpe-
¢i Zene dav z mista ohroZeni. Uték je pte-
kotny. Panickd reakce vznikd ndahle, ma
viak uréité podminky vzniku. V jejim
prib&hu dochdzi k uvolnéni socidlnich
vazeb, jedinci néhle ztrdceji schopnost
vyuzivat individudlnich zku3enosti a brat
v avahu kolektivni zdjmy i zdjmy dru-
hych osob. Mysleni je egocentrické, pfitom
je egocentricky charakter my3leni a jed-
néni maskovdn hromadnosti jevu. Dochéazf
k jednani na ,vlastni p&st“ v hypotetic-
kém zajmu zachovani sebe sama. Panic-
kou reakci ztraceji skupiny svou nejvétsi
silu, tj. schopnost koordinované kolektiv-
ni akce smé&fujicf k odvraceni nebezpeti.

Predisponujicimi faktory panické reak-
ce mohou byt:

— nizkd moralni uroveil jednotek,

— moréalka rozleptana 3ifenim poplas-
nych zprav,

— nepiehlednost situace s nejistym
velitelskym rozhodovanim a pasivitou,

— pPedchozi bojové nedspéchy,

— oslabeni jednotek fyzickym strada-
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nim, nedostateCnym spidnkem a hladove-
nim,

— Casté a silné emocidlni prozitky,

— nové, dosud nezndmé podnéty nej-
castéji spojené s mohutnymi zrakovymi a
sluchovymi vjemy (viz nasazeni ,kafu3f“),

— panické reakci podléhaji snadné&ji
jedinci i celé skupiny, které podobnou
reakei jiZ prozily a tato reakce vedla
k jejich ,zachrangé"“.

Vedle predisponujicich faktorl miZe-
me u panické reakce vidét i zfetelny
spoudfovy mechanismus, zpravidla pogit-
kovy. Panickd reakce mé svoji dynamiku.
Zatina utdkem jednotlivcl, ke kterym se
pFidavaji malé skupiny. Postupné jsou na-
podobovany stdle vétSim poctem lidi. Mala
¢ast resistenénich jedinci musi nakonec
dav nasledovat, protoZe ztraci oporu
v kolektivni obran&. Setrvani by pro né
ziramenalo zkdzu danou velkym pocetnim
oslabenim.

ReSeni panickych reakci patfi k nej-
sioZitéjSim zasahdm vibec. Dav, ktery
pedlehl panice, nelze totiZz ovlivnit véc-
nou argumentaci. Silnd emoc¢ni vina miiZe
byt paralyzovdna jedin& jingm silnym
emociogennim podnétem. Takovym podné-
tem miZe byt v polatku vyvoje situace
tvrdg a pohotovy zasah do ohniska ,na-
kazy"“, nebo osobni pifklad velitele &i ne-
formalniho vidce. Pokud se reakce jiz
plné rozvinula, nezbyva, neZ postavit se
desintegrované mase nma odpor nasazenim
¢erstvych, moradlné pevnych sil. Nejefek-
tivnéj$imi opatfenimi jsou vSak akce pre-
ventivni. Vychézeji z poznatkid o ¢&inite-
lich vytvéarejicich piedpoklady pro rozvi-
nuti panickych reakci.

d) Predpokladané reakce na zasaieni
atomovymi zbranémi

Reakce lidského organismu nezalezi,
jak jsme uvedli, pouze na bezprostfed-
nim podné&tu, ale téZ na celkovém fyzic-
kém i psychickém stavu jedince v dané
dobé&. Chovani lidi a jejich bezprostfedni
reakce jsou determinovany i takovgmi
fektory, jakymi jsou kulturni 2zvla3t-
nosti, rasové zvlastnosti, ,narodni men-
talita“. Nemén& dialeZitym &initelem
je moréalné politickd sila, presvédce-
ni jednotek, Ze bojuji za spravedli-
vou véc. Presvédlivé to prokézala sovét-
skd armada v bojich druhé svétové valky.

ProtoZe v nasi populaci neméame zku-
Senosti se situacemi vyvolanymi udderem
atomové bomby, je obtiZné odhadnout spe-
cifické zvlastnosti chovani ,naseho Clové-
ka“ pFi podobné Kkatastrof&. Poznatky,
které mame, pochazeji prevazné& z anglo-
saské literatury. ZkusSenosti z druhé sve-
tové valky téZ ukazuji, Ze chovani pFi-



sludnik@ riiznych narodd se c&asto v kri-
tickgch situacich diametralné liSilo. Hru-
by model situace zplsobené zdsahem ato-
mové bomby si miZeme predstavit asi
takto:

Vzéapéti po vybuchu by nastalo tzv.
| ,podateéni 3okové stadium", trvajici zhru-
ba 15—20 minut. V ném by si jen asi dva-
nact aZ patnact procent osob zachovalo
schopnost racionélnfho my3leni a koordi-
ncvaného jedndni. U dalSich deseti az
dvanacti procent osob by se vyskytly
riizné reaktivni projevy. Tito lidé by ne-
byli schopni samostatné akce, projevovali
by zoufalstvi, velkd Cast by se snaZila
uniknout nebezpe&i primitivnim, bezhla-
vym atékem. Zbyvajici by byli otFeseni,
pasivni, s nepatrnymi emo&nimi projevy.
Volni jednéni by bylo sniZeno na mini-
mum, vyckavali by, ,az se jich né&kdo
ujme"”.

Po odeznéni 3okového stadia by doSlo
k oziveni aktivity témét v3ech osob. Pfi-
siudnici jednotek by méli tendenci prehli-
Zet vlastni poranénf, projevovali by zvy-
Seny zdjem o osud svych druhi, nariistala
by u nich sugestibilita, byli by pravdépo-
dobné& velmi snadno manipulovatelni.
Tchoto obdobi by bylo tifeba vyuzit k in-
tenzivnim zachrannym akcim ,ve vlast-
ni rezii“. Aktivni &innost by tu byla nej-
lepdim preventivnim opatifenim proti vy-
skytu nejrazné&jsich patologickych psy-

chickych reakci ,expost“. Naopak piislus-
nici jednotky, ponechané po vybuchu
atomové bomby v pasivité by obraceli
svoji pozornost na sebe samé, zacali by
nieditovat a mnozi i spekulovat. Tim by
se vytvofily podminky k rozvoji nejriz-
néjsich unikovych tendenci, at jiZ védo-
mych ¢i podvédomych.

a) Valetni zajatei

Na zavér kapitoly o psychickych poru-
chéch za soudobé valky je tifeba upozor-
nit jesté na problematiku valeénych za-
jatch a systematické ovliviiovani jejich
psychiky nepfitelem. Tento problém vy-
vstal predev$im v poslednich valkach ve-
denych na Déalném Vychodé&. Byly popsa-
ny piipady silného tlaku nepfitele na za-
jatce, v némz doslova dochézelo k boji
o jejich mysleni a mentalitu. K psycholo-
gickému zpracovani téchto osob byly roz-
vinuty promy$lené mnatlakové systémy.
Nejznamejsi techniky, uvadéné v litera-
tufe, jsou oznacovdny jako ,indoktrina-
ce”, coz je méné razantni néatlakovy sy-
stém. Druhy, ne prévé vhodn& nazvany
jako ,brain washing“, je metodou hrubé-
ho natlaku, vedouciho u vét3iny postiZe-
nych aZ k desintegraci osobnosti, total-
ntho zlomu jedince, které miva vaZné
psychiatrické néasledky i po normalizaci
zevnich pomérd. Podrobné rozvedeni téch-
to systémil by pfesdhlo ramec nasi prace.

Zavér

Kratky vycCet problematiky psychic-
kych alteraci, které miZeme v podmin-
kach extrémniho zatiZeni organismu pfed-
pokladat, mize dostatecné dokumentovat
vyznam této oblasti v podminkach soudo-
bs vélky. Metodologickym aspektiim pif-
pravy vojsk a Stabli vénujeme v nasi ar-
madé velkou pozornost. Otdzky psychiky
si v8ak zaslouZi zvySenou pozornost,
nebot tato oblast by bezesporu ovliviio-
vala ¢innost nejen zdravotnické sluZby,
ale i vSech stupiil veleni. Je proto nutné
tuto problematiku studovat a ze ziska-
nych poznatkli vyvozovat praktické zavé-
ry pro pfipravu vojsk a Stabh. K jejimu
zvladnuti nemtiZze stalit jen kratky na-
stin, obsaZeny v tomto ¢&lanku. JiZ z na-
stinu problematiky vSak vyplyva, Ze cile-
védomda aktivita smé&fujici k posfleni odol-
nosti psychiky jednotlived a koneze vo-
jenskych kolektivit v podminkdch soudo-
., bé& valky se bude dotykat praktic-
ky vSech druhid piiprav. V popfedi
bude jisté prFiprava politickd a ideologic-
ka, protoZe jen mordlné zakaleny a sprav-
né motivovany vojdk miiZe podstoupit

dlouhodobou a intenzfvni psychickou z&-
t82 ZkuSenosti z boji sovétské armady
na frontich druhé svétové valky i boje
partyzanskych oddili v tylu nepfFitele to
jednoznacné potvrdily.

Psychickd odolnost je do zna&né miry
vazdna i na fyzickou kondici jednotek,
vtetné velitelského sboru. Proto i cileve-
dema télesna priprava, oprosténa od ne-
systematic¢nosti a ndrazovosti, ma velky
vyznam pro posileni celkové odolnosti.

Velkou pozornost z hlediska mozZnych du-

Sevnich poruch je trfeba vénovat i préci
kédrové, predevSim vybéru vhodnych osob
z fad vojakd zakladni sluzby do zéaklad-
nich velitelskych funkci a jinych kli¢o-
vych funkci. Pozornost je tfeba vénovat
sestaveni jednotek a osddek. Vyvarovat
se kumulace jedincd, ktefi inklinuji k riz-
nym spoletenskym i psychickym selhdnim
jiz v miru. Zdravotnickd ptiprava zaujima
v tomto procesu piedni misto. Jejim pfed-
nim ukolem je dat k dispozici predeviim
velitelskému sboru dostatek teoretickych
i praktickych poznatkd. Jinak feceno, ve-
litel musi znat problematiku psychickych
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poruch a mit i dostatek védomosti, které
mu umo2ni jednat, FeSit situaci, organizo-
vat pomoc aZz do doby, kdy miZe zasah-
nout kvalifikovany odbornik.

Na poc¢atku tohoto &lanku jsme vyslo-
vili nédzor, Ze z dosavadnich poznatki
o zménach psychiky, ke kterym dochéazi
vlivem mimofadné zatéZe za valky, je
tfeba vytézit maximum pro piipravu
vejsk. Rozbor problematiky aktivnich opa-
treni, kterd bude tfeba z psychologického
hlediska uplatiiovat jiZ v miru, pFesahuje
moznosti Casopiseckého sdéleni. Mame-li
v3ak poukdazat alespoil na ty nejdilezitéj-
Si problémy, miZeme tak uéinit jen s do-
porutenim dodateéného hlub3iho studia
otéazek.

V predchozich odstavcich jsme pouké-
zali na vyznam mordlné politické vycho-
vy, posilovani fyzického fondu i na sociél-
né psychologické problémy vybéru a roz-
misfovani kadri. Vedle toho je tfeba ve
viech druzich pfFiprav respektovat nékte-
ré dalSi zasady.

Predev8im si uvédomime, Ze vyrazného
efektu pfi vycviku miZeme dosdahnout jen
pfi plném respektovdni a vyuZivani po-
znatkll o procesu u¢eni a prizpisobovani.
Diilezitou zé&sadou je princip postupného
zatéZovani a zvySovani narokid. Tuto za-
sadu, kterd je samozfejmou, ale b&Zng
opomijime. Porovname-li si napfriklad za-
téz, které je vystaven vojak bezprostied-
né& po nastupu zakladni sluZby se zatézi
kladenou na pfislusniky druhého rofniku,
vidime pIlné opravnéni naSeho tvrzeni. Po-
dobné jako ve sportu plati i v priprave
vcjsk a $tabh zésada, Ze ,treninkové dav-
ky“ musi byt dobie odmérené a zkalkulo-
vané. Jen Spatny velitel miaZe dopustit
stav, kdy dlouhodobé zatiZeni nebo zati-
Zeni neodpovidajicf stupni trénovanosti
vede k chronické Gnavé a neurotizaci.
[~ Problém nepfiméfené a dlouhodobé za-
t&Ze vystupuje do popfedi predeviim u ve-
litelskych kéadrd viech stupiii. Je dan ne-
jer- ndro¢nosti dkold, ale ¢asto i nepiimé-
fené dlouhou dobou zaméstnani, nedostat-
kem odpocinku, rodinnymi problémy, kte-
ré byvajf odrazem pracovni angaZovanosti
velitelii apod. Neztidka se uplatiiujf i ta-
kevé vlivy, které vyplyvaji z pocitu ne-
docenéni préce nebo z prostého faktu, Ze
ma velitel vyFeSit problémy, které presa-
huji jeho moZnosti. Tato skutetnost potom
vede k rychlé dekompenzaci, naruseni du-
Sevni rovnovéahy, prosté ke staviim, které
nazyvame neurézou. Je tfeba si uvé&domit,
Ze neuroticky velitel nejen ztraci svoji
vykonnost, stavd se i epidemickym zdro-
jem neklidu u jednotky tim, Ze piendsi
svoji duSevni nerovnovdhu i na své pod-
Fizené.
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Obzvlasté zavainym problémem Zivota
vojsk se stdva otazka Casového stressu.
Vseobecny nedostatek ¢asu pro splnént
ikoldt mé casto vedle objektivnich i Fadu
subjektivnich pri¢in, které vyplyvaji ze
stylu préce. NepFiméiené dlouhé a nekon-
struktivni porady, dublujici opatieni, ne-
dostatek divéry ve schopnosti podfize-
nych vedouci k nepfetrzité kontrole je-
jich préce, oddéerpéavaji tasto pfili§ mno-
ho &asu, ktery mohl byt investovan uZi-
te¢néji. Opatifeni uskutefiiovana ve spé-
chu, neklidu a za podminek neustdle
zpi'esiovanych nebo ménénych instrukci
musi zdkonit& vést ke sniZeni kvality préce.

Zavaznym problémem je i otdzka ne--
revnomérného  zatéZovani podiizenych.
Zkusenost, Ze zodpovédni, zdatni a schop-
ni podiizeni dostavaji trvale vétSi mnoz-
stvi kol a ukoly sloZitéj§i nez jejich
protiklady je téméP obecn& znama. Stara
poznand zkuSenost o cesté nejmensiho od-
poru ma vsak své fyziologické i mordalnf
dopady, které nebudeme podrobnégji roz-
vadet.

Velkou oblasti, ktera nepfimo s pro-
blematikou zat&Ze souvisi, jsou otdzky
motiva¢ni. Kazdy velitel ma k dispozici
motivatni prostfedek v podobé kazeiské-
ho fadu. Ten vSak ke Skodé véci zlistava
v mnoha pfripadech jedinym nastrojem
stimulace jak u vojakl zékladni sluZby,
tak i u velitelskgych kadrii. Siroké spek-
trum daldich moZnosti zistava nevyuZito.
Jde predevSim o takové socidlné psycho-
legické stimuly, jakymi jsou diivéra, kon-
krétni a neformdalnf pomoc v tiZivé situ-
aci, pridéleny socidlni status odpovidaji-
ci hodnosti a zastavané funkci, taktni jed-
néni, které nesniZuje naroc¢nost. Uméni
jednat s lidmi a ziskdvat je pro spole-
nou véc je pro kazdého velitele pravé tak
dilezité, jako rozhodovat se v bojové si-
tuaci. Neni rozhodné& druhofadym fakto-
rem, ktery miZeme opomijet ve vychové
i vyuce mladych distojnikdi i prisludniki
poddistojnickych Skol.

Z predestifenych problémi je patrné,
2e o zdakonitostech psychickych stavi a
procesli v neobvyklych a naro¢nych pod-
minkdch mnohé vime, ne vSak vidy a
v potifebném rozsahu tyto poznatky apli-
kujeme do praxe. Mnohé obecné a pro ar-
madu specifické zdkonitosti, dotykajicl se
lidské psychiky, teprve musime objevovat
cilenym vyzkumem. Vysledky takové teo-
retické prdce mohou byt pro armadu pii-
nejmensim tak pfinosné, jako vysledky
vyzkumii v oblasti techniky nebo jingch
védnich oblastf. Modernf armdada se bez
soustavného studia problematiky lidské
psychiky neobejde.



