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Kvétnové plénum UV KSC je daleZitym
meznikem realizace fkold XIV. sjezdu
z oblasti védeckotechnického rozvoje. Vy-
znamné misto mezi t&€mito tkoly zaujimé
vyuzivani vypocetni techniky ke zvySovani
produktivity prace ve vyrobnich a Fidicich
procesech.

V tomto smé&ru maji zavéry XIV. sjezdu
a kvétnového pléna bezprostfedni platnost
i pro automatizaci fidici €innosti vojsk.
PFi tizeni materidlné technického zabezpe-
¢eni (MTZ) se uZ stdva vyuZivani vypocet-
ni techniky praktickou nezbytnosti. Praxe
ukazala, %Ze u sloZitych druhd techniky
(leteckd, tankova, automobilni apod.) ne-
mizeme bez vypocetni techniky vyfesit
ani takovou tlohu — ziskat prehled o vy3i
a rozloZeni z&sob materidlu, aniZ by na
jedné strané& nedochédzelo ke vzniku nad-
normativnich zasob uréitych druhd na-
Iiradnich diltt a na druhé stran& u znacné
¢asti nomenklatury k nedostatku né&hrad-
nich dild.

Redeni sloZit&jsich dloh, jako jsou pla-
novaci a optimalizaéni vypoéty, neni bez
pouziti vypoletni techniky viibec myslitel-
né. Pritom zde je vyuZivdni vypoc&etni
techniky nejefektivnéjsi jak 2z hlediska
zvySovani bojeschopnosti techniky, tak
i z hlediska u&elného vyuZivani vyclené&-
nych finanénich prostiedki.

Doposud jsme vypocetni techniku v ob-
lasti tizenf MTZ vyuZivali zpasobem, ktery
je typicky pro druhou generaci poé&itacd,
tj. k automatizaci dfl¢ich administrativ-
nich agend. Nejéast&ji 3lo o strojové ve-
deni evidence materidlu, nékteré pldnova-
ci vypolty, pofizovani riznych piehledo-
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vych vykazl apod. Byl to nesporné& klad.
Zutaly se vsak brzy projevovat omezené
mozZnosti a zdvaZné nedostatky automati-
zace jednotlivgch administrativnich agend.
Slo o nizkou efektivnost vyuZivani pro-
jek&nich kapacit a nebezpeé&i naruseni ce-
listvosti a jednotnosti systému Fizeni MTZ
bez vytvareni ekvivalentniho automatizo-
vaného systému.

Nizkou efektivnost vidim v tom, Ze se
pro strojové zpracovani stejnych agend
u fady materidlnich hospodard soub&Zné
vytvafely — €asto i na jednom projek&énim
pracovisti — prakticky stejné, nebo velmi
podobné projekty. Unifikace projektového
dila zde nabizi prakticky zdarma, pouze
zlepSenim metodiky a organizace projek¢-
nich praci, nékolikandsobné zvy3eni efek-
tivnosti vyuZivdni projek&nich kapacit.

Druhy nedostatek — naruSovéani systé-
mu fizeni MTZ bez vytvafeni automatizo-
vaného ekvivalentu — byl zavaZngjsi a
jeho odstranéni podstatné sloZit&jsi. Pod-
stata spocivala v prvn{ Ffadé& v narusovani
unifikace zpracovani informaci po formdl-
ni strdnce (nejednotné ¢&iselniky, né&kde
snaha o pouZivdni nestandardnich formu-
lard apod.) co vedlo ke ztiZeni komunika-
ce nejen mezi riznymi materidlnimi hos-
podéfi, ale nékdy i mezi jednotlivymi dru-
hy techniky uvniti jedné materidlové tiidy.

Dalsim nedostatkem bylo zavddéni ne-
jednotnosti i do obsahové stranky zpraco-
vani informaci, v disledku ¢eho dostavaly
centrdlni orgdny té&Zko srovnatelné pod-
klady pro rozhodovéni. Nejvyraznéji se to
projevovalo u planovdni materidlniho za-
bezpeceni. U nékterych druhi spotfebniho



materidlu se pldn materidlniho zabezpe-
¢eni zpracovdval pomérné presn& extrapo-
laci skutetn& zjiSt&né spotf¥eby za uplynu-
14 planovaci obdobi, zatimco u jinych to
byl jenom subjektivnf, zna&n& pfibliZny
odhad ofekédvané potifeby materiélu.

Dédle se je5t& zminim o ztiZené moz-
nosti kontroly zpracovéni informaci (a tim
i kontroly hospodafeni materidlem), kterd
probihala podle nejednotné a né&kdy i ne-
dostateéné projektové dokumentace.

Tyto nedostatky byly spojené s uréitou
etapou vyuZivdn{ vypocetni techniky, kte-
rou jsme nemohli pfreskoCit. Musime je
viak mit na zfeteli pfi pfechodu k dalsi
etapé&, kterou predstavuje vytvafeni auto-
matizovanych systémi Fizeni.

Je tfeba prikrogit k vytvafeni automa-
tizovanych systémid Fizeni (ASR), které
zabezpecuji komplexni pFistup ke zpraco-
vani informaci v celém fidicim procesu
s diirazem na planovani a operativni fi-
zent.

Planovité prace na vytvaFeni ASR pro-
bihaji v Sovétském svazu uZ od r. 1966.
V mezindrodnim mé&fitku se k vyzkumu a
budovéni ASR pFistoupilo po r. 1969 na za-
kladé ,Dohody o spoluprdci socialistic-
kych zemi v oblasti vyzkumu, vyvoje, vy-
roby a zavadé&ni vypodetni techniky".

Informace o téchto vyzkumech ukéza-
ly, Ze zplisob vyuZivani vypocetni techniky
umoZni odstranit nedostatky automatizace
Fizeni MTZ CSLA. Byla proto vypracovéna
analyza systému fizeni MTZ, jejimZ cilem
bylo posoudit moZnosti aplikace zdsad vy-
stavby ASR v podminkach materidlné tech-
nického zabezpec&eni CSLA.

Tato analyza se zaméfila na:

— posouzeni charakteru rozhodova-
cich procesii z hlediska moZnosti vyuZiti
matematickych metod k jejich optimali-
zaci;

— rozbor toku informaci z hlediska
moZnosti ziskdni vstupnich ddajii, které
jsou nezbytné pro pfedpoklddané polty a
k poskytovani podkladdi pro plénovéni a
operativni fizeni p¥isluSnych procesi;

— posouzen{ nutnosti zdsahli do exis-
tujici organizaéni struktury orgdni MTZ.

Zavéry miZeme charakterizovat takto:

1. Vytvoreni automatizovaného systému
i{zeni v oblasti MTZ neni podmin&no pod-
statnymi zd&sahy do soucasné organizalni
struktury MTZ. Tento zavér je dileZity
ptedeviim proto, Ze rozhodujicim krité-
riem pro organizaci MTZ je bojové pouZiti
techniky a zpracovan{ informacf{ v miro-
v¢ch podminkédch je tudiZ nutné piizpiso-
bit dané organizagni struktufe. Z toho vy-
plyvé4, Ze strukturu systému MTZ miZeme
povaZovat za optimélni (FeSeni vSak pfe-
sahuje rdmec MTZ).

Zéasahy do organiza&ni struktury budou
spocivat ve vytvofeni orgdnd pro strojové
zpracovani informaci (v§po&etni stFediska,
stfediska pro sb&r a pfedb&Zné zpracovéni
dat apod.).

2. Existujici tok informaci obsahuje ada-
je, které jsou nezbytné pro pfedpoklddané
vypodty. Sou€asné se ukazuje, Ze vytvofeni
automatizovaného systému #fzenf MTZ po-
vede k postupné redukci ruéniho zpraco-
vani informaci a 2e v kone&ném feSenf
pfejdeme k uplnému strojovému zpraco-
vénl.

3. Po zvaZeni vSech vysledkil analyzy
bude ucelné vytvofit automatizovany sy-
stém Fizenf MTZ CSLA, ktery bude mit tfi
informa¢ni podsystémy a to centrdlniho
planovani, technického zabezpeceni a ma-
teridlniho zabezpeé&eni.

Dalsi slozkou ASR je jeho organiza&nf
struktura. Tou se v3ak zabyvat nebudu a
zamé&Fim se na popis informaénich systé-
mit (podsystémil).

Charakteristika navrhovan$ch informa&nich systémi

Z projek&niho i provozniho hlediska
predstavuje kaZdy z uvedenych informad-
nich systémi velmi rozsahlou problema-
tiku. Proto poukaZi jenom na ty prvky
v toku a zpracovéni informaci, které jsou
rozhodujici pro celkové &len&ni ASR MTZ
a ze kterych musime vychéazet pii projek-
tovani jednotlivych systémi.

Prvnim prvkem je charakter rozhodo-
vacich procesit a z n&ho vyplyvajici moz-
nost pouZiti matematickych metod.

Z tohoto hlediska (jejich matematické-
ho popisu) miZeme rozhodovaci procesy
v oblasti fizenf MTZ rozdé&lit do tif za-
kladnich skupin:

a) rozhodovaci

procesy s vyuZitim

kvantitativnich Gdajii o vysSi zdsob mate-
ridlu,

b) rozhodovaci procesy, u nichZ je nut-
né brat do dvahy jak kvantitativnf, tak
i kvalitativni Gdaje o technice,

c) rozhodovani o zplsobu rozdélovani
prostiedkd pro potfeby MTZ mezi jednot-
livé materidlni hospodéfte.

Do skupiny a) spadd rozhodovani
o prevainé &asti materidlu (kolem 80 %).
Jde o neopravitelné ndhradni dily, u nichZ
lze pfedpoklddat, Ze jeho vymé&na se rovnd
jeho spotieb&. Pro zabezpeceni bojeschop-
nosti pFislusngch druhd techniky je proto
rozhodujici vySe zasob odpovidajicich dru-
hi materidlu. V souladu s tim se i v sou-
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¢asné materidlové evidenci vedou u toho-
to materidlu v podstaté jenom tGdaje o vy-
3i a rozdéleni zidsob, pfitemZ tok i zpra-
covani informaci spadd pln& do kompeten-
ce organd materidlniho zabezpeéeni.

Zdkladnimi rozhodovacimi  procesy
v této oblasti jsou:

— rozhodnuti o celkové vysi zdsob ma-
teridlu pii zpracovdani pldnu materidlniho
zabezpeceni,

— rozhodnuti o v§Si pfisunu materidlu
na jednotlivé stupné& veleni.

Tyto procesy a jejich optimalizaci mi-
Yeme modelovat pomoci teorie zésob. Je
proto téelné pokladat v navrhovaném ASR
tuto oblast za relativné samostatny infor-
macni systém a pouzivat pro né&j nézev
systém materidlniho zabezpec&eni.

Rozhodovaci procesy skupiny b) spada-
ji do oblasti Fizeni provozu, oprav a obno-
vy technickych celki, opravitelnych dild
a agregati.

Kvalitativn{ informace o technice se
v systému fizeni MTZ zpracovéavaji po linii
provozné technickych orgéni. Jde o tako-
vé udaje, jako jsou provozni resursy, po-
cet oprav, stafi techniky apod. (l1ze je shr-
nout pod pojem ,operativni evidence pro-
vozu a oprav techniky“), které jsou ne-
zbytné pro zpracovani pldnu provozu, pléa-
nu oprav a pldnu materidlniho zabezpe-
¢enf pro technické celky, opravitelné
agregdty a material.

Z matematického hlediska jde vesmés
o problematiku spadajici do oblasti teorie
obnovy.

To znamend, Ze i zde jsou vhodné pod-
minky — jednota toku informaci, organi-
zaéni struktury i rozhodovacich procesit
— pro vytvofeni relativné samostatného
»Systému technického zabezpe&eni“.

Oba tyto informa&ni systémy budeme
dale ¢lenit na podsystémy:

— systém technického zabezpeceni po-
dle druhd techniky,

— systém materidlniho zabezpeéeni po-
dle jednotlivgch materidlovych t¥id.

V kaZdém z téchto podsystémid pujde
o zpracovéni informaci na vojskové drov-
ni fizeni MTZ, tj. na drovni utvar — pFi-
sluSnd sprava — materialni hospodar.

V podstat& jde o dv& vétve toku informaci,
které se spojuji na udrovni materidlnich
hospodafd pfi pldnovani materidlniho za-
bezpeteni.

Konegnou tvorbu MTZ pfipravuji cen-
tralni pldnovacf organy v CSLA. Na této
urovni rovné&Z zpracovavaji navrhy na roz-
délenf finanénfch prostfedkd mezi jednot-
livé materidlni hospodéire. Tzn., Ze jde
o rozhodovaci procesy skupiny c), pied-
stavujici nejvy3si stupeii zpracovéani infor-
maci v oblasti fizeni MTZ nazvany — sy-
stém centrdlnfho planovani.

Pouziti matematickych metod v tomto
systému neni natolik jednoznalné jako
u obou pfedchézejicich. Pro techniku mf-
Zeme za urcitych podminek pouZit k roz-
délovani finanénich prostfedkd metod Ili-
nearniho, popf¥. dynamického programova-
ni. Finanéni prostfedky se pak pfidéluji
v &lenéni na zAvazné tkoly a finanéni li-
mity.

U nové zavddéné techniky je problém
rozdéleni prostfedkidl podstatné sloZit&jsi a
jako nejvhodné&jSi je pouZiti metod systé-
mové analyzy. Tato problematika vSak pfe-
sahuje oblast Fizeni MTZ a svym charak-
terem spada spiSe do oblasti operacné
taktickych vypoétd, proto se s jejim rele-
nim v rdmci ASR MTZ nepo&ita.

Obsahovou naplii zpracovani informact
schematicky znézoriiuje obr. 1.

Kromé struéné charakteristiky zrpaco-
vani informaci v jednotlivych systémech,
schéma ukazuje i nejdileZit&jSi vazby na
okoli ASR MTZ:

— dlouhodoby pldn materidlniho za-
bezpeteni a finan¢ni prostfedky jako pod-
klady pro krdtkodobé a stfedn&dobé pléa-
novéani materidlniho zabezped&eni,

— vazby na dodavky materidlu z na-
rodniho hospodafistvi,

— plan vycviku jako podklad pro pla-
novéani a operativni fizeni MTZ.

Vysetreni obsahové néplné zpracovénf
informaci v systému piedstavuje vSak je-
nom CAst celkové problematiky spojené
s jeho vytvafenim. Druhou, neméné sloZi-
tou a rozsahlou ¢asti této problematiky je
rozpracovani metodickych zasad projekto-
vani systému.

Zasady projektovéni systému

Podle zamyslu pro cilové feSeni bude
uvedeni systému do provozu 2znamenat
komplexni pfechod na strojové zpracovani
informaci v celé oblasti Fizeni MTZ. Poje-
tim rozsahem projek&nich praci se na-
vrh ASR MTZ v podstatd liSi od dosavad-
nich projektd pro automatizaci dil€ich
agend. Proto bylo nutné soutasné s névr-
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hem obsahové stranky zpracovani infor-
maci v systému rozpracovat i metodické
zasady jeho projektovani.

Za zdkladni kritéria pro tyto zisady
povaZujeme:

— zabezpeCeni moZnosti centralizova-
ného fizeni celého systému i jeho jednot-
livgch &4sti,
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Obr: 1. Blokove schéma automatizovaneho systemu Fzeni MTZ CSLA
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— zvySen{ efektivnosti projek&nich
praci na béazi unifikace projektového dila.

Hlavnim podkladem pro Fe3eni tohoto
problému byly zdsady projektovani ASR,
které vypracovaly uastnické zemé& v rdm-
ci dohody o spolupréci socialistickych ze-
mi v oblasti vyzkumu vyvoje, vyroby a za-
vadéni vypodletni techniky. S pfihlédnutim
k podminkdch fizeni MTZ CSLA byl podle
téchto zdsad rozpracovdn postup, ktery
schematicky znézoriiuje obr. 2.

Jak ukazuje schéma, tradiéni postupy
projektovdani miZeme pouZit jen u prvnf
etapy (analyza systému a formulace uko-
lu) a u ndvrhu systému centrilniho pléno-
véni.

U systému technického a materidlniho
zabezpe€en! vyuZivdme moZnosti zvysenf
efektivnosti vyuZiti projek&nich kapacit;
predpokldddme vytvofit typové prvky, kte-
ré lze beze zmény, nebo s nezbytnymi
tpravami pouZit v projektech né&kolika
podsystémii.

Pro realizaci této mo2nosti navrhuje-
me postup viz obr. 2 (tento postup mizZe-
me pouZit i u systému technického zabez-
peceni). V porovndni s dosavadni projeké-
ni praxi chci u navrhovaného postupu
zdlraznit tyto zvlaStnosti:

a) Zakladem pro projektovéani systému
je typovy ideovy projekt. Obsahuje zdsady
zpracovdni informaci, které jsou platné
pro viechny podsystémy jednotlivfych ma-
teridlnich hospodard a zahrnuji cely cyk-
lus zpracovéni informaci pri Fizeni mate-
ridlntho zabezpeceni.

b) Na zédkladé typového ideového pro-
jektu zpracujeme aplikovany ideovy a
technicky projekt, ktery slouZi k ovéreni
navrhovanych typovych zésad zpracovéani
informaci.

¢) Technicky projekt zpracujeme sta-
vebnicové. Tzn., Ze cely projekt rozd&lime
na ¢4asti (projektové moduly — progra-
my), které lze relativn& samostatn& poui-
vat i zpracovévat jak v daném projektu,
tak i v projektech pro daldi materidlni
hospodéare. Ofelem takto chépané staveb-
nicovitosti je pfenést unifikaci projekto-
vého dila na niZdi drovei, protoZe unifi-
kace na urovni technického projektu je
v soufasné dob& neredlné.

d) Funkce stavebnicovych &asti projek-
tu podle jednotného za&myslu se skloubi
pomoci systémové dokumentace pro jed-
notlivé informadnf systémy i pro ASR jako
celek. Vzhledem k tomu, Ze strojové zpra-
covéni informaci bude tvofit zdklad vsech
Fidicich procesti v daném systému, méla
by systémova dokumentace spojovat funk-
ci ptislusného predpisu a funkci smérnic
pro uZivatele projektu. Tim se souasné&
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vytvoff pFedpoklady pro centralizované Fi-
zeni pifsludného systému.

e) Dal3f projekty zpracujeme na béazi
typovych projektovych prvkid. PFitom md-
Zeme:

— pfevzit prvek beze zmé&ny,

— pfevzit prvek s pFislusnymi dGpra-
vami,

— vynechat nepotfebny prvek,

— zpracovat novy prvek, ktery soudas-
né zafadime do knihovny projektovych
prvki.

f) Pro Usp&ny provoz systému bude
nazbytné vytvofrit sluZbu aktualizace a
archivace, jejiZz afelem bude:

— evidovat a archivovat projektové
prvky v rdmci piisludného systému,

— registrovat chyby a nedostatky
v projektech a v soufinnosti se zpracova-
teli zabezpecovat jejich odstrafiovéani,

— organizovat zpracovani novych sta-
vebnicovych prvki v souladu se zavadé-
nim novych technickych zafizeni nebo no-
vych metod zpracovan{ informacf.

— poskytovat informace uZivatelim ty-
povych prvka.

Z charakteristiky projek&nich postupi
jo ziejmg, Ze nejpracné&jsi etapou projek-
tovéni je zpracovani prvniho aplikovaného
projektu. Pro dokresleni celkové pfedsta-
vy o za&myslu navrhovaného FeSeni a o roz-
sahu projekc¢nich praci bude proto GZelné
ukdzat na vyvojovém diagramu — viz
obr. 3, obsahovou néplii a ¢lenéni apliko-
vaného projektu na piikladu podsystému
materidlnfho zabezpedeni tankovym a
automobilnim materidlem.

Z obsahového hlediska poziistava ten-
to podsystém ze dvou zdkladnich ¢asti:
z banky dat a z modelu Fizeného procesu.

Banka dat slouZi k uchovéani a posky-
tovani udaji o stavu podsystému (organi-
zaénl struktura, stav a rozloZeni zéasob
apod.), pomoci modelu Fizeného procesu
probfhaji plénovaci vypo&ty a Fizeni pfisu-
nu materidlu. Po formédlni strdnce je pod-
systém rozdélen do sedmi modulli (na
schématu jsou oznadeny Fimskymi &islice-
mi), které tvofi zdkladni stavebnicové
Casti projektu. Podsystém ¢&lenime na mo-
duly predevSim podle periodicity zpraco-
véni informaci.

Z obsahové stradnky slouZi prvnich pét
modulii k vytvoienf a GdrZb& banky dat,
Sesty reSi otdzky planovani materidlniho
zabezpefeni a sedmy tvof{ Fidici a pomoc-
né programy.

KaZdy z moduld budeme zpracovédvat
podle zasad predpisu VSeob-8-2 pro fe-
seni systémovych projektd.

Celkovd potfebnd kapacita pro vytvo-
feni tohoto aplikovaného projektu je 80
al 100 programadtorli a projektantd.
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Nbr.3. Vvojovy diagram zpracovani informacl v podsystému materialnino zabezpeten' tankoviwm
a automobilnim matevidlem




Né&které zdvéry

V ¢lanku jde o struénou informaci
o obsahové néplni a zdsadach projektové-
nf automatizovaného systému fizeni MTZ
CSLA. Chci zddraznit, Ze projektovani sy-
stému je teprve v polatednim stadiu.
V soucCasné dob& se zpracovdvd prvni
technicky aplikovany projekt — projekt
podsystému zabezpeceni tankovym a auto-
mobilnim materidlem.

Presto v3ak uZ nynf miZeme vyvodit
nékteré uZite€né zavéry jak pro dalsSi préa-
ce na systému, tak i pro pfipadné projek-
tovdni ASR v dalSich oblastech veleni a
Fizeni CSLA.

1. V nédvrhu zasad projektovani systé-
mu se podafrilo podchytit nové tendence
ve vyuZivdni vypoletni techniky, zdlraz-
néné na kv&tmovém plénu OV KSC a spo-
jené se zavadénim JSEP. Tyto nové ten-
dence miZeme stru¢n& charakterizovat ja-
ko pFechod od automatizace administrativ-
nich agend k vytvdfeni{ komplexnich ASR
s dirazem na pldnovani a operativni Fize-
ni pf¥islud¥nych procesi.

2. Navrhovany systém umoZiiuje od-

stranit nedostatky dosavadnfho vyuZfvani
vypoletni techniky a vytva¥i pFedpoklady
pro centralizované ¥izeni celého ASR MTZ.

3. Nezbytnou podminkou pro vytvafeni
ASR je t&sné spojeni Fidicich projeké&nich
a vyzkumnych pracovi$f v oblasti automa-
tizace veleni a fizenf. V porovnéni s do-
savadni projekéni praxi pfitom vyrazné&
narldistd vyznam aplikace matematickych
metod, analytickych a systémovych praci.
Podle nékterych udaji &inf podil progra-
movani na ndvrhu ASR jenom kolem
30 procent.

4. Velky rozsah projekénich praci vy-
2aduje odpovidajici koncentraci projeké&-
nich kapacit. Tim se zvy3uji ndroky na
organizaci projek&nich praci.

Za nejdalezitéjSi zavdr pokladam sku-
tefnost, zdiraznénou rovn&Z na kvétno-
vém plénu, Z2e racionalizace fizeni je pfe-
devSim vé&ci pfFisludnych Fidicich organd.
Bez té&sné spoluprace teSitelského praco-
vist& se zadavatelskymi sloZkami nemiZe-
me zabezpedit dosavadni pom&rn& uspé&s-
ny pribéh projekénich praci.
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