Generdlmajor

doc. ing. OldFich Kvapil, CSc. VOJENSKE UMENi

NEKTERE PROBLEMY
SOUDOBEHO VELENI

V¢voj veleni ve spratelenych armddach socialistickgch statii sdruZenych ve
Var3avské smlouvé, tedy i v CSLA, v povaledngch letech ovliviiovaly zkusenosti,
které ziskala Sovétskd arméda v nejstrasnéjsi valce lidskych dé&jin — ve vélce
proti faSistickému Némecku a jeho spojencim. Tyto zku3enosti v oblasti vele-
ni zobeciiovaly poznatky z pfipravy a vitézného vedeni velkych operaci sovét-
skych vojsk. Mély zdsadni vliv na stanoveni obsahu a rozsahu funk&nich povin-
nosti velitell a S$tabh vSech stupiill veleni a na metody jejich prace. Byla vodit-
kem pfi uréovani nejvhodné&jsi organiza¢ni struktury jednotlivych 3tdbd. Na je-
jich zdkladé byly uréovdny normy pro rozmistovdni a pfemistovani jednotli-
vych mist veleni a stanoveny nejvhodné&js$i metody veliteli a 3tdbd pfi veleni
vojskiim v poli.

Soucasné se veleni vyvijelo v plném souladu s rozvojem socialistické vojen-
ské védy, teorie i praxe ozbrojeného zdpasu, v souladu s prostfedky ozbrojené-
ho zapasu a zplisoby jeho vedeni. Do vyvoje jeho teorie i praxe v plné mife za-
sdhly nové bojové prostfedky zavddéné do ozbrojenych sil, zvlasté jaderné zbra-
né&. Vedle jadernych zbrani to pak byla plnd motorizace a mechanizace pozem-
nich vojsk, kvalitativni zmé&ny ve vyzbroji a bojové technice vSech druhi vojsk
a podstatné zvySeni moZnosti spojovacich prostfedkil. V ozbrojenych silach se
trvale odrédZel a odrazi vliv probihajici védeckotechnické revoluce, ktera pro-
stfednictvim vé&dy a techniky ovlivnila charakter ozbrojenych sil, teorii i praxi
vojenského umé&ni. Vskutku revolu¢ni zmény, k nimZ v rdmci tohoto celkového
vyvoje doslo a stdle dochdzi, se plné& odraZi v celé oblasti veleni a jsou pFi¢inou
toho, Ze vyznam veleni v ozbrojeném zdpase nesmirné& stoupl.

Soudoby ozbrojeny zdpas je charakterizovdn hlavné& rozsdhlosti valc¢ist, ma-
sovym nasazenim vysoce mobilnich vojsk rizného druhu a uréeni, pouZivanim
ucinnych prostfedkl palby prakticky neomezeného dosahu, vysokymi tempy bo-
jové ¢&innosti vojsk, podstatnym zkrdcenim doby pfipravy i vedeni bojové &in-
nosti a nahlymi zvraty situaci v jejim prib&hu. Cast pozemnich vojsk vyuZiva
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k vedeni bojové Cinnosti i vzduSného prostoru. VSechny tyto skute¢nosti znac-
né#& ztiZily podminky pro veleni vojskiim. PoZadavky pevného Fizeni soudobého
mnohotvarného ozbrojeného zdpasu nutné vedou k zavéru, Ze soudobost ozbro-
jenych sil ke kaZdému konkrétnimu €asu je nutné v nynéjSich podminkéach hod-
notit nejen podle stupné viestranné kvalitativni hodnoty lidského prvku, vyba-
veni modernimi prostfedky boje a bojovou technikou a viestranného zabezpe-
¢eni, ale i se zFetelem na kvalitu veleni.

Ztratily snad v soudobych podminkéach véale&né zkuSenosti Sov&tské armady
vyznam? JiZ mnohokréat bylo Feceno, Ze nikoliv. Téchto zkuSenosti musime v3ak
vyuZivat promyslen& a ne ortodoxné& a musime je pfizplisobovat novym podmin-
k&m pfipravy a vedeni ozbrojeného zéapasu.

Nejvétsi moZnost konfrontace vale¢nych zkuSenosti se soudobymi poZadav-
ky, s charakterem soudobého ozbrojeného zédpasu v ramci spfatelenych armad
Var$avské smlouvy, maji ozbrojené sily Sovétského svazu. Maji viechny soudo-
bé bojové prostfedky i vSechny druhy ozbrojenych sil, coZ jim umozZiiuje kom-
plexné& FeSit viechny problémy a ovérovat teoretické zdvéry na mnoha cviCe-
nich rfizného druhu i rozsahu. Nasi armadg, stejn& jako ostatnim arméadam stéa-
ti VarSavské smlouvy, pfeddva pak Sovétskd armdada jiZ ovéFené a s minulosti
zkonfrontované zavéry. To umoZziiuje, aby vSechny arméady statd VarSavské
smlouvy byly ve vSech smérech trvale na vys$i pcZadavkil soudobosti. Timto zp{i-
sobem je také docilovdno stdle vy3sf kvality Spojenych ozbrojenych sil statii
Varsavské smlouvy, jak to vyZaduji z4jmy obranyschopnosti celého naSeho ta-
bora. To vS$e plati v plné mife i o oblasti veleni.

V povalecnych letech byl vyvoj veleni vzhledem k novym okolnostem —
mimo trvale pfehodnocovanych védle&nych zkuSenosti Sovétské armady a mimo
novych kvalit ozbrojeného zdpasu, zdkonité ovliviiovdn i podminkami mirové
piipravy veliteli, 3tabli a vojsk. Skute¢nou praxi vojenstvi je vSak ozbrojeny
zapas. Jak ale zcela konkrétni zkuSenosti ukazuji, ne kaZda valka miiZe byt
zdrojem trvalejsich, v§eobecné& platnych zkuSenosti.

PrestoZe, dik mirové politice Sovétského svazu a v3ech statli naseho tébora,
svét od poslednf svétové valky neproSel daldi podobnou zkou$kou, do$lo od
r. 1945 k radé vélek vyprovokovanych imperialisty s cilem zabranit dalSimu $i-
Fenf socialismu v riiznych &astech svéta. VSechny tyto valky vSak byly omezeny
jak co do prostoru, tak i co do poétu zialastnénych statld a jejich vale¢ného po-
tencidlu, mnoZstvi a druhu pouZitych sil a prostfedkii. Na druhé strané si
v téchto valkdch prezku3ovaly imperialistické stdty nové druhy konvené&nich
zbrani a bojové techniky rizného druhu. Pfispély, z naSeho hlediska vzato,
k poznéani novych druhii a bojov§ch moZnosti prostfedkii ozbrojeného zapasu
i zplisobli jeho vedeni nasim pfedpoklddanym nepf¥itelem. Vyhodnocenych zku-
Senosti z t&chto valek vyuZivdme v pfipravé naSich veliteldi, Stdbl i vojsk. Mo-
hou slouZit ke konfrontaci existujiciho stavu s potFebami redlné praxe ozbro-
jeného zdpasu. UmoZiiuji ndm lépe poznat nepritele a ufinit si konkrétné&jsi
predstavu o jeho p¥ipravé k vedeni totdlni valky proti stdtim nasSeho tébora.
Piesto v3ak jde pouze o dil¢éi poznatky, o dil¢i zku3enosti, nebot v Zadném
z proslych ozbrojenych konfliktl nedo3lo ke stfetnuti takovych ozbrojenych sil,
jaké dnes predstavuji ozbrojené sily naSeho tédbora integrované ve VarSavské
smlouvd a ozbrojené sily imperialismu organizované v NATO. Proto jsou pro
nas zkusenosti z omezenych vélek vedenych od r. 1945 pouze dil¢imi, byt i vel-
mi cennymi, dopliiky pro feSeni obsahu mirové pfipravy vojsk. To pln& plati
i pro oblast veleni.

24



Mirova priprava velitell, $tdbi a vojsk je, vedle svych kladnych rysii, cha-
rakterizovana i fadou omezujicich faktori, které maji urcity vliv na celkovy
dosaZeny stuperi jejich pripravy. Jsou to zejména:

— pouzivani omezenych sil a hlavné& prostfedkil;

— omezena doba trvani bojové ¢innosti a prostorovd omezenti;

— simulovéni bojové ¢innosti a jejtho konkrétniho vlivu na vojska i orga-
ny veleni;

— vytvafeni optimdlné&jsich podminek pro vojska i orgény veleni, neZ by
tomu bylo ve skute¢ném boji (napf.: doba trvani simulované &innosti, materiél-
ni vybaveni, péce o lidi a techniku, neexistuje redlnd dhroza ztraty Zivota, ne-
ni moZné navodit realné stressové situace ap.);

— nemoznost simulovat v oblasti psychiky lidi podminky skutetné valky
jako takové i s jejimi vlivy na zapoli a zp&tné na bojujici vojska;

— vS8echna cviceni probihaji na uzemi vlastniho stdtu nebo spiratelenych
stati, atp.

Pravé v oblasti riiznych omezeni a zkreslenych podminek, které jsou neod-
luditelnymi jevy mirové pfipravy (a nasla by se jist& i celda Fada dalSich), spo-
¢iva zdasadni rozdil mezi mirovou pFipravou a skuteénym ozbrojenym zapasem
na Zivot a na smrt. Tento rozdil by se v pfipadné valce vedené proti silnému
a moderné vyzbrojenému nepfiteli, s nimZ nés jiZ v miru rozdé&luje tfidni ne-
pratelstvi, jesté zvétsil v disledku rusivgch vlivii riizného druhu, které plisobi
na psychiku lidi a zpilsobuji pokles jejich odolnosti.

Zkusenostem velitelli a $tdbl Sov&tské armady z druhé svétové valky a zku-
Senostem ziskanym v povéle¢tné dobg&, v dob& mirové piipravy ozbrojenych sil,
odpovida i pFijatd jednotnd metodika prédce velitelli a §tabt pfi pfipravé a ve-
deni bojové ¢innosti. V obdobi p¥ipravy bojové &innosti jde zvla3t& o vypraco-
vani objektivnich podkladli pro optimélni rozhodnuti velitele. V obdobi vedeni
bojové ¢innosti jde zvlasté o jeji usmériiovani ke splnéni stanovenych kol
a cili v duchu celkového zémyslu velitele s pFihlédnutim k vyvoji situace. Pfi-
tom nedilnou soucasti ¢innosti v obou obdobich je i FesSeni otdzek v3estranného
zabezpedteni.

Prijaté a vZité metody prace veliteld a Stdbh odpovidaji vyhodnocenym na-
zoriim o nejpravdépodobnéjsim charakteru ozbrojeného zapasu v priib&hu moz-
né valky mezi tdborem socialismu a tdborem imperialismu. Charakter tohoto
zdpasu by vychédzel hlavné z podminek, které jsou dany v prvni fadé& jeho t¥idni
podstatou, dédle charakterem ozbrojengch sil valéicich stran a stupném jejich
soudobosti v dob& zahdjeni valky. Proto se v téchto metoddch odrazi i vysoka
mobilnost soudobych ozbrojenych sil, jejich vysoké nasyceni G¢innymi prostfed-
ky niéeni, jejich organiza¢ni struktura v¢etné& struktury 5tdb a vysoky stuper
vSestranné pripravenosti lidi.

Organizacni struktura $tabi vSech stupiili veleni vznikla v prib&hu dlouho-
dobého vyvoje. Nyné&jsi struktura odrazZi{ dosaZeny stupeii poznani, je pln& po-
platnd moZnostem stdtu a ma proto své klady a své zdpory. Soudobé Staby,
zvla5t&é Staby svazli a svazki, jsou velmi podetné a jsou vybaveny mnoZstvim
riznorodé techniky. Jejich tkol se v prib&hu doby nezménil — jsou orgédny ve-
liteld pFi uskuteciiovani veleni. Stupeii vybaveni $tdbli a jimi organizovanych
mist veleni riznorodou technikou (hlavn& spojovacimi prostfedky, prostfedky
mechanizace a automatizace veleni, mobilnimi $tadbnimi pracovi$ti) ovliviiuje
metody jejich préce i metody préce velitelil, ovliviiuje i jejich schopnost velet
podfizenym vojskim v celém priibéhu ozbrojeného zépasu.
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Jednim ze zédkladnich principt vystavby ozbrojenych sil socialistického sté-
tu je princip nedilné velitelské pravomoci, vychazejici ze stranickych zédkladi.
Jiz néazev princip ukazuje, Ze velitel nese pfed stranou a pied socialistickou
vlasti plnou osobni odpové&dnost za spravné fizeni podfizenych vojsk v boji.
K tomu, aby mél kdykoliv k dispozici potfebné informace, ma sviij orgdn —
5tab. KaZdy velitel ma v3ak nékteré specifické vlastnosti, které se odraZejiv je-
ho pracovnich metodach. Je proto zékonité, Ze kaZdy velitel vtiskne metodé&
préace svého Stabu uréity raz, i kdyZ zpravidla neméni pfijatou metodiku prace
vecelku.

Na piijaté metody prdce ma v dnedSni dobé& mimoradny vliv védeckotechnic-
ké revoluce. Jeji vliv se projevuje v zavadéni riiznych prostfedk(i mechanizace
a automatizace Stabnich praci do systému veleni. Nékteré z t&chto prostfedkil,
zvlasté samocinné pocitace, jejichZ pouZivdni v oblasti veleni se velmi vehe-
mentné prosazuje, mohou ovlivnit i metody préace veliteld a $tdbd vcelku. Kon-
krétné samocinné pocitate mohou znatné zefektivnit proces sbé&ru, zpracovani
a vyhodnocovani informaci, mohou znacné usnadnit rozhodovaci proces atd.
PFi vytvofeni nutnych pfedpokladii (hlavné v pFipravé lidi) mohou tyto pro-
stfedky pfispét k zna¢nému zefektivnéni préace Stabii, zbavit je mnoha manudl-
nich ¢innosi a co je hlavni — zefektivnéni prdce se projevi ve znac¢né uGspofe
Casu. Nutnd zména metod prace velitelti a $tabi (a zmény organiza¢niho cha-
rakteru ve Stdbech) spojend se zavddénim t&chto prostfedkii bude pouze odra-
zem poZadavkil, které soudoby ozbrojeny zdpas prdvé ve sféfe Casu klade na
veleni.

Cas hraje v soudobém ozbrojeném zdpase stale v&tsi roli. Jeho vliv se mimo-
fadn& promita i do oblasti veleni, nebot hlavn& v této oblasti l1ze uSetf¥it Cas,
ktery potf¥ebuji vojska a orgdny zabezpecCeni k pFipravé na plnéni ukolld a pro
jejich plnéni. Dnes napiiklad nemiZe zpldnovani operace a pfiprava jejiho vse-
stranného zabezpeceni probihat v dobé& né&kolika dnd, nebo dokonce tydnii. Ob-
jektivné pfedpokladany charakter ozbrojeného zdpasu nutné& vyZaduje, aby na-
piiklad zplanovéni operace v3evojskové armaddy — od doruceni smérnic velite-
le frontu veliteli arméady, netrvalo déle neZ 6 hodin, pocitaje v to i planovaci
¢innost na stupni dtvard. Cas je tedy jednim z rozhodujicich faktord, ktery o-
vliviiuje ¢innost v38ech orgdnl veleni, metody préace veliteli a $tabdl, odraZi se
v poZadavcich na stdle vy33i mobilitu orgdni a prostfedkii veleni, na vybavo-
vani mist veleni technickymi prostfedky, jeZ umoZni usetfit ¢as v procesu ve-
leni, na vytvafeni optimalniho pracovniho prostiedi atd.

Nyn&jsi stav veleni neodpovidé plné pfedpoklddanému charakteru soudobé-
ho ozbrojeného zdpasu, bojové Cinnosti vojsk. Jsme svédky existence rady roz-
pori, které objektivn& existuji a které vyplyvaji z konkrétniho stavu soudobgch
ozbrojenych sil. Je to hlavné& rozpor mezi moZnym dosahem a rozsahem u¢inki
palby a schopnosti pozemnich vojsk’ t&chto ucinklt v nejkrat3im c¢ase vyuZit;
jde o zdkladni rozpor mezi moZnostmi palby a moZnostmi pohybu rozhodujici
Céasti ozbrojenych sil — pozemnich vojsk. Z tohoto zdkladniho rozporu vyplyva
i rozpor mezi poZadavkem plnit tikoly v oblasti veleni v minimdlnich €asov§ch
rozpétich a mezi redlnymi moZnostmi orgéni veleni tento poZadavek splnit.
Soucasné se vznikem tohoto rozporu se postupné zacaly objevovat a projevovat
tendence k jeho odstranéni, k eliminaci jeho negativniho plisobeni na veleni
a k ziskani v oblasti veleni maxima ¢asu pro poti'eby vojsk.

Tendence, jejichZ cilem je odstranit v maximéalni moZné mife vSe, co je pfi-
¢inou rozporu mezi poZadavky na veleni a jeho moZnostmi, vytastuji v néavrhy
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feSeni systému i procesu veleni, metod préace veliteld a $tabi, v ndvrhy na cel-
kové zlepSeni podminek, v nichZ je veleni uskute¢iiovdno. Mezi takové tenden-
ce patfi zejména: tendence zvysit odolnost mist veleni a tim vytvofit podmin-
ky k praci co nejméné ruSené zdsahy nepfitele (alespoii pro velitele a hlavni
funkciondie Stdbu); tendence vytvofit v oblasti techniky podminky pro co nej-
$irsi vyuzZivani pojitek uvnitf i vné organizovanych mist veleni bez potieby
zvlastnich opatfeni k utajeni; tendence k co rejsir§imu pouZivdni prostiedkil
automatiza¢ni techniky v procesu sbéru, zpracovani, vyhodnocovani a evidence
informaci; tendence feSit veleni pouze malym kolektivem nejlépe pFipravenych
funkcionarl a tim zpruZnit veleni zejména pfi vedeni bojové ¢innosti a SetFit
Ccas a upevnit nedilnou velitelskou pravomoc velitelii. Projevuji se i dalsi ten-
dence, které vSak nesméfuji k tak zdsadnim opatfenim a proto se o nich nezmi-
nuji.

Ke vSem té&mto tendencim, k cilim, jeZ sleduji, je t¥eba Fici, Ze feSeni pro-
blémid v oblasti veleni vyZaduje vysoce citlivy pfistup a vyhodnocovédni stavu
objektivnimi v&deckymi metodami, které umozZiiuji dojit k objektivnim zavé-
rim. Soucasné je tfeba na chystané zmény pfipravit v€as lidi, tj. veltiele a funk-
cionafe Stdbu a zmény uskuteiiovat promyslené. VySe uvedené tendence lze
hodnotit jako spravné a proto je i tfeba hledat cesty jejich FeSeni.

Tak napfiklad je nyni v FeSeni problém zvySeni odolnosti mist veleni. Rege-
ni, které sledujeme, pomiiZe vyreSit otdzku vhodné ochrany hlavnich sloZek
mist veleni (viz Sbornik operacni spravy ze srpna 1974).

Dfive ¢i pozdé&ji budou vyfeSeny takové spojovaci prostfedky, které umozni
§ir$i pouzivani technickych pojitek bez v podstaté manufakturnich pomicek
utajeného veleni.

Prostfedky automatizace budou mista veleni vybavovdna v nepfiili§ vzddle-
né perspektivé a to povede ke skutetnému kvalitativnimu skoku v oblasti ve-
leni, k jeho vyznaénému zracionalizovani.

Vsechna ukézana feSeni jako reakce na poZadavky objektivné spravnych ten-
denci jsou nutnd, nemda-li se existujici rozpor mezi poZadavky na veleni a jeho
mozZnostmi dale prohlubovat.

Do této kategorie opatieni 1ze zahrnout i hledani cesty k zlepSeni pracov-
nich podminek modernizaci pouZivanych mobilnich $tabnich pracovist. I tento
problém je ve stadiu feSeni.

Neékterd z téchto opatieni si zdkonit& vyZadaji nutné zmény v pracovnich po-
stupech, v metodach prace veliteld a 3tdbl, které bude nutné realizovat, aby
metody prace odpovidaly nové vytvoFfenym podminkdm a aby v jejich vzdjem-
nych vztazich nevznikly nové rozpory.

Zv1astni tendenci, kterd se v oblasti veleni jiZ del3i dobu projevuje, je ten-
dence Fesit dkoly veleni vojskiim v polnich podminkdch a hlavné& pri vedent
ozbrojeného zépasu, v prib&hu bojové €innosti, co nejmensim poc¢tem lidi, hlav-
né funkcionafld s nejvy33i pravomoci. Tato tendence je v podstatd velmi zaji-
mava a jak ukazuji déle, neni zcela nova.

ZkuSenosti ukazuji, Ze z nyné&jSich pocetn& velmi silnych Stadbu se ¢ast jejich
pfisludnikii pfimo nepodili na veleni. Na druhé stran& se v3ak zvy3il rozsah
poZadavkil na mnoZstvi, pfesnost a rychlost prace $tabii vcelku. Tyto skuteénos-
ti se staly pfi¢inou vzniku dvou tendenci, z nichZ zastdnci jedné poZaduji sni-
Zit pocet distojnikli ve Stdbech, zastdnci druhé naopak poZaduji jejich pocty
zvysit. Zastupci obou smérlt maji pro své poZadavky fadu zdivodnéni.
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Sovétsti autofi dila ,Osnovy upravlenija vojskami“, jehoZ pfeklad byl pro
CSLA vydan péci MNO v r. 1973, napf¥iklad fikaji: ,V soudobém boji se mohou
isp&3né vyrovnat s velkym rozsahem tkold jen ty organy veleni, které maji
pocetn& nevelky stav, jsou pohyblivé, jednoduché svoji strukturou, jsou v ne-
ustdlé bojové pohotovosti ...“. A cituji dale: ,Nenf Z4dnou novinkou, Ze &¢im vi-
ce lidi se ucastni plnéni prdce dané jednim cilem, tim sloZit&jsi je organizace
jejich Cinnosti, tim vice ¢asu budou vyZadovat rtizné zpiisoby schvalovéani, po-
suzovani a vzdjemnd vyména informaci®.

V poslednich letech mame moZnost studovat paméti v§znaénych sovétskych
vojeviidcli z obdobi druhé svétové valky. V téchto zajimavych a pouéngch di-
lech nachazime mnohé, nad ¢im je tfeba se zamyslit. Nap¥iklad mar3sal Sové&t-
ského svazu K. K. Rokosovskij ve svych pamé&tech, které u nds vysly v r. 1971,
napsal nékolik vét o metoddch prace Stdbu frontu, kterému velel. Cituji:
»- - . Otok pFipravoval cely na3¥ kolektiv. KaZdy se snaZil v rdmci své funkce a
pomdhal tim druhym. I v 2. Béloruském frontu jsem zavedl styl prace, ktery
se osvédcil jiZz drive. V3ichni jsme pobyvali v jedné $tdbni mistnosti, tam jsme
spole¢né posuzovali plany, pfijimali rozhodnuti, poslouchali informace di-
stojniki, ktefi se vratili z bojovych ukolii, diskutovali o riznych navrzich, vy-
meériovali si zkuSenosti z jednotlivych druhii vojsk a sou¢innosti mezi nimi. Ta-
dy se také vydévala nezbytné nafrizeni. Hlavni funkcionafi frontu byli diky to-
muto systému neustédle informovéni o udalostech na front& a mohli na né& rych-
le reagovat. Neztraceli jsme Cas svolavanim nacelnikli a velitelli jednotlivych
druhii vojsk a sluZeb a poslouchéni dlouhych a imornych hlaseni. To co jsme
byli ochotni pfijmout v miru, ztratilo svou platnost ve valeé¢nych podminkéch.
Pedantskému nécelniku S$tdbu frontu A. A. Bogoljubovi to zpocatku ne$lo moc
pod nos. Neni to pry podle radi. Pozd&ji musil p¥iznat, Ze pofadek, ktery jsem
zavedl, 1épe odpovidd bojovym podminkam ...“.

Je zfejmé, Ze napfiklad timto zdsahem do vZitych metod prace autor pame-
ti ispé&Sné resil ve Stédbu frontu jiZ tehdy platné zdkladni charakteristické rysy
veleni jako je nepfetrZitost, pruZnost a do znatné miry i pevnost. Veleni voj-
skiim bylo vysoce efektivni, bylo zaji§téno maximalni utajeni pfipravovanych
opatFeni, byla zajiSténa neustdla bojova pohotovost veleni. I na stupni frontu
bylo veleni maximaln& ,Zivé“ a byl ziskdvan ¢as ve prospéch podFizenych vojsk
a Stabh. A jiZ v té dob& nebyly na hlavnich smérech bojové ¢innosti vojsk frontil
zvlastnosti denni tempa postupu 50—60 km.

V nasi armédé se na operacnich stupnich veleni v podstaté jiZz vZila orga-
nizovand strediska veleni, jako konkrétni zpiisob FeSeni vlivu vySe ukazané ten-
dence velet vojskiim s co nejmensSim pocltem osob a tim zpruZnit a zefektivnit
veleni, SetFit ¢as a zvySit dlohu velitele s nedilnou velitelskou pravomoci. Stie-
disko veleni (sloZené na operacnich stupnich z ¢lenit vojenské rady, pfizva-
nych hlavnich funkciondfii a minimdlniho poc¢tu dal$ich distojnikii) umoZiiuje
dosahnout vysoké pruZnosti velenf, cilevédomé&j3i ¢innosti velitell a jeji vy3ssi
perspektivnosti. K tomu, aby stFedisko veleni bylo skute¢n& pevnym a rozhodu-
jicim centrem veleni, musi byt dale zlepSovadny podminky pro préci v3ech funk-
cionafd, ktefi jsou do n&ho zacleiiovani. Déle je tfeba zvySit odolnost tohoto
centra veleni. Je t¥eba zabezpefovat, aby funkcioné¥i stfediska veleni byli pri-
b&Zné seznamovéni s vyhodnocenymi informacemi o situaci, aby mé&li trvaly
piehled o celkové situaci, aby mé&li moZnost stanovit objektivni prognézy jejiho
vyvoje a vydavat v nejkratSim Case tomu odpovidajici rozhodnuti. To také na
druhé strané& vyZaduje, aby funkcionéfi stfediska veleni nedostdvali informa-
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ce celkové malého vyznamu a aby nebyli zatéZovdni podruZnymi tukoly. Jejich
vysoka odbornd a politickd pripravenost, trvald znalost situace a objektivnich
predpokladi jejiho vyvoje jim umoZni bez nesndzi a hlavné bez rozsahlych kon-
zultaci Fesit zdkladni otdzky veleni vojskim. Tyto otazky je tieba trvale sledo-
vat; je vSak tFeba vzit v dvahu i nékteré podminky, které mohou zkreslovati
mozZnosti tohoto FeSeni. Konkrétné: podminky mirové a polni pripravy velitell
a $tabti vedou k tomu, Ze zvlasté pri velitelsko-Stabnich cvi¢enich jsou cvicict
uvadéni do urcité zdkladni situace, ktera ne vzdy je jim dfive zndma. V pribé-
hu takovych cviCeni je Casto pouZivano metody operacnich skoki, z nichZ né-
které znamenaji vznik nové situace, ktera podle stupné veleni ma bud konkrét-
ni, ale také casto znacné vzdalenou souvislost s piedchdazejici situaci. Neni tedy
plné zachovana kontinuita prib&hu bojové c¢innosti vojsk, ktery v podminkach
skutecné valky velitelé i staby vSech stupiiii trvale sleduji a vice méné podrob-
né (na svém stupni) znaji. To jim pak umoziiuje redlné pfedvidat dalsi vyvoj
a rozhodovat se na zakladé znamé situace bez vyslychani vSevycCerpdvajicich
navrhi riznych funkcionaii. To ma ovSem vliv i na uzivané metody préce, na
délku Casu potFebného k realizaci jednoho tplného cyklu veleni (sbér a vy-
hodnoceni nutnych informaci, rozhodovani, doruc¢eni rozhodnuti podfizenym,
kontrola). V tomto sméru lze predpoklddat, Ze skutecné bojové podminky vy-
tvori lepsi podminky pro ¢innost vsech velitelll a §tabli a specificky pak pro
stredisko veleni.

S nedostatky je v3ak tieba v mirové piipravé pocitat a to si musi funkciona-
Fi $tabli uvédomovat. Na druhé strané vSak nebude sbér a vyhodnocovéani in-
formaci v podminkach skute¢né valky tak jednoduchy, nebot informace o situ-
aci vlastnich a hlavn& nepiatelskych vojsk nebudou z mnoha diivodli ucelené.
Zvlasté informace o nepfiiteli nebudou ¢asto uplné, budou kusé a budou docha-
zet na S$tdby se zpozdénim, takZe proces rozhodovani bude vyZadovat vice pfed-
stavivosti o pravdépodobném skutec¢ném stavu i vyvoji situace k urcité dobé
a na urcitych smérech. To je druha stranka vlivu skute¢né bojové cinnosti —
jeil negativni strdnka. Ta bude jeSté zesilovdana vlivy celkovych podminek
ozbrojeného zdpasu, valky jakoZto celku, na psychiku Fady lidi ve Stabech.

V souvislosti s existenci stfedisek veleni vznikd nutn& i otdzka dileZitosti
a nutnosti existence pocetnych $tabl. Odpovéd na tuto otdzku je zcela jedno-
znacna: dileZitost $tabil vzriistd. Na jejich snaze a na schopnosti ziskat co nej-
vice informaci o situaci, vysoce objektivné a rychle je vyhodnotit a utfidit po-
dle dilezitosti a plynule davat k dispozici funkciondfim ve stfedisku veleni,
bude zdaviset mnoZstvi podkladii, které bude mit velitel k rozhodovéani. Stejné
tak Stabum zlstane povinnost dodavat vas rozhodnuti velitele podiizenym, in-
formovat nadfizeného a sousedy, zpracovdvat riizné vykazové dokumenty, pla-
novat, kontrolovat, poskytovat pomoc podfizenym S$tablim a organizovat vse-
stranné zabezpeceni, pfiCemZ vSechny tyto oblasti ¢innosti jsou naro¢né na cas.
Zvlasté informacni ¢innost Stdbu smérem k nadiizenému $tdbu a k sousediim
nabyva na dlezitosti vzhledem k pfedpoklddanému moZnému riiznorodému vy-
voji situace na jednotlivgch smé&rech a vzhledem k moZnym ndhlym zvratiim
v situaci.

Dal3i otdzkou, jeZ ma ndvaznost na existenci stfedisek veleni, je otazka
sdruZujici v sobé nutnost fe$it n&kolik problémii a zejména, jak vlastné& uSetfit
tas s ohledem na existujici metody prdce a rozsah tkold. JestliZe musi byt ve
viech smérech (tj. hlavné pFipravou lidi a jejich vybavenim pomiickami a tech-
nikou, které usnadni jejich praci a budou vhodné pro polni a dlouhotrvajici po-
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uZiti) podstatné zkrdcen Cas potiebny k uskuteéné&ni jednoho cyklu veleni (a(
jiZ pti ptipravé bojové ¢innosti nebo v jejim pribéhu), je tfeba hledat odpovi-
dajici FeSeni. Podklady k n&mu vSak miiZe poskytnout jen dlouhodobé a cile-
védome sledovand, statisticky podchycovand a objektivné vyhodnocovand ¢in-
nost $tadbti na viech cvicenich. Zavéry z této ¢innosti by pak mély ukéazat, kte-
ré okolnosti brdni postupovat kuprfedu, znemoziiuji zefektivnit veleni vcelku.
PFitom musi byt nutné konfrontovdny organizace a pocty sloZek S$tabi, jejich
vybaveni pomiickami a technickymi prostfedky na jedné, obsah, rozsah, poZa-
dovand kvalita a pouZivané metody prdce na druhé stran& Konfrontace téchto
¢initeld musi pak vyznit v zavér, co je nutné zménit, aby stanovené normy, na-
piiklad pro zpldnovani operace, byly bezpecné (a co moZna jeSté s uréitou Ca-
sovou rezervou) na vsSech stupnich.

—- % —

Nékteré problémy veleni, na které jsem poukdzal, jsou v podstaté nezbytny-
mi priivodnimi jevy sloZitého procesu veleni jako celku, od posledni valky aZ
po dneSek. Odrazi se v nich revolu¢ni zmény, k nimZ ve vojenstvi v tomto ob-
dobi do3lo. Tento proces je provazen na druhé strané snahami, hledanim cest,
k zamezeni dal$iho prohlubovéani rozporli mezi poZadavky na veleni a jeho
moZnostmi, které jsou opét jen projevem piisobeni hlavniho rozporu (palba —
pohyb) do oblasti veleni. Hlavnim cilem, ktery v celém procesu vyvoje veleni
sledujeme, je usetFit maximum casu. To je moZné jen optimalizaci stavu viech
kladnych faktoril, ovliviiujicich stupeil kvality veleni vcelku a davajicich lepsi
¢i horsi predpoklady k plnéni zakladnich poZadavkid na veleni, kterymi trvale
zlistdvaji pevnost, pruznost, nepfetrZitost, resp. operativnost. Cely tento sloZity
proces vyvoje je ovliviiovan revolu¢nimi vlivy védeckotechnické revoluce na
celkovy charakter ozbrojenych sil i ozbrojeného zdpasu.

Rozvoj védy a techniky, rozvoj vojenského umeéni, jsou pak stimuldtory
zmén, k nimZ pii celkové nezménéném obsahu ukold veleni dochdzi v jeho sy-
stému a procesu. Proto také jsme svédky rlznych zmén v metodach velitel
a §tabl. Tento vyvoj je provazen fadou tendenci, které vznikaji jako odraz boje
protikladl v oblasti veleni. Tendence jsou poznavany a jejich obsah je urcovian
lidmi, ktefi k definovani jejich podstaty pfistupuji z riznych hledisek. Tenden-
ce maji objektivni, kladny ¢i zdporny charakter. K tomu vSak pfFistupuje jesté .
vliv subjektivnich nazorid lidi, ktefi je poznévaji a ktefi zkoumaji zptlisob pro-
sazovani jejich vlivu v oblasti veleni.

Jedinym Kkritériem spravnosti poznéni a FeSeni je praxe, kterd je vysledky
zkoumdani stimulovdna. Praxe pak potvrdi nebo vyvrati zavéry teorie. Proto
v oblasti veleni musime velmi odpovédné& a citlivé hodnotit vSechny jevy, hod-
notit je z hlediska viech vzdjemnych souvislosti a podminénosti, aby na konec
do praxe veleni pfichdzely jasn& formulované poZadavky na zpisoby konkrét-
niho FeSeni, at jiZ v oblasti ¢innosti 1idi, nebo v oblasti jejiho materialniho za-
bezpeceni.

V oblasti veleni je jesSté celd Fada nedofeSenych problémil. Jejich FeSeni se
musi stat zalezitosti vSech pfFislusniki velitelského sboru, ktef'i se zabyvaji pro-
blematikou veleni, at jiZ v jeji teoretické, nebo praktické podobé&. Tak pfispéje-
me i k tomu, aby v oblasti veleni byly plné& respektovany zavéry XIV. sjezdu
KSC a jednéni plendrnich zasedanf UV KSC, tykajici se jak poZadavki na zvyso-
véani bojeschopnosti na$i armady vcelku, tak i poZadavkii na podstatné zefek-
tivnéni jejiho veleni.
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