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Kvétnové plénum UV KSC
a jeho odraz
ve veleni

X1V. sjezd a predeviim plénum UV KSC k otdzkam v&deckotechnické revo-
luce ukazaly spravnou cestu pfemény védy v bezprostredni vyrobni silu a vyro-
by na védecky zaloZeny proces, ktery vyznamnym zpiisobem zasahuje do vSech
strdnek Zivota spole¢nosti. Hlavnimi rysy politiky nasi strany v této oblasti je
jednota védeckotechnického rozvoje s reSenim ukolli hospodaiské vystavby,
tFfidni a internaciondlni pojeti védeckotechnického rozvoje pfi neustdlém upev-
novani ulohy strany v tomto procesu.

Oblast vojenstvi, jako soucdst spoleCenského Zivota, nemiiZe ziistat stranou
tohoto procesu. Ba pravé naopak, rozvoj vyrobnich sil mé&l a méa vZdy rozhodu-
jici vliv na vyvoj zbramovych systémi a tim i na zplsoby vedeni ozbrojeného
zapasu.

Zakladem pronikavych zmén v soudobé vojenské technice je rozvoj prirod-
nich véd, zejména jaderné fyziky, elektroniky, kybernetiky, radiotechniky apod.

MnoZstvi a rozsah uc¢innosti prostfedkit hromadného nic¢eni dosahl v soucas-
né etapé VTR takovych rozméri, Ze tak jak uvadéji zahrani¢ni prameny umoz-
nuji v kratké dob& nékolikrat zniCit rozhodujici vojenské i ekonomické cile na
zemeékouli.

Této skutecnosti jsou si v3ichni rozumni lidé v&domi a vynakladaji vSechny
sily k tomu, aby obrovskych mnoZstvi VIR bylo vyuZito pfedeviim k mirovym
G¢eliim. Predevsim KSSS, zavéry XXIV. sjezdu a prakticka politicka éinnost do-
kazuji, jak toto usili chapat a realizovat. :

Vzhledem k tomu, Ze zatim nebezpeci valek trvd, musi najit vysledky VTR
i v praktické ¢innosti nasi CSLA, abychom byli, tak jak stanovi RMNO na vy-
cvikovy rok 1974—1975, piipraveni pokracfovat ve zvySovani pFipravenosti veli-
telli a $tabh k plné&ni bojovych Gkold, ke zdokonaleni zpisobli p¥ipravy boje
ve zkracenych lhitdch a vedeni aktivni, pFekvapivé a dynamické bojové ¢in-
nosti ve sloZitych podminkach s pouZitim klasickych i jadernych zbrani ve vy-
sokém tempu. !

Svymi socidlnimi disledky se vysledky VTR promitaji do vojenstvi piede-
vSim v téchto smérech:



— uvéadi do novych souvislosti funkci soudobé valky, ¢imZ ovliviiuji metody
FeSeni rozporii mezi svétovymi socidlnimi systémy; otdzky valky a miru jsou
nejvaznéjsim svétovym problémem;

— mirové obdobi kaZdé zemé je soustavné& ovliviiovdano riznymi procesy
spojenymi s valkou nebo pfipravou k vélce;

— vojenstvi ovliviiuje vétSinu socidlnich procesi ve staté;

— vyvolava podstatné zmény uvnitf vojenské organizace;

— ovliviiuje strategii, kterd ma nejbliZe k politice, ale také taktiku boje jed-
notek.

BedFich Engels, klasik marxismu, ktery se zabyval problematikou vojenstvi
napsal ,,... pokroky techniky, jakmile se staly vojensky pouZitelné, vynutily si
tém&F nasilim zmeény, ba pfevraty ve zplsobu boje ...“

Na zédklad# t&chto zavérl, poZadavki Kv&tnového pléna UV KSC i ukold
RMNO na rok 1974—75, chceme reSit ve svém Clanku nékteré problémy, které
souvisi s upeviiovanim vysledk@ VTR v na$i praktické ¢innosti v poli.

Chceme se Kkratce zamyslet nad nékterymi ustanovenimi soucasnych radi
a predpisi a jak tato ustanoveni umoZiiuji, ¢i znesnadiiuji zdokonalit proces ve-
leni a skloubit jej s vyuZitim vysledki VTR.

Jsme si védomi, Ze v téchto fadech jsou zakotveny bohaté bojové zkuSenosti
hrdinné Sovétské armady ziskané v priibéhu 2. sv&tové valky. Presto si mysli-
me a klasikové marxismu-leninismu nés v naSem mysleni utvrzuji, Ze soucasny
rozvoj zbrailovych systéml vnasi do vedeni ozbrojeného zépasu takové revo-
lu¢ni zmeény, které si pfimo vynucuji nejen zmény ve forméach vedeni ozbroje-
ného zéapasu, ale v mysleni lidi, pfedevsim veliteld a $tdbl. Z toho vyplyva za-
konit& i nutnost reveluénim zplisobem zménit i jejich praktickou d&innost ve
veleni.

Jsme si védomi toho, Ze to nebude moZné uskutecnit naraz, bez dostatecné
pripravenosti lidi i patFi¢né techniky. Jsme si védomi i toho, Ze bude tFeba
v priib&hu tohoto procesu piekonavat ur¢ity konzervatismus v mysleni lidi, bojo-
vat s prakticismem i Sablonovitym pfristupem k problémiim. Je ndm jasna i ta
skutec¢nost, Ze zavedeni vysoce progresivni vypocetni techniky je velmi sloZité
a ndkladné. Na druhé strané chceme ukéazat, Ze pfes urcité potiZe se na nasSem
Stdbu dafi prakticky pouZivat integrovany soubor ,GOLIAS“ a celou Fadu dal-
Sich programi, které resi dil¢i ukoly procesu veleni. Chceme ukéazat, jak by-
chom si pFedstavovali, ¢i jakym zplisobem by bylo moZné sloZity proces veleni
zrychlit, zkvalitnit a uSetfit drahou a obtiZnou lidskou praci k praktickému
prosazeni rozhodnuti velitele u podfizenych.

Predpis Oper-2-1 ddva Siroké moZnosti uplatnéni racionalizace v praci stabi.
Zatim vSak v praxi pfeZivaji staré formy a metody, zejména pf¥i zpracovani bo-
jovych dokumentli. PFedevSim tyto dokumenty vyZaduji v praktické €innosti
$tablit mnoho sil vétsiny pFisludniki $tabd bez ohledu na to, Ze soudoba bojova
technika si zmény v metod& prace na dokumentech, jejich form& a obsahu pfi-
mo vynucuji. Z toho vyplyvaji tedy zdkonit® poZadavky na pohyblivost, odol-
nost a vybavenost mist veleni i pruZnest v praei organii veleni. Vzhledem k moz-
nym a rychlym a zdvaZnym zméndm ve vyvoji situace na bojidti, zvySuje se i na-
ro¢nost na rozhodovaci proces a doruceni bojovgch tkolli vykonavateliim. Z to-
ho pochopitelné vyplyva nutnost zrychlit a zkvalitnit obéh informaci.

Néaroc¢nost rozhodovaciho procesu se zvy3uje s poZadavkem zkracovéni Casu,
potiebného k pfijeti rozhodnuti. Ke spln&ni t&chto kvalitativn& novych tkold
vedou dvé cesty. Prvni je extenzivni a jde o zvy3eni po&tu $tadbnich pracovnikii
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a rozdéleni celého procesu na Fadu dil€ich operaci pfi urCitém sniZeni inten-
zity prdce jednotlivce. Tato cesta je nesprdvnd a neredlnd, vzhledem k poZa-
davku dalsiho zmobilnéni orgdni veleni, zvySeni odolnosti mist veleni, vzhle-
dem k nedostatku vé&tSiho mnoZstvi vSestranné& pfipravenych Stdbnich pracov-
niki.

Druhé cesta vede pies racionalizaci veskerych Stabnich praci a vyuZiti pro-
stfedkli mechanizace; na vysSich stupnich, po¢inaje svazem, potom vyuZiti vy-
pocetni techniky. Tato cesta je spravna a plné v souladu se zdvéry kvétnového
pléna OV KSC z roku 1974.

Problémy jsou v tom, jak jsme jiZ naznacili, Ze se v praktické ¢innosti sna-
Zime slucovat nesluéitelné, tj. moderni prostfedky se starou metodikou prace
s vZitymi formami ¢innosti, v€etn& formy a obsahu dokumentid. Tak se stav4,
Ze jednotlivé ¢innosti na sebe nenavazuji, a zpracovdvdme dokumenty po staru.
Pak zakonité dochazi k tomu, Ze pracovnik $tdbu bud zpracovdvd dokumenty
dva, jeden po staru a jeden s pouZitim vypocetni techniky, ¢i prostfedki racio-
nalizace a nebo jen jeden, aby si uSetfil praci. Zpracuje totiZ dokument ¢i navrh
starou vZitou formou a vypocetni technika a ostatni mechaniza¢ni a racionali-
za¢ni prostfedky jsou spiSe na obtiZ, nez k tomu, aby zdokonalily a zrychlily
proces veleni a zleh¢ily préaci pfislusnikd Stabu.

Jestlize bychom i naddle touto formou chédpali VIR ve vojenstvi, pak bude-
me trvale preslapovat na misté.

Znovu opakujeme: je-li ndm jasné co chceme a musime, musime k tomu i vy-
tvorit nutné predpoklady. Zakladni piedpoklady v soucasné dobé vidime v ra-
cionalizaci préace, predevSim na Stdbnich dokumentech. Myslime si, Ze raciona-
lizovat -musime zacit u rozhodujicich dokumentii a procesii, piehodnotit jejich
obsah, formy a metody zpracovéani, vyzkouset jejich pouZitelnost na zkuSebnich
Stabnich ndacvicich, upravit je, prizplisobit jejich metod& zpracovani vnitini me-
todiku prace ve $tadbech i v pracovnich skupindch a prosadit je do veleni.
V dalsim budeme teprve moci racionalizované dokumenty pfipravit pro vypo-
cetni techniku 3. generace. V tomto vidime zacétek realizace kvé&tnového pléna
v procesu veleni v poli.

Uvedeme nékteré konkrétni pohledy na oblast rozhodovaciho procesu.

Hodnoceni situace

Staby organizuji shromaZdovdni a vyhodnocovéni informaci o nepfiteli,
vlastnich vojscich, sousedech, terénu, radia¢ni, chemické a biologické situaci
atd. Zatim je to proces ¢asové velmi ndro¢ny. Informace o situaci hlasime tech-
nickymi pojitky s pisemnymi hlaSenimi. Pfes moZnosti telefonického spojeni po-
moci utajovacii (pouze u vys$sich $tabii), kterymi se sniZil as potfebny na pfe-
dani informace, dochazi k tomu, Ze jednotlivé spojovaci kandly jsou pfeplnény
a je nutné stanovit pfisné& potadi dileZitosti pFi hovorech.

Zpravy ziskdvame z riznych zdrojii a nemusi byt vidy stejné. Vzhledem
k roztFisténosti tohoto procesu na jednotlivé sloZky 3tdbu, miZeme: téZko vy-
uZit mechanizacnich prostredki, popfipadé i vypocetni techniky.

Z toho vyplyva zavér, Ze je nutné tento proces integrovat do jednoho cen-
tra. JiZ hodné& se hovofilo o bance dat. Je tedy nutné zfidit na Stdbu informacni
stifedisko, které bude shromazdovat informace od podFizenych a piedavat je
sloZkdm $tdbu v potFebném rozsahu. ’

Z¥izeni tohoto stfediska umozZni vyuZit vypodetni techniku, zejména na stup-
ni svazu. Zatim nejvéts$i pfekaZkou uskuteciiovani tohoto integrovaného sbéru
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informaci jsou pfenosové cesty, které nezabezpecuji dostatecnou efektivnost a
také velké finanéni ndklady. OvSem jinou cestou nemiiZeme jit.

Zejména musime formalizovat a racionalizovat systém vSech pisemnych a
grafickych hlaSeni. Formalizace hldSeni spoc¢iva v tom, Ze vétSina udaji je pfed-
tisténa a dopliiujeme jen sméry, prostory, zvlastni sdéleni a urcité specifické
vyrazy. Tim dojde ke zkraceni ¢asu. Racionalizace hldSeni (grafickych) spoci-
va ve vytvofeni takové obsahové skladby tdajii, které jsou nezbytné& nutné pro
dany stupeti a z toho také vyplyva vyloudeni v3ech nadbyteénych a nepodstat-
nych tddaji.

Na stupni svazu je také dileZité vyuZit vypocetni techniku pfi zpracovani
poméri sil. Jde nékdy o desitky poméri sil, které Stdb pfipravuje b&hem né&ko-
lika minut.

DuileZita je také grafickd informace $tdbu o situaci. V sou¢asné dobé existujf
takové mechanizani prostifedky, které v kratké dobé (nékolika minut) vytvofi
stovky vytiskii jedné grafické informace. Pljde zejména o to $tdb témito pro-
stfedky vybavit.

Velmi prospé&sné bude vyuzZit primyslovou televizi na mistech veleni k pfe-
nosu informaci uvniti Stabu.

Zv1astni pozornost musime vénovat souhrnnym hldSenim pro jejichZ raciona-
lizaci a formalizaci jsou vytvofeny pomérné dobré podminky.

Pldnovani a pFiprava bojové &innosti

Zdakladem pro plénovani a organizaci bojové ¢innosti je rozhodnuti velitele,
které zpracovdvame graficky a pisemné. Stupeil svazu na zédkladé rozhodnuti
velitele a jeho pokynii zpracovava plan operace, v némZ konkrétné& stanovi po-
Ffadi a zptsob plnéni ukoll uloZenych vojskiim a hlavni opatfeni k zabezpeceni
bojové Cinnosti. Kromé téchto dokumentii zpracovdva opera¢ni smérnice nebo
bojovy rozkaz.

Rovnéz tyto pisemné dokumeny je nutné formalizovat a graficky racionali-
zovat. Formalizaci opera¢ni smérnice nebo bojového rozkazu pfedejdeme tomu,
Ze se tyto dokumenty nestanou sniiskou slohovych cvieni a zbyteénych vyrazi
a nejsou redundantni. Navic nejsou Casové tak narocné.

Nad zpracovanim grafickych dokumentli se musime zamyslet hloubé&ji.

Predpisy, které FeSi obsah téchto dokumentii, vychdzeji ze zkusenosti 2. své-
tové valky. Nechceme tvrdit, Ze to neni sprdvné, ale vzhledem k rozvoji zbra-
novych systémi a jadernych zbrani, dochézi k urditym zméndm ve vedeni bo-
jové &innosti. Musime znovu provérit, zda Gdaje, které maji obsahovat grafic-
ké dokumenty, jsou pro Fizeni bojové ¢innosti dilezité.

Zpracovani grafickych dokumentl je pfedevSim velmi pracné. Zatim pro-
stfedky mechanizace, které by urychlovaly nebo mechanizovaly grafickou
stranku dokumenti, nejsou. MiZeme pouZivat jen dilé¢ich zlep3eni jako je sito-
tisk, propisot apod. Proto hlavni cestu vidime ve zjednodu3eni dokumentil.

Jde o velmi ddlezity a obsaZny dokument, velmi ndarony na préaci. Z hle-
diska ndroc¢nosti na préci ddle posuzujeme jeho trvalost. JiZ jsme fekli, Ze sou-
doby boj bude charakterizovdn rychlymi zménami situace. Kromé& toho vedeni
boje denné& upfesiiujeme vyddvdnim dal$ich rozhodnuti. Proto trvalost tohoto
dokumentu je ¢asové omezena a mél by byt jednodussi. Pro¢ napf. musime pla-
novat manévr zdlohami do celé hloubky bliZSiho tkolu; jaderné ddery pldanovat
na cile, které tam ve skutecnosti nejsou a nebudou — navic k tomu zpracova-
vame zvlastni dokument.



Pritom nékteré Staby tento dokument dé&laji jesté podstatné sloZit&jsi. Po-
stupné tam zakresluji operacni sestavu,se viemi jejimi prvky aZ do bliZzsiho
takolu. Podle naseho minéni by tento plan mé&l mit platnost pouze do zahéjeni
bojové Cinnosti. V tomto dokumentu dochézi také k dublovani informaci. Sou-
Casti planu operace jsou plany nacelnikll druhti vojsk a sluZeb, které vSechny
tidaje podrobné rozvadéji jesté jednou.

Zavérem z toho vyplyva, Ze kazZdy takticky i operac¢ni stupeii by mél jak gra-
fické rozhodnuti, tak také plan operace posoudit a z tohoto hlediska racionali-
zovat. Znamend to nejen tdsporu prace, ale také Gsporu ¢asu, ktery miZeme vé&-
novat podrizenym.

Zpracovani bojovych dokumentit

Rozhodnuti velitele §tdb zpracuje a doruc¢i vykonavateliim. Na v¢asném do-
ruceni tohto dokumentu zavisi realizace rozhodnuti velitele. Jaky Casovy usek
pFedstavuje zpracovani a doruceni dokumentu ze stupné svazu?

Nebudeme zatim podrobné ¢asové analyzovat proces zpracovani téchto do-
kumentit a jejich doruceni vykonavatelim, ale po starém zplisobu to vyZaduje
nejméné 2—3 hodiny Casu za predpokladu, Ze zpracovatel ma v této praci do-
statek zkuSenosti. Z toho vyplyva, Ze jde o naro¢ny dokument.

Cas potfebny pro zpracovani se ale déle prodluZuje formou zpracovani téch-
to dokumentli. Ve vétsiné pfipadd pracujeme podle pofadi bodl v téchto doku-
mentech; obsahové zpracovani vSak zavisi na subjektu — zpracovateli. Nazor
nadrizeného nemusi byt shodny se subjektivhim né&zorem zpracovatele. V tom
pripad€ dokument §tab znovu piepracovava a ¢as ubyva. JiZ jsme Fekli, Ze hlav-
nim nasim cilem musi byt Gspora ¢asu pro praci podf¥izenych.

Vychodiskem z této situace je formalizovand dokumentace. Formalizujeme-li
bojové dokumenty, omezime ¢€innost zpracovatele pouze na doplnéni jmen a
nazvii z mapy a Fecnost dokumentu sniZime na minimum. Navic miiZeme pfi
vhodném usporddani preddvat takto zpracovany dokument i kodované Sifrova-
cim dalnopisem. Pocet skupin ¢isel bude podstatné nizsi a dokument mizeme
odeslat daleko dfive neZ pfi doslovném zpracovani.

U bojovych dokumentli urcenych pro veleni vojskiim jde rovnéZ o jejich ra-
cionalizaci. Na §tabech vsech stupiid je jiZ vZity obsah vypisu ze smérnice nebo
bojového rozkazu a obsah bojového nafizeni.

Jde o bojové narizeni dosti obsdhlé. Na niZzSich stupnich bude struc¢njsi.
Zkoumame-li ale dale proces Fizeni bojové ¢innosti, zjistime, Ze vSechny druhy
vojsk i sluzby, veli svym néacelnikiim po odborné linii. Tedy vlastné tikoly plné-
ni ve prospéch podiizeného jsou i po odborné linii. Naskyta se otazka, zda by
nebylo vzhledem k tspofe ¢asu vhodné&jsi ponechat v bojovém nafizeni pouze
rozhodujici ukoly pln&né ve prospéch podifizeného letectvem a raketovym voj-
skem a ostatni tkoly pFedat po odborné linii.

Toto zjednoduSeni pfedstavuje opravdu velmi podstatnou tusporu &asu, pro-
toZe pouze zjisténi t&chto tkolq, jejich formulace, zdkres na mapu je velmi na-
rocné.

Studujeme-li bojové dokumenty na kaZzdém stupni, jejich racionalizaci a for-
malizaci mizeme uspoFit ¢as, ktery miiZzeme velmi G¢inné vé&novat kontrole a
pochopeni dkolu podiizenym stupn&m. Hlavnim hlediskem, podle kterého bu-
deme racionalizaci bojovych dokumentdl pro veleni vojskiim FeSit, musi byt
struénost, jasnost, ucelnost, srozumitelnost a dostatek udaji pro Fizeni bojové
¢innosti na podiizenych stupnich.
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