Zkusenosti

ZE SOCIALSTICKYCH

ARMAD

z pripravy stabu

Charakter soudobé bojové &innosti se
vyznacuje predev3im vysokymi bojovymi
moznostmi vojsk, zejména jejich palebnou
mohutnosti, idernou silou a manévrovosti.
Do3lo ke znaénému rozsffenf bojového po-
uziti sil a prostiedki, ke zvySeni rozhod-
nosti, usili a rychlosti prib&hu bojové
cinnosti. Velmi dileZitou dlohu v soudo-
bych operacich (boji) méa ¢initel casu.
Pravidlem je moZnost vzniku nenadalych
a prudkych zmén situace a bojovych moz2-
nost{ svazkli a dtvarl v priabéhu boje a
operace, coZ mé za nésledek nutnost rych-
l1ého prechodu od jednoho druhu bojové
¢innosti k druhé.

To se projevilo ve zvySenych poZadav-
cich na 5taby jako na orgény veleni a
znatné& zkomplikovalo jejich préci. Nalé-
havé vyvstala otdzka o zdokonalovani sy-
stému veleni dal3im zlepSovanim metod
prace 3tabh, rozvojem struktury systému
veleni, Sirokym vyuZivdnim matematic-
kych metod, prostfedkll automatizace a
mechanizace a zavadénim automatizova-
nych systémi veleni.

Je to objektivni a zdkonity proces a
netyka se jen armady, ale celé spoletnosti.
Tuto skutednost potvrdil i XIV. sjezd KSC,
ktery zduraznil dlohu védeckotechnického
rozvoje a kvétnové plénum UV KSC v roce
1974, které zdilraznilo rostouci vyznam
racionalizace fidicich procesl v rozvoiji
spoletenské produktivity préce.

To vyZaduje, aby jiZz dnes vSechny
5taby dokonale zvladly novou techniku
pouZivanou v systému veleni, soulasné
metody planovani boje a operace a védec-
kou organizaci préce.

Ze v3ech té&chto vzdjemné& spjatych pro-
blémi rozebereme jen nékteré, nejefektiv-
néjsi metodické zplsoby pfFipravy S$taba

6 Vojenski mysl

jako organd veleni, které byly dostatetné
ovéfeny na cvitenich minulych let.

PFi organizovani piipravy $taba je vel-
mi dileZité mit jasnou piedstavu o jejich
predur¢eni a o téch pozadavcich, Kkteré
vyZaduje soudobd vojenskd d¢innost na
Stdbech jako ma organech veleni. Musime
mit na paméti, Ze souCasné prostiedky
niceni miZeme uc¢inn& ovlivnit jen v pii-
padé vysoké urovné bojové pohotovosti
orgéni veleni vsech stupi, za pFedpokla-
du, 2e Staby budou spravné a véas fesit
sloZité tkoly priizkumu, hodnoceni situa-
ce, planovani bojové ¢innosti, rychle do-
ruc¢ovat konkrétni tkoly podiizenym, pro-
myS$len& organizovat bojovou ¢innost, udr-
Zovat spolehlivé veleni a nepfetrZitou sou-
¢innost.

Tyto ikoly mohou usp&3né fieSit jen
velitelé a 3tdby, ktefi jsou na vysoké
urovni operané taktické pripravy, maji
dostatetné zkuSenosti z praxe, spravné
chapou charakter a zptisoby vedeni sou-
dobého vSevojskového boje a operace a
dokazi predvidat pravdépodobny vyvoj a
prib&h bojové &innosti.

Z tohoto pohledu nabyvd na zvlastnim
vyznamu spravné organizace spoletné pra-
ce veliteld a 3tdbd v riznych etapach pii-
pravy a vedeni bojové d&innosti. Sladénd
¢innost 3tdbd se svymi veliteli v mnoha
pFipadech zabezpe¢uje uGspé&ch jejich spo-
le¢né prace, Setff ¢as a konkretizuje ve-
lenf vojsk@im. Proto sprdvné chapéani svého
velitele, dosaZeni Gplné sladé&nosti v cin-
nosti velitele a Stdbu ve vSech pfripadech
je dileZitym ukolem v pFipravé vsech
Stabu.

Metody préace veliteli a $tabd vZdy za-
hrnujf prvek tviréiho pfistupu a v prak-
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tické ¢innosti jsou moZné nejrizné&jsi va-
rianty jejich zptisobu préace. To v prvnf
rad& zavis{f na podminkéch situace, Caso-
vych moZnostech, osobnich kvalitdch, zna-
lostech a zkuSenostech velitele a rovnéZ
na pripravé a sladéni $tabl. Zvlasté dile-
Zité je vypracovat spravnou metodu spo-
le¢né prace velitele se Stdbem, nacelniky
druhil vojsk a sluZeb v podminkach rychle
se ménici situace, pfi studiu nového ukolu
a prijetl rozhodnuti.

Rozhodnuti je zéklad, ze kterého vy-
chézi $tdb a néacelnici druhil vojsk a slu-
Zeb pri organizovani vSech opatfeni k za-
bezpeceni bojové ¢&innosti. Hlavnim tko-
lem 3tédbu je uvést rozhodnuti do Zivota
a zabezpecit jeho v&asné splnénf. Tato
slova skrgvaji mnohé problémy, piede-
v3im zabezpedeni spolehlivého vedeni v je-
ho Sirokém chéapéni, které muiZe splnit
jen dobfe organizovany a pfripraveny ko-
lektiv.

Velitelé a $tdby v3ech stupiili jsou po-
voldny k tomu, aby tvirdim zplisobem
resili otdzky bojové pohotovosti, soustie-
dovali pozornost na nejdileZitéjsi a per-
spektivni problémy, na nichZ v prvnf fadé

zdvisi zabezpeceni pievahy nad pravd&po-
dobnym nepfitelem.

Ke splnéni téchto poZadavki a k od-
stran&ni nékterych existujicich nedostatki
v pfripravé 3tabti jsme zdasadné& upiesnili
metodiku jejich pripravy. Zvysili jsme po-
¢et cvi¢eni v terénu a zamitli jsme takova
cvieni, ktera byla organizovdna v pfipra-
venych, znamych prostorech na 2zndma
témata a byla vedena podle Sablonovi-
tych planid provedeni cvi¢eni. Hlavni po-
zornost jsme soustfedili na zésadni, ur-
Cujici otdzky bojové &innosti, pfitom jsme
nezapominali i na tzv. mali¢kosti, na nichZ
gasto zdvisi tspé&ch boje a operace. Stdby
zacaly plnit Gkoly v podminkach skute¢né
dynamické situace s Castym premisfova-
nim mist veleni, s jejich rozvinovénim
v kratké dob& bez pirerudeni veleni
vojsklim.

V praktické piipravé $tadbli vychéazime
predevdim z konkrétnich tkold, z trovné
pFipravenosti distojnik( a generald a sla-
denosti kolektivu daného §tadbu. PFisné& do-
drzujeme zdsadu, Ze kaZdy velitel osobné
uc¢i sviij Stab.

Velitelsko-§tabni cviteni

K ptipraveé $tabi pouZivdme celou Fadu
opatieni, rizné formy a metody operaé&ni
piipravy, v jejichZ pribé&hu distojnici zis-
kévajl teoretické znalosti a praktické na-
vyky k plnéni svych povinnosti, zvySuji
svou profesionalni kvalifikaci. Mezi vSemi
témito opatfenimi zvlaStni vyznam udili-
me velitelsko-8tabnim cvi¢enim, kterd pat-
rf mezi neju¢inné&jsi formy piipravy gene-
rali a distojnikd. Je to pochopitelné, pro-
toze na velitelsko-§tdbnich cvi¢enich vse-
chny otadzky planovani, organizace a za-
bezpecen! boje procvi€uje v plném rozsahu
nejen 35tdb, ale i v3ichni néacelnici druhi
vojsk a sluZeb.

Praxe potvrzuje, Ze nejlepSich vysledkil
dosahujeme na velitelsko-§tabnich cvide-
nich se znaCkovanymi vojsky a na ope-
racné& taktickych cvitenich, v jejichZ pri-
b&hu velitelé a S$tdby vsech druhii vojsk
prakticky procvicuji otdzky organizace
boje bezprostifedné v terénu. Na takovych
cvitenich dustojnici nadiizenych &taba
pini své funk&nf povinnosti spole¢n& s dii-
stojnfky S5tabi pfidélenych a podplirnych
divardt a jednotek. PFi tom vznikaji vy-
hodné podminky komplexniho FreSeni ota-
zek organizace bojové ¢&innosti pFi jejich
v3estranném sladéni se vSemi néadelniky
druhll vojsk a sluZeb.

Pred velitelsko-Stdbnim cviéenim oby-
Cejn& organizujeme 3tadbni nacvik v terénu
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se spojovacimi prostiedky. Tento ndcvik
ridi zpravidla velitel, ktery vystupuje ne-
jen v tloze ‘Fidiciho néacviku, ale i ve své
funkci; tzn., Ze spole¢né se 3tdbem se
uci i sém.

Velitelsko-3tdbni cvideni (v&etn& cvi-
¢eni s Castetn& vyvedenymi vojsky a rov-
néZz operacné taktickd vojskova cviéeni)
zahajujeme nejlépe procvicenim otézek
bojové pohotovosti jako urcujiciho prvku
v piipravé 3tabit a vojsk.

Vzhledem k rostoucimu vyznamu prvku
¢asu v soudobé valce se snaZime, aby na
nékolika stupniovych velitelsko-$tdbnich
cvi¢enich v priib&hu organizace boje byla
pouzita v plném rozsahu metoda soub&z-
ného plénovani jak na vy3Sich Stabech,
tak i na stupnich svazek—utvar—jednotka.

Zkudenosti z velitelsko-8tabnich cvi¢eni
potvrzujf, Ze dosaZeni sladénosti ve viech
otézkdch organizace bojové &innosti mezi
vievojskovymi a leteckymi 3tdby a rovné&Z
se S§taby pridélenych dutvari a jednotek
je nejsloZitéjSim Gkolem. Nejvyraznéji se
to projevuje pfFi soub&Zném planovéni.
V tomto pfipadé se nékdy v nékterych
dokumentech rtiznych $tabii vyskytujf roz-
porné Gdaje, dokonce i v takovych zésad-
nich otézkéach, jako jsou napf. objekty,
které mé ni¢it dany prostifedek, fas a
Cary (prostory) ¢&innosti vojsk atd. Proto
j2 nutnd pfesna kontrola na cvi€eni zpra-



covanych dokumentd s osobnim provéie-
nim tidfciho cvi¢eni v8ech z&sadnich uda-
ja, které se tykaji organizace a vedeni
bojové ¢&innosti.

K pfiblizeni podminek vycviku 3tébu
k redlné skutecnosti organizujeme vSechna
velitelsko-§tabni cviceni zpravidla s vyve-
denim vojsk, déle jako takticka cviceni
s bojovou stfelbou a palbou dé&losttelectva.
ZkuSenosti ukazuji, Ze takovd metoda je
vysoce Ucinnd; kromé toho zvySuje kvalitu
cviteni, protoze ucast utvari a jednotek
viech druhil vojsk a letectva na cvifeni
umozinuje prakticky provéfovat operativ-
nost prace §tdb jako orgéni veleni, reél-
nost zpracovanych plant, propolti a moz-
nesti velet vojskiim po jejich uvedeni do
bojové pohotovosti, pfipravu k vedeni bo-
jové ¢innosti i v pribé&hu boje.

K urceni sloZeni a mnoZstvi tdtvari a
jednotek, vyvadénych na taktické cvicent
v priib&hu konéni velitelsko-Stdbniho cvi-
¢enf, musime pristupovat odpovédné a
vychézet z poZadavku na procvifeni pléa-
novanych otdzek. ZatiZeni generali a di-
stojnikli na cvi¢eni planujeme tak, aby
cvi¢ici 8tdb v priab&hu cviteni, kromé
rfeSeni praktickych otdzek veleni vyvadé-
nym vojskiim, mél potiebny €as na sladé&ni
svych jednotek a sluZeb, na zvySeni né-
vykili pro splnéni funkénich povinnosti a
feSeni dal3ich otédzek, spojenych s velenim
vojskiim.

Kladné vysledky v pripravé 3tabd pfi-
naseji dvoustranna velitelsko-$tdbni cvi-
teni nebo cvifenf, kdy na jedné strané
probihé velitelsko-Stdbni cvi¢eni s ¢éastec-
né vyvedenymi (znatkovanymi) vojsky a
na druhé strané taktické cvieni.

Podobnéa cvi€eni zpracovdvame na 2za-
kladé jednotného zéamyslu, platného pro
obé strany. Probihaji zpravidla do velké
hloubky s procvitovanim riiznych uceb-
nich ukold, jako napfF. Gtok (organizace
obrany), ndsilny pfrechod vodnich preka-
¢k, vedenf stietného boje, organizace
protizteci, jejich odraZeni atd.

V pribéhu cviceni (v piipadé, Ze nam
to umoznuje dislokace vojsk) je ucelné
ke cviéicim $tdbim postupné& vyvadét sa-
mostatné ttvary a jednotky v piisné shodé
s bojovymi ikoly. Kromé& toho k praktic-
kému procviteni otdzek zabezpeceni trva-
1ého veleni je acelné v pribé&hu vsech
velitelsko-§tdbnich cvi¢eni nékolikrat pre-
mistit mista veleni. V dob& ptemistovéni
5labu a také bezprostiedn& po zaujeti
nového prostoru, uréujeme 3tabim tkoly
k ziskdvani Gdaji o situaci, k upFesnéni
nebo doruceni novgch bojov¢ch tkold voj-
skiim. Tato opatfeni umoZiuji proveérit
schopnost S$t4bi feSit " nenaddle vzniklé
ukoly a napomédha distojnikiim ziskat na-

vyky v piebirdni jednotek a itvarli do
své podiizenosti, v pritb&hu boje ve v&as-
ném doruceni bojovych nafizeni podfize-
nym a v organizaci veleni ve sloZitych
podminkéch situace.

Takto organizovand cviteni nam déle
umoZiiuji postupné a nenadale provérovat
bojovou pohotovost mnohgch uatvard, or-
gant veleni v3ech stupinili a rovnéZz vojsk,
kterd se zulastni cviteni, zdokonalit je-
jich polni pfipravu.

ZkuSenosti z pripravy S$taba ukazuji,
Ze pri systematickém zkoumani velitelsko-
Stabnich cviteni na mapéach nebo v terénu
bez vyvedeni vojsk n&ktefl distojnici za-
¢inaji ztrécet pojem d&asu. Jejich snaha
udélat vSechno co nejrychleji a predejit
nepiitele je pochopitelnd a zdkonitd. Sou-
Casné v8ak takovdto snaha je nezdiivodni-
telnd, neredlnd a v podstaté nepiipustna.

V priub&hu konéni velitelsko-§tdbnich
cvideni je Gcelné periodicky stavél velitele
a $tdby pred nutnost organizovat spinénf
redlnych bojovych tdkoll prizkumu s vy-
vedenim samostatnych jednotek a utvard,
pozemnich vojsk a letectva, uskutecnit
bojové stfelby ze v3ech druhii zbrani, le-
tecké bombardovani, stavbu mosti, piisun
munice a ostatnich druht materidlu a
techniky, rozvinovat vojenské nemocnice
a dalsi atvary a jednotky specidlniho a
tylového zabezpefeni. Takova velitelsko-
§idbni cviceni je nutné organizovat do
znacné hloubky, aby mohly byt procvieny
viechny uéebnf otazky.

Tento rozsah velitelsko-3tabnich cvigent
umoziiuje fidicimu cviceni v dostatecné
mife procvicit vSechny ucebni otazky, re-
alng premistovat mista veleni ve vsech
oblastech, zhodnotit pFipravenost velitell
a $taba jako orgénh veleni. Ufast vojsk
na cvifeni umoziuje prakticky procvicit
redlnost propoctil, které ptipravuji cvicici
$taby.

Je dulezité poznamenat, Ze jednotky a
utvary zpravidla nevyvadime na celou do-
bu konéani velitelsko-Stabnich cviceni, ale
jen na obdobi, ve kterém je skutetné& po-
tiebujeme k ovéfeni norem nebo k FeSeni
jednotlivgch dkold. Obyéejné tato doba
nepievySuje 24 hodin; prizkumné letectvo
napf. miZe urceny ukol splnit za né&kolik
hcdin. Takto organizované velitelsko-5tab-
ni cvi€enf{ umoZiiuje vysoce aéinné cvicit
vejska, hospodarné vyuZit vycvikovy ¢&as
a vyvadét na cvieni znafné mnozstvi
atvari a jednotek vSech druhl vojsk a
sluZeb. MoZny zplisob vyvedeni jednotek
a ttvart na VSC uvadime v grafikonu —
viz obr. 1,

Kromé& toho 3&tdby svazkli a atvard
cvi¢ime ve veleni vojsklim v prib&hu ve-
deni bojové cinnosti, v organizovaném
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Legenda: 1 — redlny prizkum cild leteckgmi jednotkami,

vyveden! vrtulnikového Utvaru k pirem.;téni jednoho z mist veleni,

— skute¢ny prisun munice ze skladu do prostoru palebnjch postaveni

2 —
3 — stavba mostu Zenijnimi jednotkami,
4
s vyuzitim automobilld a vrtulniki,
5 — doplitkovy vzdudny prizkum cild,
6 — vyvedeni jednotek na stFelnici a bojové stielby,
Y 4

ochrany.

premistovdni s vyuZitim automobilnich a
vzdudnych dopravnich prostiedkd, v roz-
mistovani a maskovanf v novych prosto-
rech. Siroké praktické zkuSenosti na téch-
to cvicenich ziskavaji také spojovaci a za-
bezpetovaci jednotky a utvary.

MnozZstvi vyvadénych sil a prostiedki
na velitelsko-Stabn{ cviteni zavisi na zéa-
myslu a planu provedeni cvifeni. Napf.
na velitelsko-Stabni cvic¢eni uatvaru vyva-
dime zpravidla jeden prapor, délostielec-
ké jednotky (s uskute¢nénim bojové stiel-
by), prizkumné, spojovaci, Zenijni, che-

— rozinovdni a praktickd prdce jednotek zdravotnické sluzby a chemické

mické zabezpetovaci jednotky. Priblizné
podle stejnych z&sad miiZeme postupovat
i pFi urcovani sloZeni vojsk, vyvadénych
na velitelsko-stabni cviceni na vyssich
stupnich veleni. Pfitom je duleZité, aby
byly ¢&astetné& vyvedeny v3echny stupné
veleni odshora dolli, zastoupeny S3taby
a jednotky (utvary) v3ech druhid vojsk,
specidlnich vojsk, tylu, dopravy a letectva.

ZkuSenosti ukazujf, Ze spojovani tak-
tickych cvifeni s velitelsko-Stabnimi cvi-
¢enimi md kladny vliv jak na préci $tdbd,
tak i na kvalitu vycviku vojsk.

Opera&ni a takticka vojskova cviZeni

V piipravé stabii jako organid veleni,
kromé velitelsko-Stabnich cvi¢eni, maji
vyznamnou ulohu operalni a taktickd voj-
skovd cviceni, na kterd vyvadime svazky
a utvary kompletné a v plné bojové se-
staveé. Cviceni s vojsky jsou jednou z nej-
vy§Sich forem pripravy veliteli a 3tdbun,
zvladté v piipadé, Ze probihaji s bojovou
strelbou motosti'eleckych a tankovych
vojsk, deélostielectva a leteckfym bombar-
dovanim. Na téchto cviCenich velitelé a
Stdby konkrétné i3 vSechny otazky spo-
jené s pripravou boje a s bojovym pouZi-
tim druhil vojsk, nepletrzit€ ridi- vojska
v prib&hu bojové Cinnosti v riznych pod-
minkéch.

Zv14st& dalezitd pritom je skutelnost,
Ze na téchto cviéenich se 3tdby jako or-

gany veleni pfipravuji v situaci, kterd je
maximédlné blizkd redlné bojové situaci.
Tato cvieni umoZinuji spojovat cvicent
vyssich Staba s taktickou pripravou, kom-
plexné& zkoumat mnohé otazky taktiky a
operacniho uméni, vytvafeji vyhodné pod-
minky pro tedeni nejdillezit&jSich otazek
piipravy veliteli, §tdbli a vojsk.

Organizace a vedeni operacné& taktic-
kych vojskovych cvitenl s vyvedenim vét-
Siho mnoZstvi utvarit a s bojovou stielbou
je velmi sloZita zéleZitost, kterd vyZaduje
dokonalou a dlouhodobou pfipravu, spo-
tirebuje velké mnoZstvi materidlnich pro-
stfedkl a ¢asu k rozehréni bojové ¢&in-
nosti. V tomto sméru velitelsko-§tabni cvi-
¢eni s CdasteCné vyvedenymi vojsky maiji
celou fadu velkych prednosti.

Stabni nédcviky

Stabni nacviky maji dalezité misto
v rozmanitém systému pPipravy organt
veleni vSech stupiid. Upeviiuji a zdokona-
luji teoretické znalosti a praktické navy-
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ky distojnik@; ti ve své prdci ziskdvaji
jistotu, presnost a slad&nost, zadané ukoly
resf kvalitng, pfesné a ve stanovené dobé.



Hlavni cile $tdbnich nécviki:

— zdokonalit praktické ndvyky diistoj-
nikd pFi plnéni funk&nich povinnosti po-
dle jejich zarazeni a vzdjemnou spolu-
prdci mezi jednotlivymi diistojniky;

— procvitovat otdzky uv&domovéni a
shromézdeéni prisludnikd S$tdbd, dtvard a
jednotek zabezpeteni a jejich vyvedeni do
terénu;

— procvigovat distojniky v organizaci
praci v terénu, ve veleni podfizenym S$t&-
bim pfFi pfipravé a v prib&hu vedeni bo-
jové &innosti;

— provéfovat uroven piipravenosti,
sladénosti a operativnosti v préaci jednot-
livych oddéleni a celého Stabu jako or-
ganu veleni vojskiim;

— pfipravovat diistojnfky a 3tdb na
velitelsko-5tdbni nebo na taktické cvident;

— odstrafiovat nedostatky v piipravé
diistojnikt a S$tabd, zjisténé v priab&hu
provérky nebo cviéeni;

— zvladnout nové zavadénou techniku
k zabezpecCeni veleni, spojovaci prostied-
ky, $tabn{ autcbusy atd.

Hlavnim poZadavkem na $tdbni nacviky
je jejich cilevédomost. 1 kdyZ jsou samo-
statnou formou pFipravy 3tabi, soufasné
musi byt t&sné& spojeny s dalSimi formami
pripravy distojniki. Proto organizujeme
a vedeme Stédbni ndcviky tak, aby na jed-
né strané upeviiovaly znalosti a néavyky
distojniki, ziskané na piredndskach a
skupinovych zaméstnéanich, aby na druhé
stran& neustdle zvySovaly a zdokonalovaly
navyky distojnikii, pfipravovaly je na
vySSi a sloZitéjsi formy pFipravy na veli-
telsko-Stabni a taktickd cviceni.

Velky v¢znam pro neustdlé zvySovani
praktickych navyki distojniki $tdbti ma
pravidelnd organizace S§tdbnich nacvikl
v prib&hu celého vycvikového roku. Ze
zkuSenosti z pifpravy Stdbli vyplyv4, 2e je
nejaceln&jsi Stdbni ndcviky organizovat
1—2krat mésitné a vidy pred zacatkem
kaZdého vycvikového obdobi, pred velitel-
sko-Stdbnim nebo taktickym cvi¢enim.

V nékterych pfipadech mohou byt za-
fazeny dopliujici S$tadbni nacviky, napf.
k odstranéni nedostatkii v prdci Stabu,
zjisténych pti provérce nebo v prib&hu
cviéeni.

Velky vyznam mé kvalita pitipravy
kaZzdého nécviku, neustdlé zdokonalovani
metodiky jeho vedeni. Stdbni nacviky ne-
smime piipravovat Sablonovité jednou pro
vidy stanovenou formou a obsahem zpra-
covanych dokumentil, pouZivanim jednotek
a téchZe zpilisoblt a metod préace diistoj-
niki, Na 3tdbnich nédcvicich musime vy-
tvaret sloZitou a rozmanitou situaci, kterd
bude vyZadovat tvir&i pristup k préaci a

novd rozhodnuti. Cvitici Stdby musi byt
zatiZeny tak, aby to odpovidalo dsili sou-
dcbhého vedeni boje. To pFispivd k tomu,
aby dustojnici ziskali ndvyky rychle se
orientovat v situaci, rozviji jejich inicia-
tivu a tviréi pristup pFi pFijiméni roz-
hodnuti, zvySuje jejich praktické navyky
v grafickém vyjadienf rozhodnuti a v do-
rugeni ikoli podfizenym v minimédlnich ¢&a-
sovych lhiitach.

V prib&hu nécvikli se snaZime najit
nejiéelnéjsi FeSeni novych otazek, které
vyvstaly pfed $taby, nové formy a metody
préce, které nejvice odpovidaji soudobym
pozadavkim. Praxe potvrzuje, Ze jen pii
dodrZeni téchto podminek mohou Stdbni
nacviky zabezpetit dosaZeni kladnych vy-
sledk pii zdokonalovéani a udrZovanf pii-
sludniki $tdbli na Grovni soudobych poZa-
davkd na profesiondlni ndvyky duastojniki
Staba.

Stdbni ndcviky, v z4vislosti na udeb-
nich cilech, FeSenych tkolech a sloZent
cvi¢icich, miZeme rozdélit na

— diléf,

— komplexni.

Dil¢{ Stdbni nécviky organizujeme vét-
Sinou na drovni jednotlivgch odd&leni
(sluZeb) Stdbu. Hlavni pozornost v priibé-
hu jejich pfipravy a vedeni soustiedujeme
na to, aby diistojnici zvladli své funk&ni
povinnosti, ziskali trvalé ndvyky prFi pfi-
pravé propoé&tii potiebnych k planovéani
a vedeni bojové ¢innosti, pfi rozpracovani
bojovych dokumentdi a pFi pouZivani spo-
jovacich technickych prostfedkil. Na téch-
to zaméstndnich distojniky pfipravujeme
ke spln&ni stanovenych tkoldl samostatné
a spoletné s dalSimi piislusniky oddé&lenf,
organizujeme prvotnf sladovani jednotli-
vych oddéleni (sluZeb) 3tdbu, procvituje-
me otazky vzdjemné zastupitelnosti mezi
diistojniky: jednotlivé skupiny Stdbu se
pripravuji ke spiné&ni akolt v bojové situ-
aci planovanymi silami podle bojového
rozdileni.

Diléi nécviky oby&ejné& organizujeme
na uéebnach nebo v kancelatich.

Komplexni Stabni ndcviky organizujema
na uarovni sprdavy okruhu a podiizenych
orgdnli veleni. Jejich cflem je pokratovat
v rozvijenf ndvykd u distojnikl pfi reSeni
technickych dkoll S$tdbni sluzby. Hlavni
pozornost soustfedujeme na operacné tak-
tické ukoly a sladovani v3ech organl ve-
leni v jeden celek.

Takové ndcviky pfrinaseji zvlasté velky
uzitek, protoZe umoZiiuji dosdhnout vy-
scké drovn& piipravy vSech prisludnikii
Stabilt a sladénosti jejich préce. Organizu-
jeme je na mapéach nebo v terénu, se spo-
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jovacimi prostfedky nebo bez nich; mohou
byt jedno nebo vicestupiiové. PFi vice-
stupnovych 3$t&bnich nécvicich maji nad-
Fizené Stdby redlnou moznost zdokonalo-
vat navyky pii dorufovani rozkazli a
nafizeni podFizenym 3tdbim a ziskdvat
od nich zpravy o situaci s vyuZitim tech-
nickych spojovacich prostfedki. Pro feseni
ukold vétSiny komplexnich S$tabnich néa-
cvikli postacuje obyfejn& doba 8 az
24 hodin.

Zku3enosti z pripravy Staba ukazuji,
Ze hlavnim cilem téchto ndcvikit musi byt

— zdokonalovani praktickych ndvyki
distojnikit pri pinéni funkénich povin-
nosti ve vzéjemné zastupiteinosti,

— zvySovani sladénosti v préci orgént
veleni vSech stupiii v podminkach, které
se pribliZuji redlné bojové situaci.

Néacviky zpravidla Fidi piisludni néaéel-
nici $tdbd (sluZeb). V nékterych piipa-
dech, zejména jde-li o vicestupiiové Stabni
nacviky, by je méli Fidit osobn& piisludni
velitelé. To umoznuje veliteli dobie poznat
podrizené Staby, zlepSovat vzdajemné po-
chopeni a spolupraci. Diastojniktim, kteii
nemaji dostateénou praxi ve velenf svaz-
kim, by tato metoda vedeni $tdbnich né-
cvikli umoznila zdokonalovat vlastni zku-
Senosti ve veleni vojsklim a zvy3ovat uro-
vell vojenskoteoretickych znalosti.

PFi prFipravé 3tabnich nécvikd [idici
zpravidla

— urcuje nebo upiesiiuje téma ndcvi-
ku, ufebni otézky, sloZeni cvi¢icich, &as,
misto a dobu trvédni nécviku atd.;

— rozpracovdvd potifebnou dokumen-
taci;

— pripravuje cvi¢ici k nécviku;

— pripravuje mista veleni a spojovaci
prostredky.

Témata ndcvikdi mohou byt riiznd ne-
jen co do obsahu, ale i co do rozsahu.
Mohou zahrnovat hlavni otazky préace
3tabu jak v obdobi organizace ttoku, tak
i v prabéehu boje. Jako priklad miZeme
uvést nacvik na téma ,Prace Stabu pri
piipravé a vedeni utoku“. V prib&hu né-
cviku mohou byt procvifeny rizné otdzky,
napf. pfiprava propo&ti a podkladd po-
tfebngych k ptijeti rozhodnuti; zpracovani
rozhodnuti; doruéeni Gkoll podFizenym;
veleni v prib&hu vedenf bojové €&innosti.
V jiném piip2dé téma Stdbniho nécviku
miZe zanrnovat jen ur&itou etapu prace
stabu.

Témata Stdbnich nécvikd co do obsahu
mohou byt jeSt& uZSi. Mohou zahrnovat
jednu aZ dvé& otazky, napf. ,Sbér, zobec-
nénf a rozbor udaji situace“, ,Zpracovani
rozhodnutf velitele“, ,Zpracovéni bojového
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hlaseni“ atd. Takové ndcviky jsou krédtké
(2—4 hodiny). Hlavnim cilem téchto na-
cviklt obyCejné byva zdokonalovat navyky
distojnikii  $tabfi a procvitovat otazky,
které nedostatecn& 2zvladli, provérovat
nové metodiky préace, normy atd.

Po upresnéni tématu ndcviku je nutné
uréit ucebni cile pro kaZdou Kkategorii
cvigicich, u¢ebni otdzky a stanovit rozsah
prdce na kazdé zameéstnéani. Pfitom musime
prisné dodrZovat zdsadu postupného na-
rastani praktickych navykd v praci jed-
notlivgych duastojnik(, oddé&leni a sluZeb
Stabu, uplatiiovat metodu ptechodu od
jednoduchého ke slozitéjSimu. V piipadé,
Z¢ Stdbni nécvik organizujeme na kom-
plexni téma, pak k dosaZeni posloupnosti
a cilevédomosti pii procvi¢ovani ucebnich
otazek, planujeme jeho vedeni po etapéach.

PFi pripravé nacviku se snaZime roz-
pracovavat jen minimélni mnoZstvi doku-
mentd, jen takovych, které bezprostfedné
souviseji s tématem a ucebnimi cili. Na
zékladé ziskanych zkuSenosti z piipravy
Stabti povazujeme za postacujici rozpra-
covat mapu s vychozi situaci a pftipravit
plan tizeni ndcviku. NejCastéji zpracova-
vame textovy plan, ktery obsahuje téma,
ucebni cile, ¢as a misto Stabniho ndcviku,
sleZzeni cvicicich. Podrobné v ném roz-
pracujeme posloupnost prdce fidiciho na-
cviku a ¢innosti cvi¢icich podle C¢Casu
k procviceni jednotlivgch otdzek. V radeé
piipadli jeden nebo i vice postupnych dil-
¢ich ndcvikl oddéleni (sluZeb) 3tdbu mi-
Zeme fidit na zdkladé stejné vSeobecné
situace vojsk. Nacelnici druhii vojsk a
sluZeb, na zékladé takto vytvoiené taktic-
ké situace, rozpracpvavaji samostatné
plany.

Pri pripravé komplexnich S§tdbnich na-
cvikl, zejména vicestupiiovych, je tudelné
krom& mapy s vychozi situaci a plénu
fizeni, navic rozpracovat ndmeét, dopliu-
jici (dalsi) situace a dokumenty nutné
pro veleni. Namét vé&tSinou zpracovdvame
v pisemné formé&. V zévislosti na u€ebnick
cilech nameét obsahuje sloZenf, situaci,
stav a charakter &innosti stran, bojové
ukoly sousedfl, riizné dopliiujici podklady
a Ukoly cvi¢icich. V tom piipadg&, Ze né-
cvik planujeme po etapéch, je nutné zpra-
covat na mapé jeho takticky zdmysl.

Na zpracovani uéebnich materidld ke
komplexnimu 3tdbnimu nécviku se podili
minim4lni mnoZstvi didstojnikii druhd
vojsk a sluZeb. K dosaZeni vysoké efektiv-
nosti musime jak pii zpracovani, tak i p¥i
ndcviku zabezpeéit utajeni v3ech rozpra-
covanych ucebnich materidlit pred cvi-
¢icimi.

Metoda a zpilisob vedeni kaZdého nécvi-
ku zdvisi na sloZeni a stupni pfiprave-



nosti cvi¢icich, na uéebnich cilech a dobé
trvani néacviku. Je-li v celém $tdbu nebo
na jednotlivych oddé&lenich velké procento
distojniki, ktef{ maji malé praktické zku-
Senosti z prace pri plnéni funkénich po-
vinnosti, potom musime nécviky organizo-
vat tak, abychom je zafinali feSenim jed-
noduchych otdzek a potom postupné pro-
cvitovali sloZit&j§i akoly se soufasnym
zkracovanim doby; tak miZeme dosdhnout
potfebné Grovné praktickych navyki. To-
hoto cile miiZzeme nejlépe dosdhnout pii
dil¢ich $tabnich nécvicich.

Pri zameéstndni s distojniky, kteii byli
nové jmenovani na uréité funkce, povazu-
jeme za ucfelné pouZit individudlni metody
pripravy. PFi tom Fidici ndcviku urcuje
ukol individudlngé kaZdému cvicicimu a
neustdle kontroluje jeho €innost v pribeé-
hu celého nédcviku a podle potfeby mu
poméha& svymi radami. V tomto piipadé
ponechdvdme na plnéni uréenych ukold
vice Casu, neZ stanovi normy. Je-li cilem
nédcviku déle zdokonalovat navyky dlstoj-
niklt pfi pIn&ni funkénich povinnosti, pak
dobu potfebnou na splnéni jednotlivych
ukoli zkracujeme a cvi¢ici plni tkoly
samostatn® bez pomoci Fidiciho nécviku.
Splnéni kol vétsinou kontrolujeme aZ
po uplynuti stanovené doby.

Poté, kdy dustojnici ziskdvaji pevné
néavyky pfi plnéni funkénich povinnosti,
je ucelné na specidlnich ndacvicich pro-
cvicit otdzky jejich vzajemné zastupitel-
nosti a organizovat pfripravu jednotlivych
oddéleni a sluZeb jako celku k feSeni
ukolti se sniZenymi pocty.

O tomto problému se zminime né&kolika
slovy. Nékdy se vyskytuji nézory proti
tomu, aby distojnici Stdbu museli zvlad-
nout dopliujici funkéni povinnosti, pro-
toZe védeck& organizace prace vyZaduje
tuzkou specializaci. To jsou chybné nézory.
je pochopitelné, Ze ten distojnik, ktery
dokonale zvladl jen vymezeny okruh svych
povinnostf, je plni lépe a rychleji.

Musime vSak vzit v ivahu i to, Ze
mista veleni jsou jednim z nejdileZit&j-
Sich objektd ni¢eni, zejména jadernymi
zbranémi. V prib&hu boje mohou utrpét
velké ztraty a pak budou muset pracovat
se sniZenymi poc&ty. Proto musime pfipra-
vovat Stdby pro praci se sniZenymi poéty
a k plnéni funkce nadifizeného 3tabu.

Vychézime-li z nutnosti neustdle udrZo-
vat vSechny Stdby v dostaten& vysokém
stupni bojové pohotovosti, pak je tG&elné
nékteré komplexni 3Stdbni nécviky zaha-
jovat s vyhlaSenim bojového poplachu 3t4-
biim a zabezpefovacim jednotkdm. V tom-
to pripadé& cvi¢icim pFfeddvdme mapu s v§-
chozf situaci nebo bojovy rozkaz soucasné

s nafizenim o vyhlaseni bojového popla-
chu. Soucasné pireddvame potfebnd nati-
zeni podle druhll vojsk, vypisy z pland
a jiné dokumenty. JestliZe cvi€ici obdrZeli
vychozi situaci diive, potom ndcvik mi-
2zcme zahdjit vyddnim nové situace vojsk,
kterd zasadné zméni plvodni situaci a
vyZzaduje upresnéni dfive pfijatého roz-
hodnuti.

Po obdrZeni mapy s vychozi situaci,
nédmétu, natizeni nebo upfesiiujici situa-
ce, cvictici $tdby rozpracovéavaji prisludné
pedklady a pripravuji operatn& taktické
a tylové propolty nutné k prijeti rozhod-
nuti. Potom fidici ndcviku v uréenou dobu
vyslechne ndvrhy na bojové pouZiti vojsk,
na organizaci veleni a vSestranného za-
bezpeceni. VyZaduje, aby navrhy byly pies-
né, uplné a kratké.

Vyslechnuti névrhi cvi¢icich je jednim
ze zdakladnich metodickych zpfisobld cvi-
¢enif v prib&hu Stdbniho nécviku. Tento
zplsob umoziiuje fidicimu provéfit dro-
veil pripravenosti kaZdého cvi€iciho, jeho
schopnost rychle a spravné& ftedit otazky
vyplyvajici z funkénich povinnosti. Sou-
C¢asné prislusny nacelnik na dobrych a za-
pornych prikladech miZe urcit ostatni di-
stojniky. Na vicestupiiovém S$tabnim né-
cviku je ucelné, aby ndvrhy zacali pred-
naSet duistojnici nadfizeného 3tabu. To
umoziiuje pfekontrolovat v&asnost, sprav-
nost a aplnost ukold, které vydavaji pod-
iizenym.

Planujeme-li soutasné s jinymi cili na-
cvik diistojnikd a $tdbd v organizaci préace
v terénu a veleni podfizenym v prib&hu
boje, pak komplexni $tabni nécviky orga-
nizujeme v terénu. Jako piiklad miZeme
uvést $tabni nédcvik s procvi¢enim ttoéné
tématiky. Na nacvik jsme vyvedli do vy-
chozich prostori v3echny Staby se spojo-
vacimi prostiedky a zabezpeovacimi jed-
notkami. Ve vychozich prostorech S3téaby
zpracovaly planovaci dokumenty, upfes-
nily tkoly a organizovaly souginnost v te-
rénu na vsech stupnich.

V prib&hu daldich 24 hodin jsme roze-
brali bojovou ¢&innost do hloubky tkoll
prvniho dne idtoku s redlnym premistova-
nim mist veleni. Pfi tom jsme procvi¢ili
tyto otazky: veleni pfi pfesunu vojsk na
C¢aru ztece, rozvijeni dtoku, organizace za-
sezeni druhych sledd do boje, sb&r infor-
mac! o situaci a upfesnéni bojovych dkolil
na druhy den boje.

V priib&hu nécviku pfistupujeme k pro-
cvigeni nésledujictho u&ebniho dkolu po
naristani taktické situace, po prijet! roz-
hodnuti obou stran a po jeho vyslechnuti
Fidicim nédcviku. V&asné a nepfretrZité na-
risténi situace miZeme organizovat s vy-
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uZitim podFizenych S$t4bd,, kterym fFidici
ndcviku vydd ddaje o situaci a cinnosti
stran, jejich ztrdatdch a spotieb& materiél-
né technickych prostfedkii. PodFizené S5ta-
by po obdrZeni t&chto podkladi zhodnoti
situaci a hlasi ji nadfizenému S$tabu.

Tato metoda nécviku je nejefektivnéjsi
a pouéna. UmoZiiuje vytvofit takovou re-
alnou situaci a usili, které se nejvice pii-
bliZuji soudobému boji. Soutasné v3ak ne-
smime dopustit, aby podiizené 3tédby se
zmeénily v prib&hu nécviku v pouhé kon-
cové skupiny.

Potfebujeme-1i zkrétit dobu na procvi-
¢eni daldtho ucebniho Ukolu, miiZeme do-
séhnout narfistani situace vydanim pisem-
né dopliujici situace cvi€icim. Téchto me-
todickych zptisobt miZeme vyhodné& po-
uzit na zakonceni nécviku, zejména pro
fidici funkciondfe Stdbu s cilem rychle
zhodnotit situaci a prijmout rozhodnuti.

Velkym pfinosem jsou komplexni Stédb-
ni ndcviky, které ridi nadiizeny S$tab s ci-
lem provéfit sladénost a pfipravenost pod-
tizenych veliteld a 3tdbd k veleni. Mate-
ridly téchto 3tdbnich nécvikll zpracovavéa
prfedem utajen& nadiizeny S$tab. Skupina
diistojnikfi, kterou vede velitel nebo né-
¢elnik St&bu, prijiZzdi k dtvaru a po popla-
chu vyvadi $tdby do neplédnovanych pro-
storll, kde jim vydava potifebné podklady
pro zahdajeni S$tabniho nécviku. Vyhoda
takto organizovanych nacvikli je v tom,
Ze umoZiiuji komplexn& zhodnotit pFipra-

venost, slad&nost a mobilnost cvi¢ictho
Stabu.
Nékteré zvlaStnosti maji komplexni

Stabni néacviky u raketovgch a protileta-
dlovych raketovych jednotek. Tam nécviky
5t&bt obvykle spojujeme s procvi¢enim
otazek vedeni raketovych tuderd. KaZdé
zaméstndni se sklddd ze dvou etap.
V prvni etapé 3tdby za Fizenf velitele (na-
¢elnika Stdbu) zpracovévaji plénovaci do-
kumenty. Ve druhé etapé& na zdkladé roz-
pracované dokumentace procvicuji ¢innost,
kterd souvisi s pfeddnim rozkazi k odpé-
leni raket. Pronikdni povelll a rozkazi
k vykonavateli procvitujeme obycejné ve
Stdbu jednotky a v palebné baterii, kam
posildme specidlni kontrolni skupinu.

Jednim 2z nejdbleZit&j§fch momentl
$tdbnich nédcvikil je jejich rozbor. Rozbor
dil¢ich nAcvikd obyCejn& pfipravuje sdm
Fidicf a uskute¢ni jej hned po jeho skon-
Ceni. Pro pfipravu materidlii rozboru kom-
plexniho stdbniho néacviku je vyhodné vy-
tvofit skupinu rozboru v poétu 2—3 di-
stojnikd. Abychom zabezpeéili vCasny a
pouény rozbor, zalindme jej ptipravovat
dffve. Na rozboru analyzujeme C¢innost
funkciondi, praktickou préci cvic¢icich,
zhodnotime slad&nost oddé&leni a sluZeb
a $tdb jako celek. Pro vét$i nézornost a
poucnost je vyhodné vyvésit v mistnosti
rozboru vétSinu grafickych dokumenti,
které sStaby zpracovaly na Stdbnim na-
cviku.

*

Hovofime-li o zplisobech dalSiho zkvalitiiovdni pfipravy Stdbli, musime zdiraznit
nutnost neustale zvySovat zejména jejich polni pripravu. N&kdy vSak s politovanim
konstatujeme, Ze tento davno zndmy§ poZadavek je plnén jen formaln&. Stdvaji se
piipady, Ze vyvedené §tadby dlouhou dobu pracuji v autobusech a ve specidlnich autech
a rozmisfuji se v jedn&ch prostorech. Takovd zaméstndni nemaji nic spoletného
s cvienim v terénu. MiiZeme je se stejnym dsp&chem vést i v mistech mirovych posadek.

KaZdé vyvedeni do terénu musime vyuZit ke zvySovani mobilnosti $t4bli se vSemi
zabezpetovacimi jednotkami a dtvary. Uéime je rychlému svinovani, pfemistovédni ve
vysokych rychlostech, ve sloZitém a neznamém terénu, rozvinovani v novych prostorech
v krédtké dobé&, bez pieruleni préce ve 5tdbu a ztraty spojeni s vojsky.

Zkulenosti z ptipravy Sovdtsk§ch ozbrojenych sil jsou bohaté a mnohostranné.
D4vajf ndm ndvod na rizné metody a formy piipravy 3tdbii jako orgdnd veleni. Musime
je vSak sprévné volit a vyuZivat téch, které nejvice odpovidajf konkrétnimi podminkami
situace; ddle dovednd spojovat riizné metodické zdsady. Pfitom musime vést rozhodny
boj se schematismem a Sablonovitosti, se snahami pfemé&nit jednotlivé formy a zplisoby
vycviku v univerzdlni, vhodné pro vSechny piipady.

V pripravé vojsk a 3tabli musime vice prihliZzet k pravdépodobnému charakteru
operace a boje v budouci vdlce. y

Na rozdil od Velké vlastenecké vdlky bojové sestavy svazk, Gitvarii a jednotek budou
vice rozptyleny. To pochopitelné bude mit vliv na systém a metody veleni. Mfsta veleni
budeme rozmistovat ve vé&tSich vzdalenostech jedno od druhého a navic budou ¢&ast&ji
v pohybu. Velitelé a-fety budou muset €asto velet vojskiim hlavn& z pohybliv§ch mist
veleni, organizovat boj v krdtké dob& manévrovych podminkéch. Na zhodnocenf{ situace,
prijeti rozhodnuti, vyd4ni bojovych t1ikolli a organizaci sou&innosti budou mit jen
minimum &asu.

Upraveno ze sovétského tisku
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