Podplukovnik ing. FrantiSek Pavija

RIZENI
VYZBROJNIHO
ZABEZPECENI
VOJSK V POLI

Jednim z dusledkli védeckotechnické
revoluce je, Ze do vSech oborili lidské &in-
nosti se stdle vice prosazuji vé&decké po-
znatky. Rozvoj védecké metodiky, boufli-
vy rozvoj elektroniky, vznik obecné védy
o Fizeni — kybernetiky vedou Kk rozvoji
vyrobnich sil spole¢nosti. To vie davé lid-
ské c¢innosti novy obsah, ktery si objek-
tivn& vynucuje i novou kvalitu Fizenf.

Tyto procesy se siln& projevujf i v ar-
mé&dé&. Prudky rozvoj moderni vojenské
techniky, vznik novych zéakonitosti ozbro-
jeného zépasu v podminkéch raketové ja-
derné vélky si objektivn& vyZaduji novou
kvalitu fizeni. Tento poZadavek je i prvo-
rfadym ukolem vojenskovédeckych praci
v armadeé. Jde v podstaté o to, abychom
uvedli do souladu otdzky veleni se zéko-
nitostmi vedeni soudcbé valky. Tyto zmé-
ny si zdkonité vynucuji, abychom zpraco-
vali ucelenou, védecky zdivodnénou a
v praxi ovérenou teorii velenf. Soub&Zné&
bychom méli vypracovat teorii ¥izeni ma-
terialné technického zabezpeteni jako sy-
stému zabezpeleni vojsk. Uplné a v&asné
zabezpeceni vojsk materidlem je jednim
z rozhodujicich faktort, ktery uréuje pru-
b&h a vysledek operace. Usp&iného ma-
teridlné technického zabezpefeni vojsk
v operacich dosahujeme piesnym a veas-
nym plénovanim, sprdvnou organizaci za-
sobovéni, nepretrZitym prisunem, sklado-
vanim predepsanych zé&sob a jejich opti-
malnim ¢&lenénim do sleddi. Vyznamnou
tilohu zde mé& sladé&nost préce 3t&bu tylu
a soudinnost s nécelniky druhii vojsk a

sluzeb, zejména s né&felnikem vyzbrojn{
sluzby (NVS).

Vyzbrojni sluZzba se podili znatnou
mérou na celkovém zabezpefeni vojsk a
vytvalri tak podsystém: ,V¢zbrojni zabez-
peceni”, do kterého se koncentruji hlavni
ukoly vyzbrojni sluzby v poli. Cely pod-
systém tvofi soustava fidicich a vykon-
nych orgédnl k zabezpefeni vojsk mate-
ridlem nomenklatury 01, 21 a 22, ktery
zahrnuje:

— raketovou vyzbroj, rakety a tech-
nické prostiedky pozemniho raketového
vojska a vojska PVO;

— vyzbroj jednotlivce a zbrafiové sy-
stémy klasického dé&lostielectva, vojska
PVO, motostieleckfch a tankovych utva-
ri a jednotek ostatnich druhli vojsk a
sluzeb;

— radiolokaéni techniku a poditace
pro zabezpefeni pozemnich vojsk a voj-
ska PVOS;

— veSkerou munici pro zbraiové sy-
stémy, raketovou munici, signdlni a pyro-
technické prostfedky;

— dilenské a opravarenské prostfedky
k zabezpeleni technické pohotovosti;

— ostatni materidl zabezpe&ujici kom-
pletnost vyzbroje a spravny provoz, oSet-
Fovani a skladovani.

Okoly vyzbrojniho zabezpeieni v poli
obsahuji:

1. Rizeni vyzbrojntho zabezpe&eni na
jednotlivgch stupnich veleni, které podmi-
fiuje organizace Fidicich a vykonnych or-
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gdnu vyzbrojni sluZby a povinnosti stano-
vené rozsahem pisobnosti v poli.

2. Zabezpecovéani raketovymi prostred-
ky takticko a takticko-operatniho "uréeni,
technickou pfipravu a zédsobovéni raketa-
mi zemé&—zems&, zemé—vzduch a udrzova-
ni t&chto prostifedkdl ve stavu stdlé tech-
nické pohotovosti.

3. Zabezpetovén{ vojsk vyzbrojf, zbra-
rovymi systémy klasického dé&lostielectva
a radiolokaéni technikou u v3ech druhi
vojsk a sluzeb CSLA, technické zabezpede-
ni, udrZovani vyzbroje ve stdlé pohoto-
vosti, vyprostovani, oSetfovdni a sklado-
vani.

4. Zabezpecovan! vojsk veSkerou muni-
ci a PTRS pro zbraiové systémy, Fizeni
technické pfipravy, kompletace a zésobo-
van{ vojsk munici pro zabezpeceni boje.

5. Soudinnost s nacelniky druhti vojsk
a sluzeb v otdzkach vyzbrojniho zabezpe-
¢enf, evidovani materiald, sledovani vlast-
ni a nepratelské techniky a vytvateni
predpokladdt pro dal3i nezbytna opatfent
u vojsk.

Rizenim v obecné podob& rozumime
specifickou uvédomélou lidskou &innost,
kterd zahrnuje funkci pldnovani, organi-
zovani, operativniho Fizenf, kontroly a vy-
chovy Kkadri.

Podminkou Fizeni je existence:

a) organizovaného celku — s dostated-
né sloZitou strukturou a rozvinutymi funk-
cemi. Tzn. existence ftidici i vykonné
slozky, mezi kterymi je oboustranné in-
forma¢ni spojeni [informaéni a zpétna
vazba);

b) cilové chovéni soustavy — tzn, ori-
entovany cilovy pohyb, jehoZ dosaZeni je
programem fidici sloZky a funkci vykon-
né slozky;

c) neurtitosti — jejich odstranéni je
funkci tidici sloZky.

Potom fFizeni jako proces budou cha-
rakterizovat tyto znaky:

— mezi ovladdanou a ovlddajici sousta-
vou (sloZkami) je spojeni, které &ini pu-

sobeni ovlddajici sloZky (soustavy) z4vis-
1& téZ na vlastnostech nebo podminkéch
chovéani ovladané soustavy — jinymi slovy
j2 zde zpé&tnd vazba;

— charakteristikym znakem f{izeni je
uplnost cyklu. Tzn., Ze kaZdé ridici pilso-
beni na né&jaky objekt je zakonleno efek-
tem, ktery phsobi na Fidici orgén zpé&tnég;

— toto zp&tné plsobenf znamend, Ze
existence plni funkci reguldtoru v dyna-
mické soustavé, kterd nemiiZe existovat
nedostava-li zpétné informace o stupni
uzite¢nosti efektu, jenZ vytvofila.

Z toho vyplyva, Ze Fizeni je zaloZeno
na tfech zdkladnich prvcich, a to na ovla-
déni, informovani a cili Fizeni.

Nyni tyto obecné zavéry z teorie Fi-
zeni se pokusim aplikovat na podminky
armdady. Je celd Ffada definic ¥izeni a ve-
leni. Vyjdu =z charakteristicky veleni.
Z polniho f'dadu cituji: ,Velenf vojsklim zé&-
lezi v tom, Ze velitelé a 3taby neustéale
Fidi své podrizené, usmériiuji jejich usili
ke splnéni stanovenych tukold. Veleni je
zaloZeno na centrdlnim frizeni vojsk nad-
fizenym velitelem a rozumné iniciative
podfFizenych pfri plnéni téchto akold."

Z této charakteristiky veleni vidime,
Ze vlastné zahrnuje problémy Fizeni velmi
slozitych, dynamickych a pravdépodob-
nostnich procesii vojenské Cinnosti pfi za-
chovani v3ech podminek existence fi-
zeni tj.

— existuje zde sloZity armédn{ orga-
nismus;

— je zde potfeba cilového chovanf
dvou vysoce aktivnich systémii s proti-
chiidnymi z4jmy (vztah k nepfiteli a usili
dosdhnout jeho porézky);

— zna¢nd neurcitost a silné pravdé-
podobnostni chovani obou soustav se sil-
nymi vnitfnimi, ale hlavné vnéjSimi vlivy
(Cinnost protivnika).

Z tohoto tedy vyplyva diléi zéveér, Ze
veleni vojskim je specifickym piipadem
rizeni ve zvlaStnich podminkéch spolecen-
ské soustavy v armade.

Podstata a obsah ¥izeni vyzbrojniho zabezpeteni vojsk v poli

Budu vychazet ze zdvéru, Ze veleni je
specifickym pfipadem fizenf ve zvlastnich
podminkdch — v armadé.

Nyni zkoumejme, jak jsou tyto pied-
poklady splnény v oblasti Ffzeni vyzbroj-
nfho zabezpe€eni vojsk v poli.

a) Existence organizované soustavy

Organizovanda soustava organii vyzbroj-
ni sluzby je déna organizalni strukturou
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CSLA. Tzn., Ze jde o integrovanou sousta-
vu. Uréitému organiza¢nimu stupni odpo-
vida vzdy urcity stupeil veleni (utvar —
svazek — svaz) a tomu i organizaéni
uspoitddani orgdnd vyzbrojni sluZby. Z to-
ho vyplyva, 2e nadfizeny stupen orgéani
vyzbrojni sluzby Fidi podfizeny stupen or-
génl vyzbrojni sluZby, coZ je postacujici
k tvrzeni, Ze tato soustava spliluje pod-
minky existence organizované soustavy.



b) Cilové chovéni soustavy

Obsah opatfeni vyzbrojniho zabezpele-
ni vojsk je rlizny podle organiza&nich
stupiit (jednotka, utvar, svazek, svaz) a
v podstaté zahrnuje:

— zabezpecfeni vojsk raketovou tech-
nikou a raketami zemé&é—zemé& a zemé—
—vzduch;

— zabezpeteni vojsk munici;

— zabezpeleni vojsk vyzbroji;

— technické zabezpedeni.

Cilem vyzbrojniho zabezpefeni vojsk
jo zabezpelit vojska materidlem tifidy 01,
21 a 22 a udZet tento materidl ve stavu
stdlé technické pohotovosti. Tato skutec-
nost stéZejnim zplsobem ovliviiuje rist
sloZitosti, rozsah organizace a fizeni a
stavi do popiedi fadu problémi, Kkteré
musi orgdny vyzbrojni sluzby fresit. Z to-
ho vyplyvé, Ze je splnéna i druhda obecnd
podminka fizeni.

c¢) Neuréitost a pravdé&podobnost cho-
vani soustavy

Existuje fada moZnosti analyzy a stu-
dia fizeni vyzbrojniho zabezpeceni vojsk
v poli. Pro potiebu tohoto tvrzeni uvadim:

— proces fFizeni vyzbrojniho zabezpe-
c¢enf zdvisi na Case (tato zdvislost je v3e-
obecné& zndma);

— sledované procesy fizeni v oblasti
vyzbrojniho zabezpeCeni zahrnuji v sobé
prvek ndhodnosti chovédni jako: vlastnosti
lidského ¢initele, odbornost, moralka, stav
z4sob materidll, netplnd informovanost
o zméndch situace vojsk, zdvislost na kli-
matickych podminkdach a terénu, ¢innost
nepiitele, riznd kvalita vyzbroje, stupeii
technického zabezpefeni a dal3i vlivy.

Je tedy zi'ejmé, Ze urovedl Fizeni pifimo
zavisi na schopnosti tidici slozky (NVS,
skupiny, oddeéleni, spravy) postihnout sta-
vy této soustavy v urlitém okamZiku a
podminky pfechodu do jiného stavu — to
je uvazovat pravd&podobnost zédkonitosti.

To tedy znamend, Ze je splnéna i tieti
podminka fizeni — neurcitost chovani
sledované soustavy.

Rizeni vyzbrojniho zabezpeteni v poli
mé tyto faze:

— planovani,

— organizovani,

— operativni Fizeni,

— kontrolni ¢innost,

— vychova kadri.

Planovani vyzbrojniho zabezpeteni —
vyZzaduje v prvni Ffad& jasné& stanovit cil,
ktery mé vyzbrojni sluZba dosdhnout.
Obecny cil vyzbrojniho zabezpeleni vojsk
v boji stanovuji rddy a predpisy (Dé&l-1-10,
Dél-1-11 apod.). Je vSak nutné stanovit

konkrétni cile vyzbrojniho zabezpeceni
v souladu se vzniklou situaci. Tyto cile
stanovi v3evojskovy velitel daného stup-
né ve svém zamyslu a rozhodnuti pro za-
bezpeCeni bojové c&innosti vojsk. Z takto
stanovenych cili vychézi i NVS daného
stupné veleni.

Cilem pléanovéni je sestavit program —
plan pro piisti boj. Samotné planovani
probihd na v3evojskovém Stdbu v urcitém
chronologickém sledu, ktery je zavazny
i pro vyzbrojni sluzbu. Z toho vyplyva
i posloupnost ¢innosti orgdnit VS pii pla-
novani vyzbrojniho zabezpe&eni. Tuto mi-
Zeme shrnout do etap, a to

1. ujasnéni ukolG vyzbrojniho zabezpe-
ceni, Casovd kalkulace a zhodnoceni si-
tuace;

2. pfiprava navrhi pro rozhodnuti ve-
litele a vydani predb&Znych narizenf;

3. zpracovani planu vyzbrojniho zabez-
peceni na mapé a potiebné dokumentaci
pro rizenf;

4. vydani odbornych nafizeni podrize-
nym stupitim a vykonnym orgéniim.

1. Ujasnéni akoli v§zbrojniho zabezpeteni,
casova kalkulace a zhednoceni situace

Cilem ujasnéni ukolu vyzbrojniho za-
bezpeceni a zhodnoceni situace je piipra-
vii podkladit pro zamysl NVS daného stup-
ne, ktery zabezpe€uje pristi boj (operaci).

Celou &innost vykondvd NVS (se svym
Stabem) pribéZn& s piichézejicimi infor-
macemi. Pri tvorb& zamyslu vyzbrojniho
zalbezpeCeni pljde v podstaté o poZadav-
ky, které vyplyvaji z ukoli velitele, situa-
ce vojsk, Casovych moznosti a jejich sla-
déni. VeSkeré avahy se tykaji prostoru a
Casu. Prostor je dan Sitkou a hloubkou
operace (tkolu) a Cas je dan orientatnim
idobfm do hodiny pohotovosti k plnéni
bliz8iho a dal3itho ukolu.

Cinnost za¢iname plénovat po dorude-
ni operacni smérnice u operacniho stupné
a doruceni bojového natrizeni u vojskové-
ho stupné velitele a odborného nafizeni
NVS nadiizeného stupné. Z operaéniho
zamyslu (predbé&Zného rozhodnuti) velite-
le ziskd& NVS udaje o zplisobu a lhitach
hlavnich opatiFeni do doby pohotovosti, si-
tuaci vlastniho vojska a nepfitele, o tiko-
lu svazu, svazku (atvaru).

NVS s postupnym dostdvdanim informa-
ci si bude ujasiiovat ukol a formovat za-
mysl vyzbrojniho zabezpeleni. Nelze pred-
pckladat, Ze vsechny potiebné informace
budou NVS danych stupiit dostupné sou-
C¢asné. Pracovni postup NVS spoéiva v po-
stupné analyze ziskanych informaci a
v soutasné syntéze diléich zavérd a pod-
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kladd ziskanych na zadkladé soucinnosti
s néacelniky druhii vojsk a sluZeb. Meto-
dicky postup jednotlivych ¢€innosti vyply-
vé z metodiky prédce NVS daného stupné.
Zde je zakotvena dé&lba prdace, névaznost
pracovnich postupl a &asové ohodnoceni
jednotlivgch Cinnosti, které musi NVS
sladit s metodikou préce v3evojskového
Stabu.

2. Priprava navrhii pro rozhodnuti velitele
a vydani predbéZnych nafFizeni

Cilem této &innosti je pripravit veliteli
daného stupné zdlivodnéné podklady a
kalkulace pro rozhodnuti. Z hlediska ve-
litele daného stupn& pljde v podstaté
o dcéelovou ¢&innost, kde si velitel zpravi-
dla stanovi otazky, na které chce vyslech-
nout navrhy. Na druhé strané vsak to ne-
zbavuje NVS daného stupné& odpovédnosti,
aby mél pfipraveny tGplné podklady a na-
vrhy. Podle stupné& veleni a rozsahu od-
povédnosti mé&l by se NVS pripravit na
tyto otézky:

— zabezpeCeni daného stupné raketa-
mi (zemé&—zemé, zemé—vzduch), moZnosti
technické pifpravy raket vzhledem k dané
situaci;

— predpokladané prostory rozmisténi
a manévr prtz;

— zabezpeceni pfisunu raket a tech-
nické piipravy podle poZadavkii RVD a
PVO; )

— zabezpedeni boje (operace) munici,
stanovené normy spotfeby munice, zabez-
peceni piisunii do hodiny pohotovosti a
v priibéhu boje (operace), predpokladané
prostory rozmisténi skladii;

— piidélené opravarenské prostiedky
a névrh na jejich pouZiti;

— ndvrh na technické =zabezpeéeni,
piedpoklddand ndvratnost opravené vy-
zbroje do hodiny pchotovosti a v pribé&hu
boje (operace);

— informace o ikolech
stupné.

Jakmile velitel schvali ndvrh, NVS vy-
da podfizenym stupiiim piredb&Zna odbor-
né nafizeni pojitky nebo kuryrem.

Schvdleny ndvrh NVS je podkladem
pro zpracovani planu vyzbrojnfho zabez-
peceni graficky na mapé& a textové ¢Easti
jeko prilohy k planu.

nadrizeného

3. Zpracovani pldanu
vyzbrojnitho zabezpeteni na mapé
a potiebné dokumentace pro Fizeni

Plan vyzbrojniho zabezpeleni je pro-

gramem pro fizeni. Jeho cilem je konkre-
tizovat rozhodnuti velitele daného stupné
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ve formé& opatfeni k zabezpeceni boje
[oeperace). Plan zpracujeme na mapeé a
zpravidla obsahuje

a) hlavni tkoly vyzbrojni sluZby v da-
né situaci:

— kam zaméfiit hlavni asili sluzby,

— pofradi a zpisob zabezpeceni vojsk
raketami a munici,

— zabezpeteni
raket;

— zabezpeceni oprav a ndavratnosti vy-
zbroje;

technické  piipravy

b) grafickou C¢4st na mapé:

— operacni a tylovou situaci
tiebném rozsahu),

— situaci utvarid a zafizeni vyzbrojni
sluZby,

— potiebné udaje vyplyvajici ze sou-
¢innosti s druhy vojsk, specidlnich vojsk
a sluzeb;

(v po-

c) piilohy ve formé tabulek:

— zabezpeceni raketami a jejich roz-
déleni na boj (operaci),

— naristani  technické
raket;

— pirisuny (odbéry) nosi¢li, bojovych
hlavic a munice,

— zabezpeceni munici,

— zabezpe€eni hlavnich druhdt vy-
zbroje,

— piedpokladané ztrdty a opravy vy-
zbroje.

pohotovosti

Podkladem pro zpracovani planu vy-
zbrojntho zabezpeleni je rozhodnuti ve-
litele daného stupné, skutetna situace vy-
zbrojnf sluzby u vojsk, souéinnostni do-
hovory s nacelniky druh@ vojsk a sluzeb
a odborné nafizeni NVS nadiizeného
stupné.

K planu vyzbrojniho zabezpeceni zpra-
cujeme plan kontrolni ¢innosti, ktery slou-
zi jako zpétna vazba pro rizeni.

4. Vydéani odbornych naifzeni podFizenym
stupitiim a vykonnym organiim

Odborné narizeni NVS daného stupné
je bojovy dokument, ktery schvaluje veli-
tel. Obsahuje Gkol vykonavatele a nejnut-
neé)si nadaje, které podiizeny pro splnéni
ukolu potfebuje. Vyddva se pisemné, do-
rucuje se posdtou, kuryrem a pojitky. V od-
bornych natizenich pro NVS podFizengch
stupiili uvadime:

— zdasobovani a technickou piipravu
raket, pridé€lené pocty nosi¢li, hlavic a
minoZstvi KRPH;

— zésobovani vyzbroji
dily;

a nahradnimi



— z&sobovani municf, vy3i nesniZitel-
né zasoby na Konci boje;

— technické zabezpeceni vyzbroji (pfi-
déleni ‘opravdrenskych utvard, vyprosto-
vani, shromazdis$té poskozené vyzbroje,
odsuny a opravy);

— misto veleni organit vyzbrojni
sluzby;

— predpokladand hlasSeni.

NVS nadfiizeného stupné musi vyuZit
vSech mozZnych kandld ptenosu, -aby in-
formace v odbornych natizenich se dosta-
ly ve srozumitelné formé& co nejdtive pod-
Fizenym stupiiim veleni.

Dalsi fazi je organizovani

Ve vztahu k ostatnim funkcim fizeni
je ¢innosti, kterda vytvari ptedpoklady a
podminky pro Fizenif. St&Zejnim ukolem
organizovani je urceni optima organizo-
vanosti, tzn. dosdhnout toho, aby mira
uspoiradéani soustavy maximélné usnadio-
vala Fizeni. Zejména v praxi byva tato za-
sada Casto poruSovana shromazZdovanim
a nkolovanim organtt VS o nékolik orga-
nizaénich stupiit niZe. PFemira nafizeni,
rozkaz apod. vede naopak ve svych di-
sledcich ke sniZeni vnitfnfho Fadu orga-
nizace a poruSeni jeho funkce.

Je tteba zabezpecit, aby kaZdy (i nej-
nizs8i) stupen byl schopen organiza¢ni
opatfeni nejen pfijimat, ale i aktivné po-
uZivat. To mda sviij vyznam pro stanoveni
pravomoci, odpovédnosti, naplné funkéni
povinnosti i metodiky prace. Objektivni
podminkou fizeni je G¢elné rozmisténi or-
ganh vyzbrojni sluzby na velitelské a ty-
lové velitelské stanovisté. Upraveni vzta-
hii mezi jednotlivymi slozZkami a nécelni-
Ky druhi vojsk a sluZeb znamend vytvorit
organizafni pfedpoklady pro soucinnostni
vztahy. Zde chci pripomenout i formalni
a neformdlni strdnku organizace. Formaél-
ni strdnka organizace vymezuje strukturu
a charakter organizace, pravomoci, odpo-
védnost podle jednotlivych stupidt apod.
Neformdlni strdnka tvorFi druhou &ast a
miize v fadé pfripadu rozhodnout o tom,
zda vyzbrojni orgdny budou schopny plnit
ukoly a cfle na daném stupni. Neformdlni
stranka zahrnuje v podstaté vztahy mezi
lidmi, jednotlivci, skupinami, kolektivy,
kde neni bud moZné a nebo ucelné upra-
vovat vztahy pPedpisy, nalizenim apod.
Praktické zkuSenosti ukazujf, Ze nefor-
mélni strdnka ma dileZitou Glohu pii kri-
tickych stavech jako napf. pii Ffedeni slo-
Zitych tdkold, konfliktnich situaci, pri fe-
Seni ukolll ve velké Casové tisni, pri fy-
zické vyc&erpanosti apod.

Ukazuje se, Ze soudruZskd pomoc, vy-
soky mordlni stav, pracovni ndvyky a me-

todika prdce mohou formdini stranku or-
ganizace ovliviiovat v kladném smyslu.

Nezbytnou fazi Fizeni je operativni
Fizeni

Operativni Fizeni miZe byt dvojiho ty-
pu a to planovité operativni Fizeni nebo
improvizace. Zatimco prvni vychdazi z pfe-
dem vypracovaného pldnu vyzbrojniho za-
bezpedeni a tento upfFesiiuje podle vznika-
jicich situaci, improvizace tento zdklad
postrdda a vychazi ze znalosti problema-
tiky, zku3enosti a schopnosti vedoucich
pracovnikii, Zakladem operativniho Fizeni,
jak jsem jiZ uvedl, je pfedem zpracovany
pldn vyzbrojniho zabezpeceni. PFi vedeni
operace (boje) vznikaji nepfedvidané ru-
Sivé jevy, které negativné ovliviiuji i v¢-
zbrojni zabezpecovéni vojsk. Cilem opera-
tivniho fizeni je zabranit témto ruSivym
jeviim, operativn& zasahovat k népravé
odchylek od Zadaného stavu a dosdhnout
tim vytfeného cile. Jde tedy o nepretrzité
sledovani situace, predvidani dalsiho vy-
voje a porovnavani se zpracovanym pla-
nem vyzbrojniho zabezpeceni. Odchylky,
které vznikly z porovnéni a nebo piedpo-
veédi dalSitho vyvoje situace vyZaduji roz-
hodnuti NVS daného stupné& a jeho doru-
¢enl podiizenym stupnam. Zasadni zmény
ve vyzbrojnim zabezpeCeni vyzaduji roz-
hodnuti vSevojskového velitele.

Kontrolni &innost

UmozZinuje poznani skutecného stavuy,
konkrétni praxe a je zpé&tnou vazbou ope-
rativniho Fizeni a dalStho rozhodovani.
Rozsah kontrolni ¢innosti zdvisi na systé-
mu Fizeni. Kontrolni ¢&innost méa zjistit
skuteény stav, jak plni podrizeni vydanad
narizeni a planované ukoly a zda podava-
n& hlaseni jsou redlnd. Nedilnou soucdsti
kontrolni ¢innosti je ziskdvani informac!,
které maji slouzit k dalSimu rozhodovéani
o splnéni tkold. Kvalita informaci zévisi
na uplnosti, hodnovérnosti, srozumitel-
nosti a vc&asnosti. KaZdy funkciondt mé
mit k dispozici ty informace, které ke své
¢innosti nezbytné potiebuje.

Vychova kadrii je jedna ze zavaZnych
otdzek frizeni, nebof clovék je jeho za-
kladni sloZkou. Z hlediska potFeb fFizeni
jde zejména o osvojeni si zdsad bojové
¢innosti, znalosti problematiky vyzbrojni-
ho =zabezpeleni vojsk, takticko-technic-
kych ddaji a parametri bojové techniky,
znalosti FA4di a piedpisl, organizace,
zvlddnuti zakladnich ndvykl Stdbni préce
apod. V této oblasti je zvla3t nutné vé&éno-
vat zvySenou pozornost vychové a pfipra-
vé mladych Kk&drii, kteff jsou kréatkou
dobu na funkcich a nemaji dosud potieb-
né praktické zkusenosti a teoretické zna-
losti.
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