Plukovnik ing. Jaroslav Vina¥
podplukovnik ing. Vaclav Jilma

RACIONALIZACE
DOKUMENTACNI
CINNOSTI

PRI PRIPRAVE OPERACE

XIV. sjezd KSC zdiraznil vyznam v&deckotechnické revoluce a modernich
metod ¥izeni jako jedné ze zdkladnich podminek k tsp&Snému FeSeni dkoll
rozvoje vyspdlé socialistické spole¢nosti. Kvé&tnové plénum UV KSC z roku

1974 pak podtrhlo rostouci tGlohu racionalizace Fidicich procesit v rozvoji
spoletenské produktivity préace. Snaha o racionalizaci Fizeni zdkonit& pronika
i do vojenstvi.

Soucasnym trendem v ozbrojenych sildch je r'eSeni komplexniho systémo-
vého Fizeni, jeho racionalizace, postupné zavad&ni mechanizaénich a automa-
tizacnich prostfedkii. Racionalizace Stabnich praci v posledni dob& znadné
pokrocila. PFfevaZn& v3ak jde o racionalizaci tzv. mirové ¢innosti a to zvlasté
v technické, tylové a finan¢ni oblasti. Soulasna racionalizace vSevojskové
oblasti je na samém pocatku. Ve v3evojskové oblasti jeSté pretrvavaji nékteré
nedostatky pocate¢niho hleddni vyuZiti ndkladnych automatiza&nich prostred-
ki, které podle zpracovanych vyhledovych plani jsou a budou zavadény do
arméady. Mechanizace a automatizace jednotlivych ¢innosti je mnohde stéle
jeSté podrizovana schopnostem a iniciativé vykonnych pracovnikl velitelstvi
a 3tabi. Dlouhodoby pldn mél presné stanovit kapacity, pracovni naplné a
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zévazné Casové limity racionalizaénich €innosti i stfediska jejich komplexniho
fizeni. Tim by se fada problémi odstranila. Dosud mnohde pietrvdvd neujas-
nénost, prosazovani lokdlnich zdjmi i FeSeni zcela okrajovych problémi na
dkor Fe3eni hlavnich ukold.

Zékladni otdzkou racionalizace 3tadbnich praci je pFeci vyFeSeni v3evojsko-
vé oblasti. Tuto miiZeme FeSit na zdkladé podrobnych a komplexnich znalosti
vgsledné S§tabni Cinnosti. Rizné formy dosavadni racionalizace vSevojskové
oblasti, kterd probiha jiZ né&kolik let, nebyly koncep&ni a mnohdy FeSily jen
okrajové problémy. Pfitom mnohdy ani feSeni té&chto problémii nebylo zcela
disledné a pouZiti vysledkll nédkladné racionaliza¢ni ¢innosti Casto zéaviselo
na odborné pfipravenosti jednotlivfch Stabnich pracovniki. Néktera vylepSeni
upadala postupné v disledku kddrovych zmén v zapomenuti. Rovn&Z dochézi
k paradoxu, Ze pfi neznalosti soutasného stavu re$ime n&kdy pracné& problé-
my jiZ ¢aste¢n& nebo Gplné& vyreSené. _

Rozséhly problém racionalizace je pfedeviim podminén existenci podrob-
né analyzy soufasného stavu ve vSech oblastech fizeni bojové cCinnosti. Na
zdkladé této analyzy milZeme teprve pristoupit k podrobnému zkoumdéni, ke
konfrontaci ndzori a konecné i ke stanoveni zdsadni linie racionalizace $tdb-
nich praci a k jejimu pldnovitému Fizeni.

Komplexni vyfeSeni tohoto problému bylo nad sily naSeho pracovisté, proto
jsme se zam&Fili jen na analyzu ¢&innosti $tdbu vy3stho svazu pri pldnovéni
a vedeni operace.

NejdFive prob&hl zdkladni organiza&ni prizkum, specifikovali jsme €innost
jednotlivych sprav a oddg&leni 3tdbu a Casové uplesnili vyslednou <¢&innost
Fidicf, organizdtorské a dokumentacni prace. Zpracovali jsme model informac-
nfho toku pfi pldnovani a model informac¢niho toku pfi vedeni operace. Do-
konéili jsme Fazeni vyslednych dokumentdl a to:

— podle zpracovateli a podle formy zpracovani;

— podle uréeni dokumenti;

— podle doby jejich zpracovani.

Zavérem této prace pak byl ndvrh procest pldnovani a vedeni operace,
vhodnych k racionalizaci. Jednotlivé dokumenty jsme posoudili z t&chto hle-
disek:

— maji-li vztah k dokumentiim jinych sloZek a ke kterym;

— jaky je potom jejich vztah k ostatnim dokumentim sloZky;

— jsou-li ureny pro podiizend vojska, Ci nadiizeny stupeli veleni;

— jaky je Casovy limit jejich zpracovani podle metodiky préce 3tabu vys-
§fho svazu. PFitom jsme vychazeli ze souCasné struktury, metodiky prace a ze
souasného systému veleni. Cilem navrhii moZné racionalizace nebyla zména
soutasného systému Fizeni, ale jen vytvofeni podminek ke sniZeni pracnosti,
zdokonaleni obsahu dokument@ a zjednoduseni jejich formy a tim i vytvofeni
podminek pro zpruZnéni a zdokonaleni veleni.
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Analyza dokézala, Ze opera¢ni slozka je hlavnim zpracovatelem dokumen-
th. Jak jsme jiZ uvedli, fada dokumentii byla jiZ v minulosti racionalizovana.
Jasné vSak vyplynulo to, Ze ma-1i byt racionalizace Usp&3nd a trvala, musime
nejprve racionalizovat pravé tyto dokumenty operacni sloZky.

Vysli jsme z toho, Ze veSkerd c¢innost sloZek (oddéleni) musi smé&Fovat
k tomu, aby mohl velitel vEas vydat své rozhodnuti a na jeho podkladd mohl
rozvinout cely 5tdb Cinnost, kterd smé&fuje k jeho realizaci. Opfirali jsme se
o ustanoveni soucasnych predpisi a vZitou metodiku prace.

Predpis Oper-2-1 v ¢lanku 94 uvadi: ,Rozhodnuti velitele se zpracovava
graficky na mapé& s kratkou legendou“. Cldnek 95 stanovi: ,Na zédklad& roz-
hodnuti velitele zpracovdva vSevojskovy $tdb operaéni smérnice, v kterych se
uvadi rozhodnuti velitele na celou operaci se stanovenim ikold jednotlivim
svazim (svazkiim); v prib&hu operace zpracovava v$evojskovy S$tab bojové
rozkazy, v kterych se stanovi tkoly pro bojovou ¢innost na den a orientatné
na dalsi 1—2 dny ... Opera¢ni smérnice a bojovy rozkaz jsou zdkladni doku-
menty pro organizaci bojové &innosti a Fizeni vojsk. Uplné znéni operadni
smérnice frontu a bojového rozkazu frontu a armédy se podfizenym neodesi-
laji. Okoly se pFedavaji formou vypiski z t&chto dokumentd.“ Tolik pFedpis.

1 kdyZ podle predpisu rozhodnuti velitele se zpracovava graficky s legen-
dou, vychézeli jsme ze soulasné praxe a metodiky, tj., Ze operac¢ni sloZka
v soudinnosti s ostatnimi sloZkami 3tdbu pfipravuje veliteli pisemné dosti
podrobny dokument, ktery tvofi po vyhlaSeni a schvaleni rozhodnuti kostru
hlavniho pisemného dokumentu, tj. operagéni smérnice. Vychazeli jsme i z to-
ho, Ze mame-li zKvalitnit a urychlit praci, pfedevSim operacni sloZky v dobé&
ptipravy rozhodnuti, je tfeba, aby jednotlivé sloZky zpracovaly piisp&vky jed-
notnd (typizované). Pak je nemusime formaln& upravovat.

Dosud byly ve Stdbech typizovdny dokumenty, které vyjadfovaly nédslednou
¢innost, vyplyvajici ze zmin&nych hlavnich (nosnych) dokumenti. Vzhledem
k tomu, Ze nosné dokumenty byly zpracovéavany stédle tradi¢ni volnou formou,
nemé&la typizace odvozenych dokumenti dlouhého trvani a dfive & pozd&ji
takové typizované dokumenty zanikly. Cas od €asu byly obnoveny a op&t za-
nikly. To byl logicky dé&j, protoZe chybéla kontinuita a typizace se mnohdy
stdvala nelogickou ¢innosti, nédsiln& vnucovanou do soucasného systému. Po-
stupny zénik takovych dokumentli byl zdkonity.

JestliZe bychom pFistupovali k racionalizaci dosavadnim zpiisobem, museli
bychom nejdfive racionalizovat a tedy formalizovat pisemnd bojovd nafizeni
vojskim. A protoZe neni jen jediny druh bojového nafizeni, museli bychom
zpracovat celou Fadu typizovanych naffzeni — pro atok, obranu, stietny boj,
pochod, atd. a to na kaZdé sloZce (oddé&leni) samostatn&, bez jednotici mys-
lenky. Hledali bychom v3echny nejen pravdépodobné, ale moZné varianty bo-
jovych nafizeni. Vysledkem by bylo mnoZstvi cyklostylovanych formulaf¥i,
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vyvaZenych do pole ve zvlastnich bednédch. A dost. ProtoZe rozhodnuti velitele
by se nadédle zpracovéavalo tradi¢ni formou, nadédle by se toutéZ tradi¢ni for-
mou zpracovavala i bojova nafizeni. A protoZe by bylo nutné né&jak zlegalizo-
vat toto mnoZstvi formulard, nafidilo by se pravdépodobné& tyto typizované
dokumenty vyzkou$et, coZ by prakticky znamenalo je zpracovavat soubé&Zné
s dokumenty tradinimi. A plivodn& minéné ulehfeni prédce zpracovateliim by
se zdkonit& zménilo v jejich zcela neefektivni pfetiZeni. Tak tomu v nedavné
minulosti na $tédbech bylo.

NemiiZeme racionalizovat jen $tdbni dokumentaci okrajovou, mélo dileZi-
tou a hlavnim (nosnym) dokumentiim ponechat jejich tradi&ni volnou formu.
To bylo jiZ né&kolikrat konstatovédno. K tomu je§t& pfichazi{ skutenost, Ze jiZ
mnohé operalni ¢innosti jsou FeSeny pomoci vypocCetni techniky a fada ope-
ratnich dkoni byla nahrazena vyslednymi sestavami samocdinného pocitace.

—_ % —

My navrhujeme typizovat v souladu s dosavadni praxi a ustanovenim radu
jen legendu ke grafickému rozhodnuti. PFitom chceme ponechat obsah a zmég&-
nit jen formu.

Pri typizaci tohoto pisemného dokumentu jsme vychéazeli z téchto praktic-
kych zkuSenosti. Za prvé bylo nutné k typizaci pristupovat vysoce uvaZzlivé.
ProtoZe vytvarime jakési zdanf snahy spoutat velitele do né&jak§ch rubrik,
vést jeho mysSleni pfedem a neménné stanovenym zplsobem, ddvat mu recept
na rozhodovani.

To je ovSem jen zdéni. KaZdd S$tdbni c¢innost, na jakémkoli velitelském
stupni, je pfedem né&jak ovliviiovdna a usmériiovdna. Rozhodnutim vys§siho
nadelnika, ¥ady a predpisy, vZitymi zvyklostmi a ndvyky. Navic pak v arméadé
zplsob pracovat podle urcitych vzordi (minulych rozhodnuti) — prosté podle
jakeési ,3ablony“.

Na$ typizovany dokument soustfeduje vSechny tyto vlastnosti a vSechny
»vzory“ jsou zbyte¢né. Tento dokument nijak neovliviiuje rozhodovani velite-
le, jen naznacuje postup a db4, aby Zadny z bodli rozhodnuti nemohl opome-
nout. Nahrazuje listovdni v pfedpise pro $tdbni praci a zabezpeCuje dostatek
prostoru pro varianty. .

Tento dokument je vnitinim dokumentem $tdbu. Nikam se neodesild a neni
tedy tfeba jej nijak pFipravovat pro utajeny pifenos pojitky.

Typizaci by byl u€in&n prvni a pFitom zcela zdsadni krok k postupné racio-
nalizaci celé dokumentacni ¢innosti a to nejen na stupni vys$Siho svazu, ale
i na nizSich stupnich.

Predpokladdame néavrh typizovaného formuladfe legendy k rozhodnuti ve-
litele. Neznamend to vsak, Ze velitel musi striktné dodrZet vyhlaseni vsech
vyplnénych stati. Velitel vyhlasi své rozhodnuti v rozsahu jaky uznéd za vhod-
ny a zbylé stati mu budou slouZit jen k orientaci.
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Legenda k rozhodnuti velitele pro fitoénou operaci

Datum a &as
Cislo Vs apeacovint Mapa
1  Nepfiitel
Uskupeni nepfitele v pdsmu vyssiho svazu
v hodnoté
A as .| odpal. zaf. | atom. dila z toho
svazkd OTR| TR . tanki i PTZ let. nosici -
CELKEM
MozZnosti nepfitele
Piechod do tutoku Pocet * Mozné
moznych doba
JU do zahsjeni
hlav. silami casti sil 2. oper. sledem pasma F agrese
+
o
=]
«»
o
=]

Hlavni uskupeni nepf. je v prost.

Hlavni uskup. jader. prostf. v prost.

2  Ukol vys$iho svazu
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3 Rozhodnuti velitele

36

Hlavni uder vést Druhy uder
silami na sméru silami na sméru
V 1. jaderném uderu
hodnotou
jadernych z toho znicit zpusobit ztrity
uderu jader. pum
Pfi plnéni blizsiho ukolu
do D rozbit a ovlddnout prostor
Pfi plnéni dals$iho ukolu
do D rozbit a vyjit do prostoru
Jaderné udery vydélit takto
jadernych z toho
udert jadernych pum
na 3”
splnéni DU
zéloha
ke konci operace
Zasazeni druhého sledu
N v dobg& v dobé& K rozvijeni
svaz z Ery D nebo z hry D | uspéchunasméru
Operatni uskupeni vojsk ve dvou sledech
1. sled
2. sled
ViZ




4 Ukol prvosledového svazu (vpravo)

" Vést hlavni uder
Svaz ve sloZeni v
na sméru ¢asti sil na sméru
V 1. jaderném uderu
poétem JU znidit zpusobit ztraty

Bliz3i kol

rozbit ado
vojska D

ovlddnout prostor

prvni den operace
vyjit na &iru

Dalsi ukol

rozvijet itotnou rozbit % v:/den ovladnout prostor

operaci na sméru operace
Piidéleni Velitelské stanovisté

jadernych niplni prostor smér pfemisténi
et z toho

& Y L

P OTR | TR
Rozhrani vpravo Og‘apo;;;(li(nsost
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5 Ukol prvosledového svazu (vlevo)
Niéplii tabulky je totoZnd s bodem 4 jen s tim rozdilem, Ze rozhrani zaddvdme vpravo i vlevo.

6 Ukol druhosledového svazu

Byt pfipraven
Svaz ve sloZeni piesunout se v pdsmu

vpravo vlevo

a byt pfipraven k zasazeni
z Cary nebo z &iry nebo z &iry

. v pri- . v pri-
Cis. 1 béhu D &is. 2

: v pri-
bthu D Gs. 3 behu D

Pfidélené jaderné
Hlavnim tderem Ovlédnout Diéle rozvijet népln¢ pro
na sméru tok na sméru vedeni boje
doD prostor pocet KT
Prostor soustf. pfed zasazenim z Cary Rozhrani po zasazeni
&is. 1 &is. 2 &is. 3 vpravo vlevo

Velitelské stanovisté

v prostoru v operalni na Céfe zasazeni
soustfedéni sestavé &is. 1 &s. 2

Cis. 3
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7 Ukol druhosledového svazu

Tabulka je totoZn4 s tabulkou 6 Podstatou jeji existence je pfedpoklad, Ze vy3si svaz miZe mit
dva svazy v druhém sledu,

8 Ukol vzduiného vysadku

Vzdusny vysadek

ve slotetil Z odletovych letit Byt pFipraven

k vysazeni
ve variantdch:

Varianta &s. 1 Varianta ¢&is. 2

v prostoru s ukolem lf 0::1:1' Vv prostoru s tkolem Em

Varianta Cis. 3

v prostoru s tkolem l‘:‘; h;;('i‘

9 Ukoly raketové brigady

£b Byt pfipravena zaujmout
I
do (&as) hlavni prost. boj. rozmisténi

z4l, prost. boj. rozmisténi

Utast v 1. jaderném uderu

celk. z toho jednotl. kt znidit
oétem
Poket | 10| 20| 30| 40| 50/ 100 cile poktem

raket

Pro plnéni ukolu je pfidéleno

ik, 2 toho jednotl. kt

Cet
Pket | 10 2 30| @/ 5000

Prostor
velitelského stanovisté
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10  Ukoly letecké armédy

. Zicastnit se 1. jader. uderu
LA sloZeni celk. poftem
jader. udern | © celk- kt
V 1. jaderném tderu
celk z toho jednotl. kt
Etem
Redera | S | 10| 20 | 30 | 50
3
e
N
-]
bt ]
55
3
g
25
£
2E
24
-
2
5~
£X
-5
&g
g
V dal$im prib&hu itoéné operace pouZit
do splnéni BU
do splnéni DU 5E
K-8
ke konci operace mit v zdloze
Ugast letecké armddy ve vzduiné operaci HV
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Pri vedeni bojové ¢innosti bez jader. zbrani vést hromadné udery

vést hromadnym tderem
g v den v soud. gfo:‘t;"’n
i ud. g - R
&is. csersce = vzletl znidit zabezpetit
Zabezpetit zasazeni a podporu Vy¢lenit
druhosledovych svaza podet
do operaéni . druh
zabezpetovany | druhem pottem odHzen. plukovnich letectva
svaz letectva | pl. vzleti R vzletd
Vzdu$ny prizkum vést
v pasmu
prizkumu do hloubky s diirazem na cile priizkumu
Byt pfipravena provést a zabezpetit vzdusny vysadek
z odletovych letist do prostoru s pohot. k nakl.

Dalsi tukoly

Velitelské stanovisté

prostor

osa premisténi
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11 Ukol vievojskové zilohy

Soustfedit v oper. sestavé
f‘\liatfreall‘- ¥ prostora velitelské Byt pfipravena
P stanovifté
12 Ukol vojska PVO
SloZeni U kol
13 Ukoly ziloh
Protitankova ziloha
: byt pfiprav. .
Ve slozeni g prehradit na palebnjch &aréch
vyckav. prostor peer
i‘ﬁiﬁi Po§mpovat
pipravy v utoéném
v pismu svazu pésmu svazu
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Zenijni zdloha

Byt pfipravena
k budovdni | ke zfizeni
Ve sloZeni Z prostoru |k zatarasové-| pésma néhrad. kl;:lyb‘fld";h
ni v prostoru | obrany na prepravist 2B
sméru pfes feku y

F2z

1
FZZ

2

V pribéhu operace
byt pripravena
k zesileni ke sméné
postupovat na sméru piepravist plovoucich mosti
2 v piasmu % v pdsmu
na fece i na fece P onein

FZZ

1
FZzZ

2

V dalsim
;e < postupovat
zabezpetit pfechod pfes i

FZZ

1
FZZ

2

Pohyblivy odfad zatarasovaci
zaujmout byt pfiprav. p?’s'g\:ggv.
Ve sloZeni vyZkévaci pEehradit na ¢ardch rozvinuti p ssmu
prostor smér vz
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Chemicksi zaloha

b &it mist leni
Ve slozeni Z prostoru .za e
souddsti V prostoru
V prubéhu operace
s ukolem zabezpecit
tupovat
p,‘.’:s,ﬁgm mista veleni | zasazeni s durazem na
souddsti svazu pfechod feky prostor
Organizovat MSO ve
prospéch
14 Mista veleni
Prostor Smér pfemisténi
\'A
TVS
PVS
15 HlaSeni
Lhutni Mimofiddnd
sestavem | predkladat | © zahdjeni agrese nepfitelem
k (hod) do (hod) dosaZeni bojové pohotovosti
souhrnni o dosaz. boj. pohot. k 1t. operaci
bojova o zahdjeni uto¢né operace
16 Pohotovost k plnéni dkold
Zaujeti operalni sestavy Pln&ni ukolu pfech. do ut. operace
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17 Signily

Uvést vojska do zvyiené bojové pohotovosti

Uvést vojska do plné bojové pohotovosti

Uvést raketové vojsko do boj. pohot. &is. 2

Uvést rak. vojsko do boj. po. & 1 k prov. jader. uderu

Zaujmout operadni sestavu leteckou armadou

Provést vzdu$nou operaci

Zahdjit operaci s pouZitim jadernych zbrani

Zahéjit operaci bez pouZiti jadernych zbrani

Velitel Nicelnik $tabu

Soucinnost sloZek pFi piipravé grafického rozhodnuti a pisemné legendy
hraje mimoFaddnou dlohu, protoZe tato ¢innost probihd v ¢asové tisni a velitel
bude Casto nucen vyhlasit své rozhodnut{ jen na zdklad& pisemnych pFispévki
do této legendy, mapy a vlastnich pozndmek. Teprve pozdéji na zdklad& t&ch-
to podkladi vyhotovime Cistopis operaéni smérnice (zde jiZ nezéleZi zda
na typizovaném formulafi, €i volnou formou). Z toho je zfejmé, Ze pFisp&vky
slozek musi

— svou typizaci odpovidat typizaci vlastniho dokumentu (legendé);

— byt zpracovany na volnych listech tak, aby mohly byt Fazeny za sebou
v Ciselném cledu;

— kaZdou stranu prispévku musi podepsat nacelnik prislusné sloZky (od-
déleni).

Typickym prikladem takového zpracovani prispévku je slozka raketového
vojska a dé&lostfelectva. Podle typizovaného formuléie zpracovdva body:

9. Ukoly raketové brigady,

13. Ukoly protitankové zalohy.

KaZdou z t&chto stati mus{ zpracovat na samostatném formulafi, aby mohla
byt spravné zafazena do daného dokumentu (legendy).

- % —

Rozhodnuti velitele i jednotlivé piisp&vky do legendy jsou podkladem ke
zpracovani bojovych nafizeni podiizenym. Rovn&Z bojovd a pfedb&Zna bojové
naiizen{ miZeme timto zpilisobem typizovat.

Tyto dokumenty jiZ nejsou vnitfFnimi dokumenty 3tdbu. Pfeddvdme je adre-
satim a jist&¢ je budeme moci v budoucnu uzpiisobit k utajenému piedavant
pojitky.

Obdobnym zplsobem miiZeme racionalizovat opera&ni smeérnici (bojovy
rozkaz).

Uvadime moZny ndvrh typizovaného formul4¥e pfedbé&Zného a bojového na-
Fizeni velitele.
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Adresit

Predbéiné narFizeni velitele
Cislo Velitelské stanovidté Dz;t;’:o:&s Mapa
1 Nepfitel
Pfedpokladany pfechod do tutoku
silami s hlavnim derem na sméru pomocny uder na sméru
2 Ukol svazu

Piikryt stdtni hranici

Piejit do utoéné operace

v useku s hlavnim uderem na sméru Casti sil na sméru
3 Sousedé
V pravo utoci s ikolem rozhrani
vlevo utodi s ukolem rozhrani

4 Velitelské stanovisté svazu

Prostor

Osa pifemisténi
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Adresit

Bojové natizeni velitele

" . Datum a &as
Cislo Velitelské stanovisté znescoviint Mapa
1 Neptitel
Uskupeni nepfitele v pdsmu svazu
v hodnoté&
A as odpal. zaf. | atom, dél. a z toho
svazkl OTR| TR del. tanki min. PTZ let. nosidi
CELKEM
MozZnosti nepfitele
Piechod do ttoku Potet MozZnéd
moznych dot_)a )
hlav. silami st sil 2. oper. sledem JU do zah4jeni
E pisma svazu agrese
g |
]
o {
Ll [
|
Hlavni tiskupeni nepf. je v prost. | Hlavni uskup. jader. prostf. v prost.
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Ukol svazu

” Vést hlavni uder
Svaz ve sloZeni —
na sméru &asti sil na sméru
V 1. jaderném tuderu
poétem JU I znidit zpusobit ztrity
Bliz§i 1kol
rozbit vojska alg 0 ovlddnout prostor prvni d:: ?‘:;ace vyiie
Dalsi ukol
rozvijet utocnou avden
operaci na sméru rozbit operace ovl4ddnout prostor
Pfidéleni > 3
jadernych néplni Velitelské stanoviité
pocet 2 fibo stor &r pfemisténi
e 0! sm mis
OTR | TR B P
Rozhrani Odpovédnost
vpravo vlevo zastyk s
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3 Vyisi svaz uskuteéni ve prospéch svazu

Letectvem RVD Zenijnim vojskem

4 * Velitelské stanovisté

Prostor Osa pfesunu

Velitel Niécelnik $tdbu

Tim pochopitelné nekoné¢i racionalizace dokumentli operacni sloZky (od-
déleni). Naopak. Prosazenim téchto typizovanych dokumentii do praxe se uvol-
ni dosavadni zébrany a typizaci a formalizaci dokumentli bude déna zelena.
PFi zpracovani zmillované analyzy ¢innosti $tdbu jsme vytypizovali vSechny
vztahy hlavnich (nosnych) dokumentil, tj. rozhodnuti a operalni smérnice
velitele k ostatnim dokumentiim jak opera¢ni sloZky, tak i ostatnich sloZek.
VétSina téchto dokumentil je zpracovavana tradi¢ni volnou formou tak, jak to
za dané situace vyhovuje. Typizaci zminénych dvou dokumentii se ovSem situ-
ace pronikavé zméni a pfimo si vyZada i typizaci zavislych dokumentd.

To oviem je jen jedna strdnka véci. Je tfeba si souCasn& promitnout, jak
tyto hlavni (nosné) dokumenty ovliviiuji a védZou hlavni (nosné) dokumenty
vievojskovych svazll a tim i v&tdinu zavislych dokumentii. I na stupni svazu
by mé&la prob&hnout racionalizace dokumentil timto zpiisobem.

Kone&nd pak typizaci hlavnich dokumentli umoZnime Fe$it hlavni problém
pfi veleni spojeneckym utvarim a svazklm pii souinnostnich spojeneckych
cvigenich. Z praxe vime, jaké potiZe mame pravé s pisemnou dokumentaci;
je to otazka nedostatku pisaiek s dokonalou znalosti ruského jazyka a z toho
pramenici obavy hrubych gramatickych chyb. Pravé zde se nabizi moZnost
bezchybného vybavovani takovych dokumenti.

—_ % —

Racionalizace dokumentatni Cinnosti operalni sloZky ovSem neznamena
jen typizaci a formalizaci hlavnich (nosnych) dokumentd $tabu. Radu ¢innosti
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bychom méli v nejbliZ§f dob& racionalizovat. Tuto racionalizaci vidime ve
tfech hlavnich skupinéch:

1. Ve forméalnim a obsahovém zpracovani grafické dokumentace. Soudasny
charakter ozbrojeného zdpasu (dynami¢nost, manévrovost, rychlé zmény ap.)
si pFimo vyZaduje zpracovavat dokumenty co nejjednoduseji a pfitom s tako-
vym obsahem, ktery umoZni jejich plné vyuZiti k pruznému Fizeni bojové &in-
nosti. Soufasné dokumenty jsou pf¥ili§ sloZité a nepiehledné, pfi¢emz jejich
platnost je relativni vzhledem k moZnym rychlym a nepfedvidanym zméndm
ve vyvoji situace na bojisti. Vime, Ze i mali¢kosti jako napf. sjednoceni mapo-
vého méritka, barev na podmalovéni situaci, sjednoceni pisma, zplsobu po-
pisti a vylou€eni kreslenych tabulek (tyto zpracujeme ve formé& pisemnych
pFiloh) podstatn& urychli zpracovani grafickych dokumenti.

2. Dale pokracovat v typizaci a formalizaci pisemnych dokumentii. Na ope-
ractni sloZce jsme zpracovali specifikaci dokumentacni ¢innosti pouze pii pla-
novani operace. Tim jsme dokdzali, Ze operacni slozka v poli vykonavéa cel-
kem 13 dokumentacnich ¢innosti (v§pocCet poméri sil, pfiprava navrhu nacel-
nika sloZky, planovani operace, pldnovani pfesunii, organizace soudinnosti
atd., atd.). KaZda z téchto Cinnosti v sobé zahrnuje jeden i vice vyslednych
dokumentii, takZe piijde o typizaci a formalizaci celkem 19 dokument.

3. Z hlediska vyuZivani vypoletni techniky operaé&ni sloZka pracuje v poli
celkem se sedmi druhy vyslednych sestav. Tento polet sestav v soutasné dobg&
vyhovuje operalnim potfebdm sloZKy, ale v budoucnu jej musime roz3ifit. To
tedy bude jednim z hlavnich racionaliza&nich tdkolld sloZky — vytypovat ty
¢innosti, které bude tfeba Fe3it pomoci vypocetni techniky, na tyto Cinnosti
pak zpracovat zadanf a ve spolupraci s pracovniky okruhového a vypocetniho
stfediska a VzU 401 pak Fesit ideovou a technickou projekci dloh.

Zavérem chceme zdiiraznit, Ze racionalizovat §tabni dokumentaci je pracna
zaleZitost. K tomu musime mit odpovédny pristup, zkuSenosti a pochopeni
u vedoucich funkcionafi. Musime prekonat ur&ité potiZe piri zavadéni racio-
nalizované dokumentace do vlastni praxe. Prosadit urc¢ité novum do praxe
znamenda svést ostry a neuprosny zépas s nedfivérou, nepochopenim a s pfe-
svéd&enim o sprdvnosti starého. V pripad& Stdabni dokumentace je tomu tak
dvojnésob.
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