Piukovnik ing. Jifi Riha

TYLOVE ZABEZPECENI
SOUDOBEHO BOJE

V8estranné a nepietrzité tylové zabez-
peceni vojsk je jednou z rozhodujicich
pedminek tspéSné bojové innosti. Zahr-
nuje opatfeni k organizaci tylu, k mate-
ridlnimu, zdravotnickému a dalsimu druhu
zabezpecCeni a k obsluze vojsk. Zakladem
materidlniho zabezpeceni vojsk jsou jejich
pohyblivé zdsoby zdkladnich druhQ mate-
ridlu a jejich nepfretrZity pifsun ke spotie-
biteli, ktery souhrnné nazyvame zasobova-
cim procesem.

PFi rozsdhlém pouZivéni zbrani hromad-
ného niceni, pri trvale rostouci motorizaci
a mechanizaci vojsk, vysoké manévrovosti
boje, pfi rychlych a nahlych zménach
situaci klademe na tyl poZadavek zrychlit
zasobovaci proces a snizit potfebu sil a
prostfedkt k jeho uskute¢néni. Tento
spravny a nutny poZadavek mizeme plnit
racionalizaci zasobovaciho systému a ve-
leni tylu. Podle praktickych zku3enosti ze
cviteni je to redlné.

V oblasti veleni t§lu se podstatné& zkra-
cuji doby pro planovani, piipravu a plnénf
ukold. Cas se stal hlavnim problémem,
ktery diktuje metodiku veleni a veskeré
cinnosti tylu. Pocet tkold tylu i sloZitost
jejich plnéni se trvale zvy3uji a souasné
roste i poZzadavek na kvalitu jejich plné&ni.
To vyZzaduje nékteré zmény metod plano-
vani a tizeni v tylové oblasti.

Také v materidlnim zabezpefeni musi-
me¢ predvidat dal$i planovdni bojové &in-
nosti a proto ¢innost tylu musi byt nepte-
(rZitd a perspektivni a nemiize se vazat

pcuze na posledni rozhodnuti velitele, ne-
bot pak by nebyla moznd v¢asnd mate-
rialni opatreni. PfedevSim materidal musime
planovat a pfisunovat s veét3i perspekti-
vou, zejména na operacnich stupnich.
Podle zkusSenosti z veleni t§lu prispivd
k zrychleni a k zefektivnéni celé zasobo-
vacl Cinnosti prisné dodrZovani piedpisu
Ty¢l-1-1, €l. 48 a predpisu VSevojsk-1-1,
¢l. 59 o rozmisténi na vSech velitelskych
stupnich  piisludnik@i vyzbrojni sluZby,
ZVTV a materidlnich funkcionafi druht
vejsk na TVS. Tim jsme zkvalitnili pldno-
vani pfisund a vyloucili ¢asté soucinnostni
jednani na VS. Rovné&Zz umisténi nacelnika
zdravotnické sluzby svazku na TVS pfispi-
vd ke komplexnimu FeSeni otdzek mate-
ridlniho a zdravotnického zabezpeceni.
Dislednym plnénim tohoto nafizeni zii-
stane na VS atvaru pouze jeden z .tylovych
funkcionara z TVS, zpravidla vystrojni na-
celnik, nebo pomocnik ZT. Na stupni svaz-
Ku to bude jeden z distojnikdi organiza&né&
planovaci skupiny tylu, popf. jiny v3etylo-
vé piipraveny funkcionaf (diastojnik uby-
tovaci sluzby, dastojnik vystrojni sluzbyj
a zpravidla hygienik svazku. Jejich ikolem
na VS je zabezpecit sladéni bojové Cin-
nosti a tylového zabezpeleni, predevsim
informovat nacelnika 3tdbu o mnozZstvi za-
sob u vojsk a preddavat na TVS informace
od NS o predpoklddané bojové &innosti,
o planovanych opatienfch, o vSech zmé-
nach situace a zabezpetovat ptedani tylo-
vych rozkazi (narizeni) pro utvary druhi
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veisk, s kterymi nema NT-ZV pfimé spo-
jeni z TVS., Tyto ukoly pIni v souladu
s predpisem Tyl-1-1, ¢l 32.

Tato skupina tylovych funkcionari na
VS neni tabulkové pléanovéna, ale praxe
ukézala, Zze bez jejiho vytvofeni a ¢innosti
neni kvalitn& zabezpecena soucCinnost mezi
VS a TVS. Konkrétné skupina musi mit ve
své funk&ni néplni zastupovat NT-ZV (ZT)
na shromazdénich u velitele a NS, podle
xonkrétni situace re$it v zastoupeni nacel-
nika neodkladné ukoly tylového zabezpe-
¢eni, predavat na TVS rozkazy a narizeni
vvdana velitelem a NS, zabezpecovat pfe-
déni tylovych ukoli mezi TVS a tyly samo-
statnych praport, které nemaji pfimé spo-
jeni (predévat pres néaéelniky druht vojsk
a sluZeb), zabezpefovat soulinnost s pri-
sludnymi funkciondti na VS v otdzkach
navazeni munice do palebnych postaveni,
rozvinovadni a cinnosti mist specidlni ocis-
iy, v rozvinovan{ a udrZovani cest i mostq,
k zabezpecCeni tylového spojeni, Zenijniho
budovani TVS, atd. Kromé toho prevezme
pii vyrazeni TVS veleni tylu. Spojeni mezi
VS a TVS udrZuje v radiové siti mfst ve-
leni a spojkami.

NT-ZV (ZT) vyvjizdi na VS pouze v ob-
dobi plédnovani bojového tukolu na pristi
den a pri zasadnich zménach situaci, kdy
jeho ugast na redeni otazek tylového za-
bezpedeni je nutnd. Stanovisté NT-ZV (2ZT)
je na TVS, kde bezprostfedné ridi mate-
rialni (u svazkl i zdravotnické) zabezpe-
¢eni. Neni ucelné, aby denné nékolikréate
pi'ejizdél z VS na TVS.

Velitel ve svém rozhodnuti ma uvdadeét
zdsady tylového zabezpeceni podle pied-
pisu V3evojsk-1-1, ¢l. 551 a tim orientovat
cely §tdb a nacelniky druhi vojsk, sluZeb
a speciainich sluZeb na ¢innost tylu. Sou-
¢asné tim vytvari vhodné podminky k sou-
¢innosti v tylovych otazkach a uklada ve-
litelim a nacelnik@im, aby se sami podileli
na v€asném a tuplném tylovém zabezpeceni
bojové &innosti.

Spad soudobého boje rovnéZ vyzaduje
vei8f samostatnost v rozhodovdni ZT a
nepripousti, aby ho nacelnici tylovych slu-
Zeb zdlouhavé informovali. ZT musi byt
schopen se vZdy okamzité rozhodnout
v celé oblasti tylu a proto musi byt pri-
b&éZné a podrobné informovan o stavu tylu
a vychézet z vlastnich osobnich zaveért.

Je zasadné nutné oprostit tylové funk-
cionare od zpracovani nepodstatnych do-
kumentii, ale naopak vyZadovat materidlni,
casové, prostorové a dopravni kalkulace.
Utit je ridit a velet tylu rddiem a osobnim
stykem. Je rovnéZ nutné podstatné zlepsit
vybaveni TVS, aby dosahovalo trovné VS
a nebylo pouze jejich ,chudym bratrem",
Tylovi funkcionari musi zkvalitnit vyba-
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veni pracovist, ochranu a obranu, regulaci
a TeSit pridéleni spojek, prostfedkd pro
Zenijni budovani TVS i pracovnich sil pro
manipulaci s materidlem.

K zlepSeni veleni tylu ptispiva i dasled-
né pouZivani formalizované dokumentace.
Nejvétsi efekt dosdhneme ve spojeni se
Sifrovacimi a signdlnimi tabulkami, které
umoziiuji rychlé predéani adaji po tech-
nickych pojitkdch. PouZivame-li formalizo-
vané dokumentace bez spojeni s uprave-
nymi 3ifrovacimi a signdlnimi tabulkami,
je jejl vyhoda minimalni.

Velkého usp&chu dosdhneme pfi pouzi-
vani vypocetni techniky v poli, predeviim
pocitate PRIPRAVA-II, na stupni svazu a
pocitace ASCOTA i CONSUL-261 na stupni
svazku. Jednoznatné se ukazuje, Ze v bu-
doucnu se bez vypoletni techniky na Zad-
ném stupni veleni neobejdeme. VZdyt napf.
CONSUL-261 je vyhledové schopen pii préa-
ci na TVS svazku nahradit 1—2 uctovatele
a samostatné zpracovavat rozdélovniky na
ragteridl. Tim uSetiime Cas nacelnikim pro
piimé Fizeni sluzby a kontirolni ¢&innost.

Zna€nou usporu Casu skyta zpracovani
natizenych tabulek a prehledii k planu
tyiového zabezpedeni do ptiloh [na samo-
statné listy) a upusténi od jejich zakres-
lovani na mapy. Jejich zakreslovdani na
mapu vzay vyzadovalo znaény &as a funk-
cionari se mohou vénovat vice konkrétni
ridicf a organizatorské praci.

VSichni funkcionafi maji mit rizné po-
mocné dokumenty ve formé& kalkulaénich
tahulek, propo¢ti materidlu podle norem,
vidhy, objemu, prehledy o dopravni kapa-
cité utvard, coZ znac¢né zrychli rozhodo-
vacl proces.

Urcity nedostatek je, Zeé nemame jed-
noznaéné stanoveno, jaka hladeni, kdy a
komu predkladat a neni presn& stanoven
jejich obsah. Tak napf. tylové souhrnné
hiddeni (situa¢ni hl&Seni) se na kaZdém
cviteni predkladaji k jinému terminu,
meéni se jejich obsah a ¢asto i poZadavky
na zpracovani né&kterych zdkladnich doku-
mentli. Budou-li zdkladni hlaSeni (od atva-
i az po svaz) jednotnd ¢asové i obsahove,
nemize pii predavani svazkit a atvard do
malteridlni podrizenosti dochézet k zdlou-
havému upfFesiiovani. Tato hlaSeni zapra-
cujeme do metodiky prace a splnime je.
Dii¢i hlaSeni, napf. o dosaZeni pohotovosti
tylu, o doplnéni zdasob, zaujeti prostori
apod. mtZeme ponechat na rozhodnuti
nadrizeného stupneé veleni, ktery je vyzada
pedle konkrétni situace. RovnéZ je vyhod-
né centralné stanovit, jaké prilohy zpra-
ccvdvat k planu tylového zabezpeceni. Tim
soucasné vylou¢ime riizné nepotfebné do-
kumenty, jejichZz zpracovani odvadi funk-



cionéfe od jejich hlavniho tdkolu, plné za-
bezpedit bojujici jednotky a ttvary.

Praxe jednoznatn& ukazuje, Ze veleni
t¢lu miZeme soustavné zkvalitiiovat.

V zésobovacim procesu jsme ve VEtsi
mife zaali uplatiiovat pfi pFisunech mate-
ridlu prekrafovani né&kterého zdsobovaciho
stupné, které vedlo ke sniZeni preklada-
cich praci. To vyZaduje znatnou organi-
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ky odebirat materidl z vy¢len&nych z4-
sob na teritoriu tyly uatvart, pirisunovat
munici aZ do palebnych postaveni dé&lo-
stielectva a vynechdnim jednoho i dvou
z4sobovacich stupiili, kombinovat odbér
i pPfisun materidlu podle druhfi apod.
Rozhodujici pro volbu ur€ité varianty bude
poZadavek na v¢asné dorufeni materidlu
ke spotiebiteli, sniZzeni objemu pieklada-
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Varianta 4.

zaéni ¢innost. Prakticky miiZe piekracovat
zasobovaci stupeii dvéma zpilisoby a to
napi. divizni stupefi — viz naért.

Pri prvé variant& rozdélime dopravni
prostfedky armady do zdsobovacich prou-
di k dtvarim, popf. pieloZime néktery
materidl a vyhotovime nové prenctovaci
doklady. Tato Cinnost si vyzada asi 45 az
90 minut. Pii této variant& se zna¢né& zdrzi
uvolnéni prisunovych vozidel armédy a
scuhlas s tim musi dat NT-ZV armady.

V druhém pfipadé je nutné véas sou-
stiedit prazdné dopravni prostfedky od
itvaru v diviznich skladech, nebo
v predpokladaném prostoru prekladky a
tam funkcionafi svazku organizuji pte-
Kladani zéasob. Tato varianta je vyhodné&jsi,
jsou-li dopravni prostiedky ttvaru volné.
PreloZeni zasob se zpravidla prodlouZf
o 30—40 minut, oproti prvni variant&, ale
celkovd uspora Casu a pracovnich sil je
mnohem vySsi.

Tyto varianty muiZeme rizné kombi-
novat, tak napf. v po¢ate¢nim obdobi val-

— Varianta 2.

cich praci a zamezeni zbyte¢nému prob&hu
prdzdnych vozidel.

Rizné nazory je$té mame na vytvareni
a ucelné vyuzivani pohyblivé zalohy ma-
teridlu. Praxe ukazuje, Zze nejvyhodné&jsi
je vytvartet pohyblivou zalohu materidlu
ve viech druzich boje, kromé& obrany, ve
vy$i jednodenni spotieby hlavnich druhi
materidlu (pohonnych hmot, munice, pro-
viantu) pro jeden podfizeny zésobovaci
stupell (u v8evojskové armady pro divizi,
u divize pro jeden utvar, u uatvaru pro
jeden prapor) a rozmistit ji v prvém sledu
tylu, nebo ji dofasné pri¢lenit k nékterému
podfizenému tylu. Zabezpecit tim jeji obra-
nu a nepretrzité veleni. Tuto zdlohu ma-
teridlu vyuZijeme na uhradu nenadale
vzniklych ztrdt u podtizeného, na zabez-
peCeni mimofddnych bojovych tukolli a na
prednostni zabezpeceni nékterého podri-
zeného z&sobovaciho stupné. Pokud mdame
dostatek materidlu na thradu b&Zné denni
spotfeby ve skladu (ve druhém sledu tylu),
nebudeme piedsunutou zdlohu materidlu
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pouZivat. Pak je vyhodné ji ponechat na
¢al3f den. Neni Gfelné denné& pFedsunutou
z4lohu materidlu vytvafet a bez naléha-
vgch pripadh ji pouzit k béZnému zdsobo-
vani a op&t na pristi den vytvaiet jinou.

V poslednich létech pouZivime vydej-
nich mist materidlu ptedeviim u vsevoj-
skové armady pro primo podfFizené atvary
a u svazki pro samostatné prapory a od-
dily. ZFizovani vydejnich mist je skute¢né
v obou pripadech vyhodné, ale musime
doble zvaZit prostor a Cas rozvinovéni a
propo¢itat mno2stvi a druhy vyddvaaého
materidlu. Neni uéelné napf. rozvinovat
vydejni misto svazku pobliZ diviznich skla-
dii nebo byla-li spotifeba materidlu u vojsk
miniméini. RovnéZ neni vyhodné, aby ve
vydejnim mist& odebiral materidl druho-
sledovy vSevojskovy ttvar, nebof mnoZstvi
vydavaného materidlu se podstatné zvysi
a tim se i znatné& zvySuji poZadavky na
organizaci celého vydejniho mista. V tom
pfipadé na organizacni otdzky k rozvinuti
vydejniho mista spotfebujeme vice ¢asu,
nez na pfresun materidlu na silniénich do-
pravnich prosti‘edcich do vzdélenéjSiho
mista k spotiebiteli.

Dlouhodobym nedostatkem je malé vy-
uzivadni mechaniza¢nich prostiedkd k ma-
nipulaci s materidlem. Pfi¢ina je v tom,
2e na cvi¢enich se manipuluje s materia-
lem jen minimaln&. PFi soufasnych kal-
kulacich, kdy u divize denné& spotfebuje-
me 600—800 tun materidlu, ktery ve ve&tsi
casti mus{ projit skladem, musime mecha-
nizaéni prostfedky maximaln& vyuZivat.
Takové mnozstvi materidlu nemzZeme zma-
nipulovat bez mechanizaénich prostifedk,
jeko jsou Fet&zové prepravniky, rudle, niz-
kozdviZné a vysokozdvizné voziky, automo-
biini jerdby, hydraulické ruky, zvedaci
¢ela apod. K zlep3eni tohoto stavu bude

nutné primo nafidit, jaké mechanizaéni
prostiedky na cviceni vyvadét a adekvatné
je pouzivat i pri manipulaci s mensim
mnoZstvim materidlu.

ZkuSenosti mame i ze zdsobovani vojsk
vodou v polnich podminkdch. Zavedeni do
vejsk dpravny vody UV-2000 i pruZnych
vakid ¢aste¢né zménilo organizaci zdsobo-
vani vodou.

V soutasnych podminkéach se zjednodu-
3ila souCinnost s Zenijnim vojskem & neni
vzdy nutné zpracovavat plan zabezpeceni
vojsk vodou na stupni svazku, ale tuto
povinnost musi plnit stupeifi atvaru. Tato
organizatni zména ov3em neméni funkéni
povinnosti ZT, hlavniho lékate, chemického
a Zenijnitho néacelnika v téchto otdzkdach.
Nové se ¢ast odpovédnosti pienadsf na pro-
viantniho né¢elnika, ktery hospodali s oba-
ly na vodu.

Pri vétSin& cviceni tylovi funkcionafki
ektivné feS{ manévr zésobami. Predev3im
po tderech ZHN a pfi zdsadni zméné bo-
jové situace jsou nutné zmeény v organizaci
tylu a téZ manévr zdsobami. NemlZeme se
spoléhat, 2ze nadiizeny néacelnik uhradi ze
svych prostiedkill ztraty materidlu a tylové
techniky, ale musime predevsim hledat
zdroje a rezervy k Ghradé u sebe. Budeme
se snazit vvtvaret zesilené tyly, sniZit stav
tylovych ttvari a jednotek u nékterych
druhtt vojsk, které neplni hlavni kol a
posilit jimi vojska, ktera plni rozhodujici
tukoly. I kdyZ tato opatfeni nejsou popu-
larni, je nutné je plnit a tak zabezpecit
materidlné a zdravotnicky bojujici vojska,
kterd plnf hlavni Gkol.

Jist¢ bude vyhodné, abychom dobré
zkuSenosti vyuzili ve snaze zabezpedit ne-
pretrZité a uplné tylové zabezpedeni vojsk
v duchu nasich ptedpisi.



