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VOJENSKE UMENI

K PRIPRAVE
VELITELU A STABU
V NOVEM
VYCVIKOVEM ROCE

Uréeni hlavnich ukoli pro pfipravu veliteli a §tabti ve vycvikovém roce je
vysledkem peclivé analyzy mnoZstvi faktor®, které pfipravu ovliviiuji. P¥i ur-
¢enf hlavnich ukold na vycvikovy rok 1974—1975 jsme vychdzeli z diisledného
rozboru soutasného stavu pripravenosti veliteld a $tabd plnit ukoly pfi pFfiprave
a vedeni soudobych operaci vojsk a boji, z dalSiho pfehodnoceni zavérii o moz-
ném charakteru soudobého ozbrojeného boje a téZ z vSestranného rozboru za-
vérl vyplyvajicich z posledniho Izraelsko-arabského ozbrojeného stietnuti.

Urcit, jaky je stav pFipravenosti veliteld a $tabt plnit dkoly v poli, je pro-
blém zna¢né sloZity. Jednak je k jeho pozndni tfeba volit individualni p¥istup —
tzn. analyzovat pripravenost kaZzdého $tabu jednotlivé a jednak vytypovat spo-
le¢né podstatné rysy, které by charakterizovaly pozitivni i negativni strdnky
stavu pripravenosti veliteli a $t4bl v celku.

Nejvérohodné&jSim zdrojem poznani stavu pfipravenosti veliteld a $tdbl plnit
akoly v pripravé a vedeni soudobych operaci a bojii jsou velitelsko-§tabni cvi-
¢eni v terénu s pojitky a se znaCkovanymi vojsky. Pf¥i nich miiZeme vytvaiet
situace, které vyZaduji plné prokdzani organizacnich schopnosti, talentu, zna-
losti, zru&nosti, vytrvalosti, slad&nosti, mordlni a psychické pevnosti, a to jak
jednotlivc a skupin, tak i celych kolektivli §tdbli. Na vytvadfeni takovychto si-
tuaci pfi cvi€eni se podileji celé kolektivy zpracovatelii cvifeni, celé aparaty
Feditelstvi cvi€eni a rozhod¢i sluZby, pro které je téZ kaZdé cvi¢eni tohoto druhu
provérkou jejich schopnosti nainscenovat realité podobné situace, zvolit takové
uebni otdzky, které budou vystihovat podstatné problémy soudobého ozbroje-
ného boje a zaroveii budou plné vychdzet ze stavu pFipravenosti daného $tdbu.
ProtoZe kaZdé takové rozsdhlé cvieni je provérkou i zpracovateld i Fidiciho
aparéatu i cvi€icich, zasluhuje si problematika pfipravy téchto cvi€eni a p¥ipravy
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cviéicich na jejich tisp&$né absolvovdni mimoiFddnou pozornost viech zaintere-
sovanych sloZek.

P¥i odpovédi na otazku, jaky je souasny stav piipravenosti naSich §tabd pl-
nit dkoly v poli, je tieba zadit vyjmenovanim pozitivnich strdnek jejich pfipra-
venosti. Ziskdnim nejnové&jsich poznatkill z této oblasti od Sov&tské arméady po-
dafFilo se nam uplatnit n&které progresivn&jsi metody pripravy a ¥izeni velitel-
sko-$tabnich cvigeni. PodaFilo se ndm hloubé&ji poznat metodiku prace velitelil
a Stabl pri pripravé a vedeni operaci a boje a na zdkladé& toho odhalit a vytypo-
vat kladné stranky této ¢innosti.

V3estrannéji byly rozpracovdny a prakticky procvi¢eny rozhodujici pF¥ipravy
a vedeni operace. Konkrétné soub&Zné planovani operace a boje, rychlé proni-
kéni dkold k podfizenym, odraZeni agrese letectva a pozemnich sil nepfitele,
pfechod do ttoku na rozhodujicich smérech, priillom pfipravené obrany nepii-
tele, rozvijeni Gtoku s nasilnym p¥echodem vodnich pFekédZek z chodu, ni¢eni
protitdernych uskupeni nepfitele a cely komplex opatfeni spojenych s pFecho-
dem na pouZiti jadernych zbrani. VSechny tyto skutecnosti znamenaji dalsi zvy-
Seni polni piipravy nasich velitelii a §tabi.

JestliZze pifehodnocujeme zdvéry o moZném charakteru soudobého boje, mu-
sfme si na prvnim mist¥ uvddomit, jaké nové zbran® a bojova technika a jaké
nové moderni prostfedky veleni byly za posledni léta zavedeny do vyzbroje
nas$ich vojsk i do vojsk nepfitele. Jaké zmény ve vedeni bojové &innosti a ope-
race vyvolalo toto zavedeni novych zbrani, bojové techniky a prost¥edki vele-
ni. Soub&Znd s tim viak hodnotit, jestli technicka pFipravenost veliteld a $téb,
ale i obsluh a osddek odpovidd poZadavkiim udrZovadnf zbrani a techniky neu-
stdle v bojeschopném stavu a jestli tato technickd a takticka pFipravenost za-
bezpecuje jejich nejefektivné&jsi bojové pouZiti.

Posledni Izraelsko-arabsky konflikt pln& potvrdil platnost vyroku s. Kulikova,
7e troveti velenf v soudobé operaci a boji ma stejny v§znam, vaZnost a vliv na
vysledek boje a operace, jako napf¥. pomér vojenskych sil bojujicich stran. V u-
plynulém vycvikovém roce se ndm podafilo docilit nep¥etrZitost prdce vSech t¥{
mist veleni PVS, VS, TVS a ziroveii jsme ziskali poznatky i z pFfendseni velen{
z vyfazeného velitelského stanovi$té na pFedsunuté velitelské stanovidt&. Nepo-
datilo se nam zatim dosdhnout poZadovanou pohyblivost mist veleni, ani jejich
odolnost. Problémem stdle zlistdva zabezpeleni akceschopnosti daného mista
veleni pfi vyfazeni n&kterych funkciona¥d zdsahem nepfatelskych prostiedki.
Za této situace s omezenym poétem osob a pfi poZadavku na zastupitelnost je
systém prace daného mista veleni siln& narusen.

Ur&eni hlavnich dkoldl v pFiprav# veliteli a $t4bli na novy vycvikovy rok vy-
chézi z poznatkii 3t4bd Spojenych ozbrojenych sil i z poznatkd nasich 3tédbid
a organii MNO a je zaloZeno na peclivé anal§ze dosaZeného stavu v této oblasti.

Které komplexni dGkoly v oblasti p¥ipravy velitelii a §t4bli povaZuje velenf
nasi arméady v nastavajicim vycvikovém roce za hlavni? Prvni komplex Gkold
se vaZe k zafatku moZného ozbrojeného stfetnuti.

Pfed ozbrojenymi silami nadf CSSR, tvoFicimi prvni strategicky sled arméd
Varsavské smlouvy, stoji jako hlavni splnit spolehliv® tkoly na za¢atku vélky.
Za situace, kdyZ jen v padsmu proti CSSR miZe nepfitel p¥i rozpoutdni vélky
konvendnimi prostfedky za prvnich 24 hodin boje pouZit do 2000 letounovych
vzletli a v pozemnich sildch zasadit v prvnim opera&nim sledu 2000 tank( a do
800 d&lost¥eleckych a minometnych hlavni by situace na zafdtku vdlky mé&la
zatn& dynamicky charakter s moZnostf rychlych zvratd v situaci v taktickém
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i opera¢nim méfitku. Takové prudké zvraty by mohlo zpisobit hromadné zasa-
zeni vrtulnikovych formaci a prostfedkd radioelektronické vélky nepfitele. P¥i
rozpouténi raketové jaderné valky by se situace stala nesrovnatelné& sloZité&jsi.

K tomu, abychom byli schopni redlné predvidat riizné varianty €innosti ne-
pfitele na zafatku valky a na zdklad& toho hledat nejefektivn&jsi zplisoby nasi
¢innosti, je nanejvys dilleZité otdzkdm piipravenosti veliteld a $tdbli — splnit
spolehlivé tikoly na zaatku valky — vé&novat soustavnou pozornost. Témto o-
tdzkdm v celém komplexu, véetn& bojové a mobiliza&ni pohotovosti, musime vé-
novat ve vycvikovém roce 1974—1975 prvoifadou pozornost. Plné&ni téchto tdko-
li je nepfredstavitelné bez hlubokého studia nepratelskych uskupeni na Zapa-
doevropském val¢isti, jejich moZnych zpilisobli pouZiti pfi rozpoutani konvené¢ni
i jaderné valky, bez studia zbrani a bojové techniky, kterymi jsou tato uskupe-
ni vyzbrojena, bez znalosti zplsobi pouZiti zbrani a bojové techniky a jejich
palebnych a bojovych moZnosti a vedle toho i bez hlubokého studia politické,
ekonomické a vojenské situace na tomto val¢isti.

PFi plnéni &ist& operacnich a taktickych ukoldi na zafatku valky nemiZeme
poustét ze zretele ani otazky spojené se zabezpefenim pln&ni Gkoll na terito-
riu statu.

Celé tzemi naseho statu je pod throzou operatné& taktickych prostfedki ja-
derného napadeni, dislokovanych na Zédpadevropském valéisti a téZ pod Ghrozou
taktického letectva. Proto kterykoliv objekt na nasem Gzemi miZe byt zasaZen
nejen jadernymi, ale i klasickymi zbran&mi a kromé& toho je tu jeSt& moZnost
pouziti vrtulnikovych formaci, aeromobilnich formaci, vzdusnych vysadka a di-
verznich skupin.

Bez dobfe fungujiciho tylu z4dnéd armada nemiiZe existovat a plnit bojové
ukoly. Proto v pripravé velitelii a 5tabl v souvislosti s FeSenim ukoll na zaCat-
ku vélky je si tfeba uvédomit, Ze naSe ozbrojené sily by plnily jednak tkoly
spolu se Sovétskou armadou a ostatnimi bratrskymi armadami VarSavské smlou-
vy proti hlavnim uskupenim vojsk NATO a jednak na tizemf statu proti letec-
kym tutokiim, proti vzdusnym vysadkiim, proti diverznim a prizkumnym skupi-
nam, ale i proti pfipadnym domécim zradciim, pfi kterych by tzce spolupraco-
valy s orgény civilni obrany. Zvlast v pripadé rozpoutani raketové jaderné val-
ky by se nase ozbrojené sily podileli na likvidaci nédsledkii po jadernych ade-
rech nepfitele na teritoriu. Pfitom tato likvidace nésledki by byla nutna jednak
k zabezpeleni splnéni operac¢nich ukoli (manévr druhymi sledy, zalohami, pFe-
suny zasob, odsuny ran&nych apod.) a jednak pro pomoc pf¥i zachrannych pra-
cich na teritoriu.

Bratrskd spoluprace nasich ozbrojenych sil a orgénii civilni obrany by tu
nasla konkrétni vyjadreni projevu jednoty armady a lidu.

Tolik k prvnimu komplexu tkold.

Druhy komplex tkoli vyty€enych velenim nasi arméady v oblasti pF¥ipravy ve-
litelit a $tabli pro vycvikovy rok 1974—1975 se vaze k dalsi racionalizaci systé-
mu préace veliteld a $tdbl v poli, a to jak v obdobi pfiprav operace a boje, tak
i v obdobi jejich vedeni.

V obdobi pfiprav operace a boje zdiraziujeme (koly soub&Zného planovéni
na vSech stupnich veleni, pfi¢emZ vytyfujeme poZadavek cely tento proces vy-
razn& zkracovat. Ke zkracovani procesu soub&Zného planovani doporucujeme
promyslené&ji vyuZivat dostupnou vypocetni techniku, prostfedky malé a stfedni
mechanizace, formalizovanou dokumentaci, jakoZ i pfehodnotit dosud pouZivané
metodiky préce velitelii a §t4bi a pFizplisobit je zm&né&nym podminkdam. Spolu
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s tim je tfeba Fesit cel§ komplex tkolill spojenych s organiza¢ni strukturou 3té-
bd, s jejich vybavenim, se systémem vnitfnich informaci, se zvySenim odolnosti
mist veleni pred a¢inky jadernych i konven¢nich zbrani a s jejich pFimou ochra-
nou.

V obdobi pFiprav operace a boje bude hrat vyznamnou Glohu schopnost
vdech stupiili veleni redlné pfedvidat mozZny vyvoj boje a operace na zdkladé
znalosti zdkonitosti ozbrojeného boje. Z hlediska takového predvidéni je dile-
Zité vSestranné poznat a pochopit moiny charakter ozbrojeného boje a misto
jednotlivgch operaci a taktickych boji v ném. P¥i pfedviddni vyvoje operace a
boje vedenych s pouZitim klasickych prostfedki nifeni ndm udlohu usnadiiuje
osvojeni si poznatkll z druhé svétové valky. Proto piedstavy a predvidani v tom-
to sméru se budou bliZit s vétSi pravdépodobnosti k realité. Z obdobi druhé své-
tové vdlky tu existuje nahromadéna a zobecnéna zkuSenost, hlavné& od slavné
Sovétské armady, kterou chceme plné vyuZit.

SloZitéjsi je to s pfedvidanim mozZného vyvoje boje a operace pfi rozpoutéan
raketové jaderné valky. Takovato védlka zatim vedena nebyla. Mdme tedy jen
svoje predstavy o ni. Vime, Ze miiZe byt rozpoutdna. ProtoZe o takové valce ne-
méame Kk dispozici nahromadéné poznatky a zkuSenosti milionovych mas lidi (jak
je to v pfipadé 2. svétové valky), bude nase pfedviddni méné& blizko realité.
Abychom pfi ném nesklouzli jen k hodnoceni vnéjsich pfiznaki, musime vyché-
zet z leninského poZadavku o konkrétné historickém pfistupu k analyze jevi a
tim predchédzet subjektivismu, anebo dogmatismu.

V obdob{ vedeni operace a boje zdiraziiujeme tkol prakticky procviCovat ve
veleni cely rozsah oboustranného pouziti prostfedk( radioelektronického boje,
procvicovat veleni za silného rusSeni nasich radiovych a radiotechnickych pro-
stfedkil nepFitelem. Dédle zdokonalovat systém prace na VS, PVS a TVS, procvi-
Covat prenasSeni veleni pfi vyfazeni VS na PVS. Hlavnim mistem veleni se musi
stat pohyblivé velitelské stanovisté na kaZdém stupni veleni. Na taktickych
stupnich veleni to budou velitelskd stanovi§té v obrnénych transportérech, tan-
cich a na stupni svazki a vy3e budou dopln&ny o odolnd mobilni $tdbni praco-
vist& a pripadné vzdusné prvky velitelskych stanovist. Tuto pohyblivost VS ne-
zdlraziiujeme nahodile. Hlavné posledni Izraelsko-arabsky konflikt ukéazal ta-
kovou zkuSenost, Ze neni moZné dopustit zaostavani mist veleni za bojovymi se-
stavami v pribé&hu bojové Cinnosti, jinak to miZe zpilsobit Gplné rozvréaceni ce-
1ého systému veleni. Pohybliva velitelskéd stanovist& proto musi byt odolna proti
G¢inkdm konvenénich zbrani, aby se mohla sméleji pfibliZit k bojovym sesta-
vam vojsk a s pfehledem situace Fidit jejich bojovou ¢innost.

Na splnéni t&chto tkoll mé znalny vliv slad&nost prace kaZdého velitele se
svym 3tabem. Tuto skute&nost si musi pfedeviim uv&domit novi velitelé, kiefi
zatim dliikladné& neznaji pfipravenost svého Stdbu k plnéni akold v poli a které
zaroveil neznd na druhé strané jejich 5tab. Proto i kdyZ se vSeobecné uznéva, Ze
pFipravu $tdbu na Stabnich ndcvicich Fidi nacelnik $tébu, je tu t¥eba zdlraznit,
Ze cely systém Stdbnich nécviki, jejich postupnou névaznost, obsahovou zameé-
Fenost a hlavné stanoveni termind zvladnuti jednotlivych tkoll, by meél rozho-
dujicim zpusobem ovlivnit velitel. N8které $tdbni ndcviky by mél Fidit sam veli-
tel, aby se sam sladil se svym Stdbem, aby si provéfil jeho p¥ipravenost ke spl-
n&nf tkolii, které stoji v této oblasti jako hlavni v pldnu na vycvikovy rok.

Pozadavky, které klademe dnes na $tdby pro préaci v poli vyZaduji, abychom
je trvale sladovali a zdokonalovali. Prakticky to vyZaduje kaZdy mésic usku-
tetnit jeden $tdbni ndcvik minimé&ln&. Metodickd posloupnost pfi nich by méla
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byt takovd, ¥e se nejd¥ive sladuji pro praci jednotlivé pracovni skupiny a od-
déleni daného stupné jako celku v terénu na polnich pracovistich. Dale by mé&-
lo nésledovat slad&ni dvou stupiiti $t4bli na spole¢ném 3tdbnim ndcviku zamére-
ném ke konkrétni piipravé na velitelsko-§tabni cvi¢enf v terénu s pojitky a se
znackovanymi vojsky.

Hlavni dkoly vyty&ené velenim arméady v oblasti pFipravy veliteld a Stabil
ve vycvikovém roce 1974—1975 pln& respektuji poZadavek pfipravovat se na spl-
n&ni t&ch dkolli, které bude Fedit v budouci vélce a zvlast, které bude tFe-
ba fesit v jejim zaCatku. Vychézeji z toho, Ze soufasné bojové prostfedky mo-
hou byt s poZzadovanym efektem pouZity jen za predpokladu vysoké drovné bo-
jové pohotovosti orgdnli veleni v3ech stupiii, budou-li tyto pfipraveny a schop-
ny fresit sloZité tdkoly, které vyvstanou pfi rozpoutdni konven&ni vélky, anebo
raketové jaderné valky nepfitelem. Mezi hlavni Gkoly, které budou velitelé a
Staby feSit v moZné valce, se bude fadit organizace prizkumu, hodnocenf situ-
ace, planovani boje a operace, rychlé doruéovani tkoll podrizenym, promysle-
na organizace boje a operace, udrZovani spolehlivého veleni a nepfetrZité sou-
cinnosti.

Usp&3né& splnit tyto tkoly mohou velitelé a Staby jedin& za predpokladu, Ze
si osvoji potfebné opera&ni a taktické znalosti diislednym nacvikem v3ech prak-
tickych ¢innosti pfi praci v poli, hlubokym pochopenim charakteru a zpiisobl
vedeni soudobé operace a boje a schopnosti realné pfedvidat pravd&podobny vy-
voj bojové ¢innosti.
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