Plukovnik ing. FrantiSek Hefman

NAVAZNOST PRACE
PRI RIZENI CVICENI

Kvalitu prdce kazdého pracovniho kolektivu zvySuje vnitfni sladénost a ur-
City pravidelny pracovni reZim. TotéZ plati o préaci vice pracovnich kolektivi,
které si ¢innost n&jakym zplisobem vzajemné ovliviiuji, nebo svazuji. V armadé
tyto kolekivy predstavuji Staby, které pracuji ve vzajemné navaznosti od nejniz-
Siho aZ po nejvysi stupen veleni.

NepretrZity vyvoj situace na fronté vyZaduje nepretrzitou vzajemnou infor-
movanost viech stupiii veleni o tomto vyvoji a neustdlé ovliviiovani obsahu
rozhodnuti shora dol. Uvadim-li nepfetrZité nebo neustdle, neminim tim ne-
pretrzity zivelny proud informaci, ¢i pokyni nahoru, nebo opacné bez jakého-
koliv ladu a skladu. V kaZdou denni dobu na kaZdém stupni veleni je néco vice
a néco méné dilezité. Napf. pro velitele divize jsou z hlediska rozhodovaciho
procesu zpravidla duleZité zpravy ranni, odpoledni a velerni. Podle rannich
zprav upfesiiuje (je-li tfeba) své rozhodnuti pro cely den, podle odpolednich
zprdv vydava ukocly pro noc¢ni boj a podle vefernich zprav se rozhoduje pro
pristi den.

Na stupni arméady jsou z hlediska rozhodovaciho procesu diileZité odpoledni
zpravy podle nichZ velitel armady kazdy den k veCeru upresiiuje ukoly pro ve-
deni operace priStiho dne. Toto upresnéni by méli velitelé divizi dostat tak, aby
se mohli rozhodovat pro pfisti den. Pro velitele frontu jsou zpravidla dtilezité
zprdavy odpoledni, aby svym piipadnym upresnénim tkolu mohl je5té ovlivnit
rozhodovani veliteld armad na pristi den.

Z toho vyplyva, Ze na kazdém stupni existuje v préaci $tabu urcitd denni pe-
riodizace ¢innosti, vyvoldvana nejen potiebou Fidit boj ze svého stupné& smérem
doli, ale i potfebou plnit poZadavky smérem nahoru. Proto je nutné tuto perio-
dizaci vzit plné na védomi, disledné ji prozkoumat, pochopit a védomé do ni
vnést pevny Fad, ktery by zabezpecoval plynulost, nepFetrZitost, vzdjemnou
névaznost a pevnost veleni na vSech stupnich. Zdiraziiuji zejména otdzku sla-
dénosti na vSech stupnich, protoZe zde délame velmi Casto povrchné& a nedo-
myslené.
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Porusovéni této zdsady v praxi se pfi cvi¢enich projevuje napf. tim, Ze tFeba
pfi diviznim cvi€eni, kdy v3echny nadiizené 3tdby skutefné& nepracuji (Stab
armady a frontu), se poZaduje, aby divize pfredklddala své souhrnné bojové
hldseni na $tab feditelstvi cviceni (v dloze §tabu armady) napf. do 22.00 hodin.
PFi podrobnéjSim rozboru toku informaci zdola nahoru vSak musime nutné& do-
spét k tomu, Ze pfi soucasnych prostiedcich veleni je to priliS pozdé. Ma-li
napfF. front souhrnné opera¢ni hlaseni dorucit na HV do 24.00 hodin a ma-li
v n&m byt vyuZito udajii ze souhrnnych hlasenf viech podfizenych stupiii vele-
ni, musi divize dorucit své souhrnné bojové hlaseni do $tdbu armady ne ve
20.00 hodin, ale jiz kolem osmnacté hodiny. Armada musi pak své souhrnne
operacni hlaSeni dorucit do $tabu frontu kolem 20.00 hodin.

Pritom bychom méli respektovat jesté& jednu zékonitost. Tok informaci zdola
nahoru trva pfirozené k rliznym stupiitim veleni rizné dlouhou dobu. Tak napf.
zpravy o souhrnné situaci divize s podrobnosti o dva stupné niZe lze mit pri
soucasnych mozZnostech ve stabu divize do 50 — 60 minut. Zpravy o celkové
situaci vojsk armédy s toutéZ podrcbnosti mohou mit ve Stabu armady do dvou
hodin a podobné zprdvy o celkové situaci vojsk frontu ve Stabu frontu do t¥{f az
¢tyF hodin. Pfipofteme-li k témto dob&dm nezbytny ¢as pro vyuZiti adaji k zpra-
covani souhrnného bojového (operacniho) hlaSenf na vSech stupnich (celkem
asi 2 az 3 hodiny), dojdeme k tomu, Ze pfi uvedenych terminech predkladani
téchto hlaSeni musi byt vSechna zpracovana se stavem pribliZzné k 16.00 hodine.

Pravidelné denni tkoly veliteli a 3$tabt vi¢i nadFizenému stupni veleni,
podiizenym a soused{im v priibéhu operace (boje) — viz naért 1.

Na tento uréity pravidelny a vzajemné sladény denni rytmus prace by si
§taby vSech stupiit mély pfi cvicdenich zvykat. Méli bychom je vést k tomu,
aby v kaZdou denni dobu délaly pfredevsim to, co zapada do celkového rytmu
prace vSech stupiii veleni. Je tfeba, aby i Feditelstvi cviceni, které prakticky
vzdy pfedstavuje nadfizeny $tab, pFizplisobilo nebo lépe podfidilo svou meto-
diku prdce zminénému rytmu. Tyka se to predevsim doby rozehry reditelstvi
cvic¢eni. Pri dnes jiZ béZném zpisobu Fizeni cvi¢eni podle rozhodovani zataze-
nych veliteld, méla by doba rozehry na freditelstvi cviteni ¢asové navazovat
na rozhodovaci proces toho kterého stupné veleni. Tak napf. rozehra na Fedi-
telstvi frontového cviCeni by méla probihat zpravidla mezi osmnéactou aZ dva-
catou hodinou kaZdého dne, protoZe velitel frontu bude usmériiovat své roz-
hodnuti pro dalsi vedeni operace priblizné mezi patnactou aZz sedmnactou ho-
dinou. Na stupni armady by rozehra méla probihat zpravidla mezi dvacdtou
az dvacdtou druhou hodinou, protoze se velitel armady rozhoduje na pristi den
obyfejné kolem osmnéacté aZ devatenacté hodiny. Na stupni divize by to mélo
byt mezi dvacatou druhou aZ dvacatou ¢tvrtou hodinou, protoze velitel divize se
na pfisti den rozhoduje priblizné kolem dvacaté az dvacaté prvé hodiny.

Rozehry na feditelstvi cvi¢eni v uvedenych dobdch jsme prakticky prezkou-
Seli p¥i cvidenich ,NEUTRON-73“ a ,MORAVA-74“ a plné se osvédcily. Casové
dobfe zapadaly do rytmu prace cvic¢icich veliteli a §tabli. Kromé& toho pro hlav-
ni rozhod¢i to byla relativné nejvhodnéjsi doba k opusténi cvi€icich Stabdg,
které se po rozhodnuti a doruceni ukolll podFizenym vétSinou pfemistovaly.

Nebo dal$i moment, v némzZ je nutné respektovat uvedeny rytmus préce.
Jestlize fFeditelstvi cviceni pfedstavuje nadrizeny S§tab, ma fidici cvifeni pred-
stavovat nadfizeného velitele. Nékdo miZe namitnout, Ze to neni nic nového
a Ze se to prakticky tak de&la. Skutetnost oviem vzdy takovd neni. Jako nadfi-
zeny velitel by Fidici cvieni mé&l napf. vyslychat sdm osobné& jen ty funkcio-
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néie, které by vyslychal ve skute¢nosti a v tom misté a Case, ktery zapada do
rytmu prace velitelli a §tabl vSech stupiii. Mam ovSem na mysli takovou formu
zameéstnani jako je velitelsko-3tabni cvieni a cviteni s vojsky, kdy bézi jak se
fika hodina za hodinu a kdy vSechna ¢innost musi probihat v redlnych Caso-
vych lhitdch a na skute¢né vzdalenosti. Nejde tedy o takové formy zameéstnani
jako je védle&na hra, skupinové cvi¢enf apod.

Jestlize tedy v téchto podminkach Fidici cviéeni déla néco jiného a mimo
schvalovani rozhodnuti svého podfizeného velitele vyslychd i jemu podfizené
nacelniky druhti vojsk, zvrhava se takové cviceni v retéz informaé¢nich zprav
a navrhi se vSemi nezadoucimi privodnimi jevy. Ty spocivaji hlavné v tom,
Ze se prace §tabl zameéruje vice na piipravu informacnich zprav, nez na fizeni
boje. A pfritom slzdovani a hodnoceni kvality a efektivnosti fizeni boje pri ve-
litelsko-S§tabnim cviceni a cviceni s vojsky by mélo byt hlavnim objektem zdjmu
vSech organii Feditelstvi cviCeni a rozhod¢i sluzby. Kromé toho uvedeni nécel-
nici druh@ vejsk musi prakticky prednaset své informaéni zpravy a navrhy
vzdy dvakrat a to jednou veliteli pFi pFipravé rozhodnuti a pak Fidicimu cvi-
ceni. Jestlize se toto d&je jest& v dob& a v mist®, jeZ nezapadd do zminéného
rytmu prace veliteli a Stabti vSech stupii@i, nelze jiz vibec mluvit o néjaké sy-
stemati¢nosti prdace nebo pripravy cvic¢icich.

Nékdo miize namitnout, Ze Fidici cvi¢eni méa plné prévo vyslechnout koho
chce a kdy chce a Ze tyto neCekané zdsahy do rytmu préace velitelii a Stabu jsou
i ur¢itou vychovou podrizenych v piekonavéni sloZitych situaci. V tom je ast
pravdy, ale opravdu jen &ast. Ridici cviteni ma pfece vZdy moZnost vyslech-
nout navrhy uvadenych néacelnikli druht vojsk, napf. kdyZ je prednéseji svému
veliteli pfi pfipravé rozhodnuti. MiiZe jim pfi té pFileZitosti klast také jakékoliv
dopliiujici otazky. Navic pri sledovani téchto navrhi miiZze hodnotit i reakci
cvi¢iciho velitele a vidi hlavni funkcionafe daného $tabu pfi skutecné ¢innosti.
Pritom nijak nenarusdi postup prace cvi¢icich a na¢elnici druhii vojsk nemusi Fi-
dicimu pfednaset své navrhy podruhé. Pokud jde o vychovu podfizenych v pfe-
kondvani ne¢ekanych a Kkrizovych situaci, miiZe je navodit cilevédomé& a pro-
mysl2né bojovou a operaéni situacf. Soucasné prostfedky a zejména jaderné
zbran& k tomu davaji nebyvalé moZznosti. Cili kdyZ uZ chceme cviéicim ztiZit
situaci naruSovanim rytmu jejich préce, mélo by se tak dit spiSe dovednou ro-
zehrou cviceni, nez necitlivou ¢innosti Feditelstvi cviceni. V tom je velky rozdil.
V prvém pripadé se cvic¢ici budou snaZzit, aby do naruSeného rytmu préce a Fi-
zeni boje sami navedli v nejkrat$i dob& opét porddek. V druhém pripadé se
zpravidla musi trpn& podrizovot pokynim Feditelstvi cvieni a potiZze z toho
vyplyvajici ,vyspravovat jak se da“. Jist& nenf pochyb o tom, co je z hlediska
ucebniho a vychovného procesu efektivnéj$i a spravnéjsi.

Témito dvéma mySlenkami jsem chtél upozornit na nékteré momenty
vzajemné navaznosti prace jednotlivych stupiiii veleni na sebe, na to, Ze je tfeba
je brat na védcemi, dokonale je pochopit a znat, urcCit zatazené podle nich pri
cvi¢eni pracovat a brat je v ivahu p¥i Fizeni cviceni.
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