Plukovnik ing. Miloslav Buzek

K vychové piislusnikia CSLA
jako uvédomeélych obrancu
socialistické vlasti

Hlavnim tkolem vychovy v CSLA je
pripravit jeji prisludniky k uvédomélé
abrané socialistického spolefenského
Fddu. To mimo jiné zahrnuje rozvijet ideo-
vé politické a mravni hodnoty [védecky
svétovy ndazor a socialistické uvédomeéni,
tiidni internaciondlni a vlastenecké ci-
téni, uvédomélou kazen, smysl pro odpo-
védnost, kolektivismus, pozitivni vztah
X praci a tadu dalSich vlastnosti socia-
listického Clovéka).

Vojenskd zdkladni sluZba rozSifuje
soucasné i odbornou pripravenost mla-
dych lidi. Mnohy vojdk ziskdva vykonem
své odborné funkce i nové civilni povo-
lani. Vojenskd sluZba se tak stava pro
mladé lidi 3Skolou nejen ideového a fy-
zického zoceleni, ukdaznénosti, organizo-
vanosti, ale i Skolou ziskdvani vseobec-
nych i odbornych znalosti.

Abychom té&chto cilii dosahli, je nutné
uplatiiovat vSechny dosud osvédéené a
hledat nové dalsi metody a formy vy-
chovy a vycviku. Pfitom musime mit sta-
le na védomi, Ze formovani nového C¢lo-
veka v armddé se uskuteciiuje jeho aktiv-
ni acasti prFi upeviiovdni bojové poho-
wovosti a bojové sily GSLA.

St¥edisko vychovy a vycviku je v ro-
té. Je tomu tak proto, Ze v rot& se kaz-
dodenné formuje ideovy a mordalné poli-
ticky profil vojdkl, utvari se jejich vztah
k politice strany, k vojenské sluZbé a
k pInéni konkrétnich vojenskych povin-
nosti. V rot& dochdzi k praktickému na-
plnéni leninského principu jednoty v§-

chovy a vycviku. Rota je ¢lankem, kde
se tato zdsada primo promitd do orga-
nizdtorské a vychovné prace velitele a
kde vzdjemnd podminénost a spjatost
ideové politické a organizatorské préce,
vycviku a vychovy je nejvyraznéjsi. Kazdé
opomenuti ¢i nedocenéni nékteré z téchto
stranek dCinnosti se objektivng promita
ihned do celkovych vysledki a cinnost.
roty.

Hlavni postavou v politickov§chovné
praci pii zabezpecovani bojové pohoto-
vesti a plnéni dkoli bojové pripravy je
velitel roty. Je pfimym organizatorem vy-
chovy, odpovida za celkovy stav politicko-
vychovné prdce, politickomorélni stav a
kézen v3ech prisludnikii roty. Organizuje
a4 vede politické 3koleni muZstva, poli-
tické informace, pracuje s agitatory dert,
poddistojniky, vzornymi vojdky, se sva-
zackym aktivem, organizuje socialistické
eoutéZeni, praci s tiskem, poslech roz-
hlasu a televize, petuje o aktudlnost na-
zorné agitace a c¢innost rady politicko-
vychovné mistnosti atd. Aktivné tedy pu-
sobf na cely systém ideové vychovné a
politické prdce v roté a zaméfuje jeho
¢innost ke splnéni tdkold roty.

V soucasné dob& jsou mezi veliteli rot
zna&éné rozdily. Mdme dlouholeté, zkuSené
velitele rot a vedle nich velitele rot pod-
poruciky ¢i poruciky bez vétSich zkuSe-
nosti. KaZdy z téchto veliteld ma riz-
ré schopnosti, vlastnosti a podminky
k vygchovné préci. Proto je nutné, abyv
kazdy Stab praporu (oddflu) i pluku dob-
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e analyzoval situaci a poskytoval jim
individualnf pomoc. Mladi velitelé potie-
buji cast&jSi hodnoceni své prace i acin-
néj3l pomoc nez starsi velitelé. Musi se
jim oteviené fTikat co dé&laji dobfe, co
tpatné a hlavné je nutné mit s nimi vetsi
miru trpélivosti, odstranovat jeden nedo-
statek v jejich praci za druhym.

Je nespravné povazovat za vysokou na-
rocnost jejich trestani za pocateéni ne-
uspéchy. Naopak je nutné podle konkrét-
ni situace volit a pouZivat ke zlepSeni
jejich prace predeviim v3ech ostatnich
prostfredkt vychovného pisobeni.

Nadrizené stupné veleni musi
hat mladym velitelim rot nejen radou,
#le 1 konkrétnimi ¢iny. Napf. odborni
nécelnici mohou vést pripravu poddiistoj-
n‘ki a veliteli ¢et k nékterym odbor
nym druhiim pfipravy. Totéz plati i o ve-

poma-

denf  nékterych odbornych zaméstnéani
v roté. Velitelé rot (baterif) tim ziska-
ji nejen cas k peclivéjdi piripravé dal-

Sich ukoli, ale maji moznost zéroven pre-
birat Tadu dobrych zkuSenosti z prace
funkcionart nadiizeného 3tdbu a specia-
I'sthh v urcitych druzich bojové pripravy.

Kladné zkuSenosti byly ziskany z ruz-
nych setkani mladych veliteli rot, kde by-
!y ukdzany metodiky jednotlivgch zamést-
néini, politického S$koleni, pfriprava a ve-
denf vycviku, prace s rotnim aktivem
apod.

Rozhodujici pomec by mladym velite-
10m méli poskytovat velitelé a Staby pra
port. Jsou vsak CcCasté pripady, Ze tito
funkcionafri, ktefi z hlediska svych funké-
nich povinnostf maji ridit a organizo-
vat vychovu a vycvik v rotdch, podileji
se nékdy na této konkrétni pomoci méné
ez pracovnici §taba plukid. Takové pfi-
pady svédéi o zésadnim nepochopeni po-
Zadavkl a organizatorské prdce na tom-
10 velitelském stupni.

Mnohde nen! téZz dosud ujasnéna ulc-
ha a vyznam kontrolni ¢innosti a pomoc:
§tabti praporti a plukil u rot. Na téchto
niz8ich stupnich veleni by mélo jit vzdy
predevSim o konkrétni pomoc kontrolni-
ho organu pri odstraiiovani nedostatki
z;isténych u roty a soucasné o vyhod-
rioceni podilu 3tabu praporu a pluku na
zjisténych nedostatcich a hledani sprav-
nych spoleénych opatfeni k odstranéni
EFicin téchto nedostatku.

S kontrolou a pomoci uzce souvisi
intenzivni stranickopolitickd a masova
prdce mezi veliteli rot a cet. Obycejn&
nesta¢i jen ukézat, jak odstraiiovat ne-
dostatky, ale je nutné sprdvné a cile-
védomé zamefovat jejich aktivitu k vy-
tvoreni nédzorové jednoty na plnéni hlav-
nich dkold bojové a politické pfFipravy.
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Nadrizeni velitelé, vzhledem ke dlou-
Loleté vojenské praxi, plné chapou pod-
statu rozkazii a nafizeni nadiizenych or-
ganl. Mladym nezkuSenym veliteldm, kteff
znaji jen ramec své roty.a Cety a ne-
vidi souvislosti planované nadrizenym
velitelstvim, jsou vSak mnohé rozkazy o
natizeni nejasné a vedou k postranni, ne-
uvéazené kritice a k nespravnym ¢i ne-
pfesnym predstavam. Takovéto nevyjas-
rené otazky vnasejl rozpory do akéni jed-
nnty. Jestlize velitelé rot a &et nepocho-
Fili  smysl nafizengych opatifeni, mohou
prijmout i nesprdvné rozhodnuti a hlav-
1.¢ nemohou c¢asto i nepopularni opatieni
spravné a angazované vysvétlovat voja-
kim. |Jde napF. o omezeni vychdazek, vol-
na k opusténi posadky pri zabezpeco-
vini vyvsoké bojové pohotovosti, nezbyt-
nest noénfho vycviku, nepretrzité udrzo-
van{ bojové techniky i v sebenepiiznivéj-
Sich povétrnostnich podminkach atd.

Ze specifického mista roty, jako nej-
1iz8tho kompaktniho celku v arméadniia
organismu, vyplyvaji pozadavky i na or-
ganizaci a vedeni politické prace. Ta musi
bt na tomto stupni kaZdodenni a bez-
prostiedni na zékladé znalosti kaZdého
jednotlivce, v primém kontaktu s nimi a
prostfednictvim nejmensich vojenskych
kolektivi, jakymi jsou &eta a druZstvo
(osddka, obsluha). Tato bezprostiednost
politické prace nevylucuje pouZivani i ma
sovéjSich forem v rdmci roty i vétsich
celkd. Podstata politické prace v rote
vSak spocivd v kaZdodenni, bezprostied-
ni a diferencované praci s kaidym voja-
kem.

KaZda akce .v rot&, bez ohledu na to,
zda ji organizuje velitel, stranickd i
«vazdckd organizace, by meéla mit jasny
vvchovny cil. Nesmi se stat samoucelnou
a formalni.

Rota se stane skuteénym stiediskem
stranickopolitické prace a komunisticke
vychovy jen tehdy, bude-li kazdy c¢len rot-
riho aktivu pinit nepfetrzité svij uakol
pri zésadovém respektovani ustanoveni
zdakladnich Fadt a ptredpisi.

Zéakladn{ formou ideové vychovy vojd-
kit v roté je politické Skoleni muistva
a poddistojnikii. Proto mu velitel roty
musi vénovat prvoradou pozornost. Je vy-
hodné, vede-li PSM sam, nebot ma moz-
nost bezprostfedné uplatiiovat vliv na for-
movani politickych postojii svych podfi-
zenych a vSestranéji je poznavat. Priprava
na Skoleni vsak zabere veliteli roty mno-
ho ¢asu, zvlast® nemd-li dostatecné po-
litické zku3enosti, coZ se projevi ve slab3i
piipravé na jiné druhy zaméstnani.

ReSeni tohoto problému je individual-
ni. Jeho podstata spoCivd predevsim



v celkové vysoké organizovanosti Zivota
roty, spravné fidici a organizdtorské
praci, v niz velitel plné vyuZiva veli-
tele ¢et a pomoci odbornych nacelnikn
prapori a pluku.

Chteji-li velitelé rot dobfe zvladnout
velké mnoZstvi rozmanitych ukoll, musi
bezpodminetné vyZivat své podrizené ve
l:tele ¢et a druZstev. Ti, ktefi to nedo-

kaZi, nebo kteff podceriuji schopnosti ve-
litelti cet a délaji za né, pracuji narazove,
hez dostatetné perspektivy. Velitel roty
musi  uc¢it velitele ¢et nejen odborn2
problematice bojové piipravy, ale 1 tomu,
eby sami dokdazali Fidit podiizené velite-
le dru2stev. Musi jim dat urCitou pracovni
perspektivu, snazit se vymytit dkolovani
ze¢ dne na den.

Cloha polniho vycviku pi¥i vychové vojsk

Aby vsechna zaméstnani polniho vycvi-
ku splnila své vychovné poslani, musi
obsahovat vedle odbornych ucebnich ci-
1a i piisludné vychovné cile. K tomu je
nutné si predem ujasnit, ktery druh vy-
cviku a pfi jaké formé& zameéstnani mize
piinést efektivni vysledky pro vychova
urcitych vlastnosti. To umozni organizo-
vat napft. stieleckou pripravu, fizeni bo-
jovych vozidel, takticka cviceni, létani
i bojové stfelby tak, aby maximalné od-
povidaly pozadavkim soudobého boje a
viipravovaly vojaky k jeho vedeni spolu
s formovanim potfebnych vlastnosti a
schopnosti.

Mezi nejzédkladnéj$i pozadavky na bo-
jovou pFipravu dnes patii osvéd&eny prin-
cip Sovétské armady — ucit vojska to-
mu, co je nezbytné pro vitézstvi v sou-
dobé valce. Tento princip se v Sovétske
armadé realizuje tim, Ze velitelé a po-
liti¢ti pracovnici usilujf, aby vedkera pfi-
prava vojaki vychazela z pozZadavki po-
krokové marxisticko-leninské vojenské
vedy, aby plné respektovala vSechny
zvladtnosti soudobé vdlky a zmény, ktere
piinasi revoluce ve vojenstvi. Proto sou-
stavng zdokonaluji vsechny prvky vojen-
ské ¢innosti, bojuji za odstranéni vseho
zastaralého a neustdle hledaji nové ucin-
néjsi metody vycviku a vychovy.

Zakladnim pozadavkem v tomto sméiu
je, aby polni vycvik pozemnich vojsk,
velka taktickd cviceni, letova pfiprava a
taktickd cviteni letectva, ¢innost hoto-
vostniho systému a takticka cviceni PVOS
i specialni priprava dalSich druhi zbre-
ni se maximalné pribliZovaly bojové si-
tuaci v podminkach soudobé vélky. VSem
vojakim i velitelim musi byt pfi téchto
zameéstnanich vitépovan cely komplex vé-
domosti, dovednosti a navyki, potiebnych
pro soudoby boj, aby si utvaieli spravnou
ucelenou piedstavu o soudobém boji a
na tomto zakladé se téZz formovaly jejich
vlastnosti a schopnosti zvitézit nad silnym
nepritelem.

PFi praktické organizaci vycviku to
vyZaduje dodrZovat urcité zasady. Pre-
deviim je nutné, aby vycvik probihal

v naro¢nych podminkdch, v obtiznéem te-
rénu ve dne i v noci, na velké vzdale
nesti a v rychlém tempu, pii silné ne-
piratelské ¢innosti. Je nepripustné jakékoli
snizovani ndroc¢nosti, uleh¢ovani podminek
vycviku, zkreslovani vysledki, zlehcovani
¢i obchazeni predpisti, Fadh, rozkazi a
cili cviceni.

Pfi takovych cvicenich je tfeba pod-
porovat rozvoj inciativy podiizenych ve-
Jitelt i vojdkt a nedopoudtét se Sablo-
navitosti pfi stanoveni uéebnich cilt i pi:
taktickych reSenfch. SoucCasné je tieba vy-
tvaret podminky k samostatné c¢innosti
a nezasahovat malicherné do vyvoje cvi-
ceni, jestlize se podtizeny rozhedl sprav-
ne, i kdyz v rozporu s ,autorskym ie-
senim".

Velkou duleZitost ma vytvareni tako-
vych situacf, pri nichz musi vojaci pie-
konavat strach z nebezpecl. K tomu je
mnoho prilezitosti, napf. pii hlubokémn
bredéni, ostrych stielbach, pii taktickych
cvitenich s bojovou stielbou, bombardo-
vani atd. Pravé zde nékdy dochazi ke
zjednodudovani; ostré stielby jsou sire
plnény podle norem, avSak samo taktické
cvitenf probihd samouceln&, bez ohledu
na taktickou situaci, v3e se podrlizuje
stielbé a takticky vycvik se prakticky
ien suponuje. Jde tedy o to, abychom
dokonalym promySlenim taktickych, stie
leckych i vycvikovych cilii takovychto za-
réstndni dosahli jen jednotného ucinky,
eby cviteni — pfFi zachovani vSech po-
7adavkili a norem bezpe&nosti — bylo vse-
strannd pouéné a vychovné, aby se vo-
jaci vskutku ucili prekonavat strach z ne-
bezpeci.

Velmi vystizné to vyjadril uz A. S. Ma-
karenko, kdyZz ucil, Ze nelze napf. vy-
chovat statecného ¢&lovéka, nepostavime-li
he do situace, ve které musi statecnost
rrojevit. Tim zobecnil mnohaletou peda-
gogickou zkudenost, podle niZ nejen sta-
tetnost, ale ani 2adna jind vlastnost se
redd vypéstovat izolované od prakticka
¢innosti, od pln&ni bé&Znych povinnosti
v naroénych podminkédch kaZdodenniho
Zivota.
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Na vsech velitelskych stupnich by mé
ia byt polni prFiprava planovana tak, aby
vétdina zdvaznych akci bojové pripravy
byla u ka2dé jednotky tehdy, kdy pro né
hyly v zékladnim vycviku vytvoreny ne-
zbytné piredpoklady.

Aby bylo moZné dosdhnout co nejvét-
& vycvicenosti viech jednotek pii ome-
zené ucebné vycvikové zdkladn&, je nut-
né vést vycvik co nejefektivngji s vyso-
kou racionalizaci fizeni a organizace, pie-
aevdim na stupni atvaru. Promysleng pii-
pravena vycvikovd zakladna i metodické
postupy ve stfelecké, chemické, Zenijni
piiprave, ale iv nacviku zdkladnich prvki
taktické ptripravy, obsluhovani a uadrzby
Pojové techniky, nédcviky bojové pohoto-
vosti, které jsou totoZné témér pro viech-
ny soucdsti pluku, umozZiiuji jednotnou
pripravu vsech veliteld v dtvaru na za-
IFladé nejprogresivnéjSich metodickych
postupli. SniZuji ndroky na materidlni za-
bezpeceni a omezuji i ztratové casy. Vy-
zaduje to ov3em, aby problematika uni-
fikace vycviku, kterd byla jiZ v mnohém
zpracovdna na vy3sSich velitelskych stup-
nich, byla v dtvarech disledngji a pro-
my3lenéji realizovana.

Soudasné je nutné pii vycviku vojsk
vyuzivat vSech modernich prostiedki
vfuky, které umoZiiuji zvladnout stano-
venou tématiku v co nejkrat$im case. Je
napi. ovéreno, Ze z toho co ¢&lovék vid{
si osvoji 40 Y%, z toho co slydi 20 O;
naproti tomu 2z toho, co soudasné vidi
a slySi 80 Y%. Z prectenych informaci
zistane v paméti ¢loveka 10 %, ze sly-
genych 10 %, z obrazovych vizudlnich in-
formaci 30 %. PouZije-li se audiovizu&Inf
metody, pak v paméti Skoleného zista-
ne 50 % preddvanych informaci a doba
$koleni se sniZi o 20 aZ 40 %. Proto je
nutné pouZivat pii vyuce vojdki vsech
audiovizudlnich prostiedki, které posky-
tuje soudobd véda a technika.

Zameéstnani, pfi némZ se pouZiva né
zornych  prostiedk®, vyZaduje dobrou
metodickou a technickou pripravu veli-
teld. Zakladni podminkou je diikladnd
piiprava u¢ebnich pomiicek, jejich v€asna

kontrola a vyzkouSeni jejich c¢innosti
jesté pred zahdjenim zaméstnéni. [e sa-
mcziejmé, Ze sprdvné demonstrovani
ucebnich pomicek a jejich slovni vyklad
j¢ mozZny jen pii dobré znalosti vykla-
daného obsahu.

Je nezbytné vidy dopifedu promysle.
posloupnost prednésené latky a zpisobv
iiustrace ndazornymi prostiedky. PouZité
nazorné prostfedky vSak usnadni pocho-
peni, zapamatovani a upevnéni hlavnich
problémi jen tehdy, bude-li kaZdou de-
monstraci provazet slovni objasnéni. De-
monstrovani nézornych prostredki musi
probihat beze ztraty ¢asu a vyplyvat z po-
sloupnosti vykladané latky a tvofit s nf
organicky celek.

ProtoZe predcasné vystaveni ucebni po-
micky obycejn& odvraci pozornost voji-
kii od pravé objasiiovanych problémfi, je
vyhodné demonstrovat ji aZz tehdy, kdy je
to bezpodminecné potfebné. Teprve po vy-
kladu je moZné povolit vojakim zevrub-
nou prohlidku v8ech pomiicek. Demon-
strované prostfedky musi byt piita2livé,
debie viditelné a celkové pochopitelné.

V zédjmu tuplnosti je tieba pripomenoat
i nékteré dalsi pozadavky, jako je doko-
nald priprava zaméstnani, jako promysla-
néd a presnd organizace, vzorné materialni
zabezpeceni, piikladné znalosti a vystupc-
vani veliteld a ridicich zaméstnani, indi-
vidudlni piistup ke cvicicim, respektovani
jejich dosavadni pripravenosti, vojenskych
zkuSenosti, psychickych i fyzickych vlast-
nosti apod.

V¢zkumy z vojsk jednoznacné potvrzu-
ji, Ze pravé takovy néro¢ny vycvik vojaci
nejvice ocenuji a pozitivné jej prFijima)i,
stejné& jako naroc¢nost vojenské sluzby vii-
bec, chapou daldi zvySovani naroc¢nosti a
cilevédomosti vycviku v souladu se sou-
dobymi podminkami vedeni valky kladné
a s timto usilim se vnitfné& ztotoZnuji. Je
napf. ov&ieno, Ze plukovni, divizni ¢&i spo-
jenecka cviceni, jejichZ piipravé, zajisténf
a vedeni vénuji viechny 3taby tu nejvétsi
pozornost, maji na vojdky nejvétsi vg-
chovny vliv a vzpominaji na né po cely
zivot.

Uloha kazné pfi vychové vojsk

Jednou z podminek zabezpeceni vyso-
ké bojové pohotovosti a disledného spl-
néni akoldl bojové a politické pripravy je
vojenska kazein. V ni se odrdzi celkov#
vysledky a efektivnost ideové vgchovné,
stranické a svazdcké prace, vojenské vy-
chovy, troveii fidici a organizdtorské pra-
ce a reZimu Zivota vojsk. Promita se v nf
politickomordlni stav a védomi odpovéd-
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nosti za obranu vlasti a plnéni bojovych
tkold.

Dosazeni vysoké turovn& kazné& se sta-
va zéleZitosti bezprostfedniho i zprostied-
kovaného plsobeni celé Fady vlivi. A. S.
Makarenko psal, Z2e , ... kéazel je produk-
tem celého souhrnu vychovného pisobent,
v némZ je obsaZen vzd&lavaci proces, viet-
ré politického vzdé&lani, proces organi-



zace, charakteru, stietdvani a rozreSeni
konfliktl v kolektivu, pfratelstvi a divéra
a cely vychovny proces beze zbytku, po
¢itaje v to i takové procesy, jako je téles-
14 vychova, télesny rozvoj atd....".

Poznatky ze Zivota v nasich jednotkédch
ukazujf, Ze dodnes trva jisty rozpor mezi
vysokou aktivitou a iniciativou vojaki,
kiery se projevuje v socialistickém souté-
Zzeni, vyteénymi a dobrymi vy¢sledky v bo-
iové pohotovosti, bojové a politické pii-
praveé, pri taktickych cvicenich i v préaci
pf1 adrzbé bojové techniky apod. a nékde
aosud nedmérné vysokym poctem pie-

stupkli a porudeni vojenskych rada.

Vznika proto otdzka, zda v nékterych
piripadech neprobihd ideové vychovna pra-
ce odtrZzené, bez néleZité péce o organi-
zaci podminek Zivota vojdki a vztahu me
zi nimi a zda na druhé stran& nenahra-
zije v nékterych pripadech ideové vychov-
nou praci i asili a organizovanost Zivota
pouze administrativni pristup k pouZivani
kAzeliské praxe, bez dostatecného respek-
tovani pedagogickopsychologickych pod-
minek.

Nebylo by na misté¢ v tomto ¢lanku
1ozebirat podrobné vSechny metody, zpi-
soby a prostfedky upeviiovani kazné a
vliv kazné na celkovou vychovu socialis-
tického clovéka. Presto vSak pro uplnost
uvedu alespon nékteré zakladni podminkv
upevitovani kazné.

Jednou z rozhodujicich podminek je
sprdvné uplatiiovdni nedilné velitelské
pravomoci na stranickych zdkladech. Ne-
dilnou velitelskou pravomoc chépe vétsi-
na nasich veliteli sprdvné jako cely kom-
plex pravomoci v oblasti vojenské, admi-
nistrativni, materidlni, finan¢ni, pravni
apod., ktery pfedstavuje rozsdhly souhrn
odpovédnosti se zretelem na vyznamnou
politickou a vychovnou stranku. Nedilnd
velitelska pravomoc umozZiiuje veliteli vy-
davat rozkazy, ndrocné vyzadovat jejich
pinéni, odméiovat svédomité vojaky a
trestat nesvédomité za jejich provinéni
v takovém rozsahu, ktery v oblanském Zi-
voté piisludi soudnim organim.

Naroc¢nost, o které se ¢asto vedou dis-
kuse, neni jen otdzkou mnoZstvi vyse ulo-
*enych kazefiskych trestli. Spravné uplat-
novand velitelskd néroc¢nost z hlediska
viestranné vychovy podFizenych prede-
viim predpoklada cilevédomou analytic-
kcu a syntetickou rozborovou é&innost, je-
jimZz vysledkem jsou rozkazy a nafizeni,
Iterd jsou v souladu s akoly nadfizenych
crgdnli a soudasné& odpovidaji dkolim, si
tuaci a moZnostem utvard a jednotek, jsou
redlné, splnitelné a materidlné zabez-
pecené.

Velitelska naroc¢nost se odrazi v doved-
ném organizovani rezimu vojsk, v plnéai
rozkazli i v tom, Ze Zadny piestupek a od-
klon od stanovené linie nebo poZadavki
radi nezlistane bez pov8imnuti, v néroc-
ném vyzadovani plnénf povinnosti podrize-
nych, soucasné vsak v péci a zabezpeceni
jejich narokd a prav. Je sSpatné, boji-li se
podrizeni svého velitele, a ma nesmirné
kladny vyznam, vazi-li si ho a maji-li ho
radi.

Mezi vyznamné prostiedky vojenské vy-
chovy patii disledné dodrZovani vejen-
ského rezimu. Vojensky reZim je cilevédo-
mé uspofddani Zivota vojenskych jedno-
tek a utvarl, zabezpecujici optimdlni pl-
néni vSech ukoli vojenské sluZzby. Zahr-
Luje presné vymezeni a dodrZovani prav,
pevinnosti, odpovédnosti a vzajemného
reméru mezi viemi vojenskymi osobami,
raciondlni organizaci kazdodenni éinnosti
vojakid z hlediska ¢asu a obsahu, jednot-
ny systém pravidel a norem chovani voja-
ki, vnitfniho Zivota a poradku v utvarech
& jednotkach.

Z&kladem vojenského reZimu jsou
checné principy vystavby arméady a zéko-
ny socialistického statu, vyjadiené v za-
kladnich vojenskych radech, rozkazech a
smeérnicich nadifzenych veliteld, jakoZ
i obsah norem, tradic a poZadavkili vy-
tvafenych samotnym kolektivem. Realizu
je se cilevédomou organizdatorskou praci
velitelli, politickych organi, stranickych
a mldadeZnickych organizaci.

Vojensky reZim vSak nemiZeme ztoto’-
novat s vycvikem, neni to kézen ani do-
zordf a stréZni sluzba nebo budicek ¢i bo-
jové rozdileni. Vojensky reZim pouze dava
viéem témto konkrétnim vojenskym &in-
nostem jednotny a cilevédomy charakter,
vuiskuje jim organizovanost, upravuje
funkéni vztahy mezi vojenskymi osobami,
vytvari obecny rdmec pro chovéani a jed-
rani vojaki, pro jejich vgchovu a vycvik.

V tomto smyslu tvofi vojensky reZin
jednak podminku vychovy (utvari vojen-
ske prostiedi jako soucast socidlniho pro-
stitedi nasi spolec¢nosti), ale souasné toto
prostfedi cilevédom®& a zamérn& organi-
Zzuje. Plsobi tedy i jako prostiedek vycho-
vy, kterého velitel vyuZiva v procesu for-
mcvani potfebnych vlastnosti svgch podii-
zenych.

Vojensky reZim plni v Zivoté armady
organizaéni, psychohygienickou, socidlni
a vychovnou funkei.

Organiza&ni funkce zamérnym a cile-
védomym uspofadanim Zivota vojenskych
kolektivii zabezpecuje vytvareni optimal-
nich podminek pro stdlou bojovou poho-
tovost Gtvard a jednotek a jejich pfipra-
venost pro vedeni soudobého boje. Patii
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tam organizace dozor¢i a straini sluzby,
piiprava a vedeni zameéstnani, racionalni
vyuZivani ¢asu pri zameéstnanich a pra-
cich k nejefektivn&jsim vysledkim cin-
nosti lidi a vS8ech materidlnich prostred-
kit v zdjmu zvySovani bojové pohotovosti
a pripravenosti. Organizac¢ni funkce vo-
jenského reZimu se dotyka i racionalniho
rozdéleni ¢asu mezi viechny druhy vojen-
ské c¢innosti, se zvlastnim zfetelem k spl-
r-éni  hlavnich akoli Dbojové pripravy,
oSetifovani bojové techniky a zajisténi vol-
ného ¢asu vojaki.

Organiza¢ni funkce vojenského reZi-
mu je nejtésné&ji spojena se zdkladnim ci-
lem a Kritériem tinnosti Gtvari — se za-
bezpecenim vysoké bojové pohotovosti. To
viak nesniZuje vyznam ostatnich funkci,
které jsou bezprostfedn& spojeny s formo-
vanim lidského ¢initele, s politickomoral-
r1 a psychologickou piipravou vojaki
k boji a rovndZ vyznamné piispivaji
k rdstu bojové pohotovosii armady. Je
sroto tfeba v praxi chapat piisobeni téch
t0 funkcf ve vzdemné jednots.

Psychohygienicka funkece zabezpecuje
vytvareni optimdlnich psychclogickych o
fyziologickych podminek pro udrZeni sta-
le pracovni zpiisobilosti vojakill, pro roz-
voj jejich schopnosti zvlddnout uloZené
ukoly, vyrovnat se s t&zkostmi vojenské
sluzby, adekvatné reagovat na vsechny
podnéty a poZadavky sluZebni i ostatni
¢innosti a uchovat si dudevni zdravi.

Z tohoto hlediska je nejdilezit&jsi nej-
vliodné&jsi stanoveni a dodrZovani délky
pracovni doby a zaméstnanosti vojaki a
nejvhodnéjsich zpusobli jejich vycvikovée
i pracovni ¢innosti. Dale pak zabezpeceni
pravidelného rytmu stifidani vycviku a od-
pocCinku v rdmci dne, tydne i delSich ¢a
sovych obdobi a zabezpeceni nezbytného
tasu k obnové dudevnich a fyzickych sil
vejaki, jejich celkové préaceschopnosti a
na uspokojeni jejich materidlnich 1 ku'-
turnich potieb a zajmi.

Socialni funkce zahrnuje presné vyme-
zeni povinnostl a prav kazdé vojenské
csoby, struktury nadrizenosti a podrize-
nosti, rozsah pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych vojenskych osob. Z toho pak
vychéazeji zdkladni principy vztahl mezi
nadrizenymi a podiizenymi a mezi vojaky
viibec, zpilisoby ukladani tkoll, rozkazi
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a nafizeni i jejich vyZadovani. Patii sem
i tradice, normy a pozadavky samotného
vojenského kolektivu na jeho ¢leny, zdsa
dv a normy Zivotniho stylu, odpovidajici-
lio urcitym skupindm socidlni struktury
armady.

Vychovna funkece vytvari celkovy ra-
mec pro formovani vojaka. Vojensky re
7im urcuje pravidelny, relativng stéaly zpu-
sob, rytmus Zivota a cinnosti vojenského
kolektivu podle vojenskych radd. Tato
pravidelna cinnost se odrdzi a upeviuj?
ve védomi vojakli a ptispiva podstatnou
meérou k vytvareni navykt a zvyku riizné-
ho stupné obecnosti: od ptesné formy po-
zdaravu, hlaSeni a chovani v tvaru, pres
navyky obecnéjdiho charakteru, jako je
piisné a piesné dodrZzovani Fada a plnéni
rozkazi, bezvyhradné podrizovdni se 12
<naha prekonavat potiZe a prekazky. Vo-
jensky rezim prispivd k formovani tako-
vych vlastnosti, jako jsou presnost, svédo-
mitost, rozhodnost, houZevnatost, smélost,
vvtrvalost. Jako fyziologicky mechanismus
zde pusobi utvareni dynamickych stereo-
typt. Psychologickym mechanismem je tu
proces generalizace a zobecnéni situac-
nich motivdh a pohnutek jednani podle
piredepsaného vzoru v jednotlivych situa-
cich. Je to proces premény norem vojen-
ského reZimu, jako vnéjSich pozadavki na
vojaka ve vlastni vnitinf pohnutky, ve
schopnost a vlastnost jednat predepsa-
r.ym zpisobem podle fadd nejen v jednot-
livé konkrétni situaci, ale za vsech okol-
nosti.

Pevny vojensky reZim neni moZné za-
vést ze dne na den. Je otdzkou velké di-
slednosti a nesmlouvavosti velitele. Ne-
uspéch méné zkudeného velitele neni
v tom, Ze by obecn& neznal tuto cestu,
«le v tom, Ze na ni nedokéaze vytrvat, Ze
neumi{ pro své zameéry ziskat podrizené
velitele.

Vojaky je nutné vést hned od prvniha
dne piichodu k roté k presvédcéeni, Ze
existuji neporusitelné zasady vojenského
Zivota, které musi vSichni a za vSech
okolnosti dodrzovat. Velitelé druZstev
fosadek, obsluh) i ¢et musi citit nepretr-
Zitou odpovédnost, musi se KkaZdodenné
vresvédcovat, e budou volani k zodpo-
védnosti, jestliZe na jejich useku nebude
cokoliv v poradku.



