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Pozadavky na veleni

Kvalitativni zmény v prostfedcich a
zpusobech vedeni valky, vzniklé v disled-
ku vojenskotechnické revoluce vyvolaly
nutnost zdokonalovat veleni vojskim jako
jeden z nejdileZitéjSich problémi v teorii
a praxi vojenského uméni. Uspéch ve val-
ce v soudobych podminkach je zdvisly ne
jen na pomeéru sil a prostfedkd, ale i na
kvalité veleni. To podmiiuje cela Fada ¢&i-
niteld.

Zavedeni novych a zdokonaleni dosa-
vadnich druhi vyzbroje a bojové techni-
ky ma za néasledek to, Ze velitelé a 3Staby
pini takové sloZité ukoly jako je napt.
odraZeni nenadalého jaderného napadeni
nepftitele, pfiprava vlastnich vojsk k bo-
jové c¢innosti s pouZitim konvencnich i ja-
dernych zbrani, ni¢eni prostfedk jader-
ného napadeni nepfiitele a Gcinné vyuZiti
vlastnich jadernych uderii, organizace
uspé3ného prekonani zamotenych -a roz-
borenych prostori, obnoveni bojeschop-
nosti vojsk po jadernych tderech nepfi-
tele atd.

Do3lo ke zna&nému zvétSeni rozsahu a
ke zméndm v obsahu préce 3$tablt pii or-
ganizovani vsSestranného zabezpeceni bo-
jové ¢innosti vojsk. Vznikly nové druhy
zabezpeleni jako napf. OPZHN, organiza-
ce radioelektronického boje a ochrana
vlastnich radioelektronickych prostiedkl
proti ruseni nepfiitele apod. Zvlasté velky
vyznam ma udrZovani vysokého moralniho

ducha a zvySovani psychologické pevnosti
vojsk v podminkach vedeni jaderné valky.
Vsechno to mélo podstatny vliv na zmény
v obsahu veleni. DaleZitym charakteristic-
kym rysem soudobého veleni jsou velmi
vysoké poZadavky na dovednost velitell a
distojnikd S$tabl, na schopnosti tviréim
zplisobem organizovat boj, na ne3ablono-
vité mySleni, spojené s pfesnymi propo&ty
a hlubokym vSestrannym hodnocenim ob-
jektivnich podminek bojové situace, cha-
rakteru boje, operace a valky jako celku.

Vojenské uméni se stava ¢im dal tim
vice kolektivni tvaréi praci. Oviem plnou
odpovédnost za pfijaté rozhodnuti, tak
jako 1 v minulosti, ma velitel s nedilnou
velitelskou pravomoci. V soudobé vélce,
ve které budou pouZity mimofadn& mo-
hutné a rychle pasobici druhy zbrani, roz-
hodnym zptisobem se zvy$ila zodpovédnost
veliteli za pftijaté rozhodnuti.

Hlavni podminkou zabezpeteni ucinné
Cinnosti vojsk je dnes pfijeti rozhodnuti,
blizkych optimdlnim. Zasada optimalnasti
ma v soudobych podminkdch prvofadou
alohu ve vojenstvi.

Optimalnost rozhodnuti, tj. v danych
podminkdch nejaceln&jsi vyuziti sil a
prostifedkd k uspé&$nému plnéni stanove-
nych ukolli, zabezpeCujeme nejen celym
sou¢tem intelektudlni ¢innosti velitele,
jeho rychlym chédpanim, zku3enostmi a
znalostmi, ale i propocty, které umoZiiujf
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hospodarné vyuZivat sil a prostiedki
v operaci (boji) a zvolit z nékolika moz-
nych variant nejvyhodné&js§i a zhodnotit
pravdépodobné vysledky jeho realizace.
Z toho vyplyva, Ze nejdileZitéj3i zmény
v obsahu procesii veleni a zejména v pii-
jeti rozhodnuti, tkvi ve zna&ném zvySeni
mnoZstvi propoc¢ti, které prispivaji k lo-
gickému zhodnoceni ucelnosti té které
varianty rozhodnuti. V soucasné dobé& ne-
miZeme dopustit, aby velitelé pfijimali
rozhodnuti jen tak ,od oka“, s vyuZitim
jen hrubych odhadi, tak jak tomu bylo
v minulé védlce a nékdy tomu jeSté je na
cvicenich.

Abychom proto pozvedli veleni voj-
skiim na troveili soudobych poZadavki,
musime ve vé&tSim rozsahu vyuZivat vypo-
cetni techniku k ziskdni operac¢nich pro-
poctli. S vyuZitim samoc¢innych poc&itaéi
muZeme stanovit vzdjemny pomeér sil, zhod-
notit bojové moZnosti vytvafenych usku-
peni a optimdalné rozdélit sily a prostied
ky, vypoditat moZné ztraty osob a bojové
techniky v pribéhu boje, zhodnotit acin-
nost vlastnich jadernych dderti, plnit Gko-
ly Zenijnfho a tylového zabezpeeni boje
(operace) atd.

Jednim ze zpiisobl zvySovani optimél-
nosti rozhodnuti a uaZinnosti veleni voj-
skiitm miZe byt rozpracovani soustavy ma-
tematickych modell operaci (boje) a me-
tod jejich pouZiti pFi zhodnoceni situace
a operadnim planovani. K FeSeni této
otazky je mutné pftistupovat zcela kvali-
tativné novym zphsobem. JestliZe dfive
mohl tento proces trvat nékolik let, pak
v soutasné dob& musime pronikavé zkra-
tit dobu rozpracovdni modelli operace
(bojové ¢&innosti), pribliZit je k praktic-
kym tkolim a k Grovni soudobych poZa-
davki.

Sir§imu vyuziti rozpracovanych mode-
Il v praktické préci napomiiZe to, Ze veli-
telé a Staby zvladnou zdklady modelova-
ni bojové ¢&innosti vojsk v prib&hu ope-
rafni piipravy.

Dalezité misto v priib&hu pfipravy a
pFijeti rozhodnuti maji hluboké znalosti
velitelti a distojnikd Stablu takticko-tech
nickych dat zbrani a bojové techniky, or-
ganizace, ucinnosti vlastnich a neptétel-
skych bojovych prostiedki, dale doved-
nost zhodnotit pomeér jejich moZnosti
v konkrétnich podminkdch situace a pred-
vidat jejich zmény v prib&hu bojové ¢in-
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nosti. Soudobé podminky vedeni bojové
¢innosti  vyZaduji prijimat rozhodnuti,
zdivodnéna potFebnymi propoéty, s pii-
hiédnutim k ni¢ivym ac¢inkim dosavad-
nich a perspektivnich druht zbrani. Ne-
staci vSak prijmout jen odpovidajici roz-
hodnuti, tj. blizké k optimdlnimu, musime
je uskutec¢nit dfive neZ nepfitel, predejit
nepiitele nejen v prijeti rozhodnuti, ale
zejména v organizaci a realizaci jeho spl-
néni.

Z toho vyplyva, Ze operativnost veleni
a rychld cinnost vlastnich organt velenf
musi byt na vyS3i drovni, neZ u nepiitele
Velitel a jeho 8tdb pti plnéni v3ech uko-
16, které vyplyvaji z veleni vojskim, musi
hospoddrné vyuZivat ¢as, predevSim ne-
rozpracovdvat zbyteéné planovaci doku-
menty a nevyZadovat zbytetné informace
a nedovolovat nepotifebnou rozvlacnou
mluvu. Automatizace hlavnich funkciorga-
ni veleni je jednim z nejdilezitéjSich zpii-
soblt zlepSeni jejich operativnosti a rych-
1é Cinnosti, pii soucasném zvyseni propoc-
ti pro prijeti zdivodnéného rozhodnuti.
Splnéni tohoto idkolu je moZné jen na zda-
kladé komplexniho vyuZiti vysiedkii vojen-
ské kybernetiky a radioelektroniky. Roz-
pracovani a zavadéni automatizovanych
systémii do veleni vojskim a bojovych
prostfedki musi se uskuteCliovat postup-
né a diferencované s pfihlédnutim k da-
lezitosti a specifice druht ozbrojenych sil
a druhl vojsk.

PoZadavek operativnosti v soudobych
podminkdach nés nuti hledat zpisoby roz-
hodného zrychleni ¢&innosti vsech prvkd
systému veleni, poditaje v to i priichod
cpera¢né taktickych informaci spojovaci-
mi kandly a uvnitf orgadna veleni, zpraco-
vani ziskanych informaci, ziskani operac-
né taktickych propocta, prijeti rozhodnu
ti, stanoveni bojovych ukoli atd. Pohoto-
vost systémi veleni musi byt v podstaté
na vyssi arovni neZz pohotovost vojsk.

Novym zpisobem v soudobych podmin-
kach feSime otdzku konkrétnosti planova-
ni bojové &innosti vojsk. Operacni uspéch
v minulych valkach ce skladal ze fFady
taktickgch tuspéchft a hlavnim prostied-
kem ovliviiovani prib&hu operace ze stra-
ny operaénfho veleni byly druhé sledy
(zélohy) a letectvo. Operalni veleni ma
nyni k dispozici vlastni mohutné jaderné
prostiedky, které mohou zésadné ovlivnit
priib&h a vysledek operace. Jejich ufelné



vyuziti je ovSem podminéné podrobnymi
prizkumnymi udaji, konkrétnimi objekty
niceni a presnymi bojovymi tikoly. Stéle
Castéji budou velitelé svazii a svazkli ur-
tovat bojové ukoly podiizenym bezpro-
stfedné podle jednotlivych cilii, protoZe
se zvySily poZadavky na ucinek, presnost
a rychlost pouZiti palebnych prostredki.

S touto otdzkou tZsné& souvisi i dalsi
problém, ktery nikdy dfive nebyl tak na-
léhavy, tj. zabezpeteni informacemi. Pfi
planovani pouZziti jadernych zbrani potre-
buje velitel a 3tab k rozdéleni cili po-
drobné&jsi a presnéj§i udaje o objektech
nepfitele a o stavu vlastnich prostfedki
ni¢eni. Pri velké pohyblivosti vojsk musi-
me tyto podklady ¢asto obnovovat; v sou-
ladu s tim nartstd tok informaci, které
jsou potiebné k pfijeti rozhodnuti a k or-
ganizaci boje.

Cim hutng&jdi jsou ovsem informace,
tim vice Casu a sil spotiebuji velitelé a
Staby na jejich zpracovani. Proto v soudo-
bych podminkach velitelé a $taby se musi
starat nejen o =ziskani dopliujicich ope-
ro¢né taktickych informaci, ale i o jejich
urcité, potfebné mnoZstvi, rozsah, obsah
a cilevédomost. Pfitom se to nevztahuje
jen na ziskavani ddaji o situaci, ale i na
jejich doruceni k podrizenym veliteltim,
Stabim a vojskiim, véetn& rozkazl a na-
fizeni. DualeZitym Ccinitelem zvySeni ucin-
nosti veleni vojskiim je stru¢nost a infor-
madni uspofddanost bojovych dokumenti.
Je jen na Skodu véci, Ze bojové dokumen-
ty rozpracované v nékterych Stdbech jsou
mnohoslovné, s nepfesnymi formulacemi.
Na jejich rozpracovéni je zapotrebiimno-
ho ¢asu.

Pro soufasnou dobu je charakteristic-
ké vysokd intenzivni prace veliteld a di-
stojnikd Stdbd pfi veleni vojskiim. To sou-
visi nejen s ristem obsahu ¢&innosti §tabu,
ale i s tim, Ze je sloZitéjSi bojova Cinnost.
Udernd uskupeni k prilomu obrany ne-
piitele a jiné soustiedovani sil a prostFed-
kit (napf. pfi zasazovani druhého sledu)
vytvafime na kréatké obdobi a po splnéni
ukolu je opé&t rychle rozptylujeme. Orga-
nizace takového soustfedéni vyZaduje od
veliteli a $tdbu velké vyp#ti; pFitom po-
uZiti riznych sil a prostiedkd s odlisnou
bojovou charakteristikou je nuti zpraco-
vavat dopliiujici propoéty a zabezpe&ovat
je potfebnymi udaji.

Rychle se ménici bojova situace zvysu-

je rozsah cinnosti vojsk k plnéni dalSich
tukoli. Je pochopitelné, 2e se tim zvysily
i poZadavky na zdOvodn&né predvidani
dalsiho vyvoje boje. Aby velitel piedstihl
nepfitele, musi na zédkladé prvnich p¥i-
znakl, které svéddéi o zméné zamyslu ne-
piitele, upfesiiovat plan vedeni boje a vy-
ddvat potfebna natizeni podrfizenym. Jes-
t& vyhodnéjsi by bylo, kdyby velitel doka-
zal v&as predvidat tyto zmény a udrZoval
s! iniciativu ve svych rukou.

Metody matematického modelovani a
progn6ézy umoziiuji objektivné predvidat
s vysokym stupném vérohodnosti a hlubo-
ce pronikat do prib&hu budouci bojové
¢innosti. Takové predvidani umoZiiuje po-
drobnéji planovat piedpokladanou bojo-
vou &innost vojsk, cilevédomé ji pfipravo-
vat a organizované vést.

Soudobé technické prostfedky automa-
tizace procest shromazdovani, pfredavani,
zpracovani a vydéani informaci umoZiiujf
funk&né spojit lidi a technické prostiedky
do automatizovanych systémi veleni. Sou-
¢asné s tim, podle toho jak jsou zavade-
ny do vojsk prostiedky automatizace,
vznikaji stdle nové aspekty vzdjemného
spojeni ,&lovek—technika“, , kolektiv—
—technika“ a predevdim vznikd otédzka
o konkrétnich formach zabezpedeni tviir-
& préace velitele s &innosti vypo&etni tech-
niky v automatizovaném systému veleni

Ukolem je ujasnit zésadni moZnosti
modelovani tviirdiho procesu a na zakladé
ziskanych vysledkd upfesnit moZnosti dal-
3fho zavedeni automatizace do raznych
etap ¢innosti velitele a S$tabu ve veleni
vojskiim.

Automatizovany systém veleni, ktery
odpovidd poZadavkiim soudobého boje
(operace), nemiiZeme chapat jinak, neZ

tak, Ze velitel a $tab vyuZivaji cely kom-
plex riiznych technickych prostfedki, kte-
ré jim pomé&haji pFijmout rozhodnuti a
dorugit je vykonavatelim. Hlavni zdsadou,
kterd stanovi vztah tvirdi prace a &in-
nosti vypocetni techniky je: ,stroji pre-
dat to, co dé&la lépe neZ clovék, a C¢lo-
véku ponechat to, co miiZe splnit jen on“.
Tviréimu mysleni velitele zistdva vedou-
ci tloha, realizovand cestou iniciativy,
rychlého chapéani pfiijeti odpovidajiciho
rozhodnuti i bez dostaCujicich podkladu,
volnf a emocidlnf ¢innosti. DileZitym
predpokladem tviréi prace pritom je pie-
dani nejobtiZn&jsich praci spojenych se
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ziskdvanim, shromaZdovanim a zpracova-
nim informaci technickym prostfedkim,
které musi pomdhat ¢lovéku v tvaréi &in-
nosti.

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobe
se zveétSil rozmach bojové &innosti, zejmé-
na Sifka pisma a hloubka bojovych ukola,
vznikajl mezi misty veleni a vojsky velké
vzdélenosti. Tato situace vyZzaduje mit na
viSech stupnich veleni silné a rychle pra-
cujici spojovaci prostfedky. Kromé& toho
velké vzdalenosti zt&Zuji vyuZivani pohyb-
livych pojitek a osobni styk veliteld a di-
stojniki Stabti s vojsky, zejména v pro-
storech znieni, zdvalli a pozarl, a v roz-
sahlych pasmech radioaktivniho zamote-
ni. Velitel a Stab ziskavaji v soucasné
dob& ve&tsi Cast informaci spojovacimi pro-
stfedky, které pracuji prakticky bez pfe-
stani, nezavisle na tom, zda jsou mista
veleni na misté nebo v pohybu. Z toho
vyplyva zvySend 1loha spojovacich pro-
stfedkl ve veleni vojskim.

Bez ohledu na to, Ze se zvétsil roz-
mach a dynamiénost bojové ¢innosti, zvy-
8il se i vyznam zasady pribliZovat mista
veleni k vojskiim. Musime dbat, aby mista
veleni nebyla daleko za vojsky, dosdhnout
jejich ¢lenéni do sledii a toho, aby veli-
tel v rozhodujicich etapadch operace
(boje) osobn& pozoroval vojska a velel
jim. To umoZiiuje nejen organizovat bojo-
vou Cinnost bezprostiedné v terénu, ale
vtas reagovat i na rychlé a neocekavané
zmény v situaci a ovliviiovat mordlng
psychologicky stav vojsk v nejkritiétgj-
Sich obdobich bojové &innosti.

Jednou z nejsloZitéjSich stranek orga-
nizace veleni vojskim je zvySeni odol-
nosti systému mist veleni. Vyplyva to
z toho, Ze mista a orgdny veleni jsou nej-
duleZitéjsimi objekty niceni pro jaderné
zbrané a kromé& toho mohou byt vystave-
ny intenzivnimu palebnému napadeni mo-
hutnéjsich konvenZnich zbrani [(neZ tomu
bylo v minulosti), v&etn& napalmu, rake
tovych zbrani vrtulniki a letouni. To vy-
Zaduje neustale zdokonalovat maskovani
a Zenijni vybudovani mist veleni.

Mista a organy veleni budou Casto
pracovat za sloZité radiacni situace, z toho
diivodu ménit prostory rozmisténi, pieko-
navat rozsahld pésma radioaktivniho za-
mofeni, zdatop, zavalli a poZari. Mista ve-
leni a spojovaci uzly bude nepfiitel nicit
diverznimi skupinami, vzduSnymi vysad-
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ky a aeromobilnimi jednotkami. Proto je
nezbytné podrobné& rozpracovat otdzky
ochrany a obrany vSech prvkii systému
veleni, ugit Staby preddvat a piebirat ve-
leni na zaloZnich a tylovych mistech ve-
leni a rovnéZ na velitelskych stanovistich
podfizenych svazka (atvarti) a rychle ob-
novovat narus$eny systém veleni.

Zkusenosti lokdalnich valek poslednich
let svéd&i o rozhodujici Gloze pevného ve-
leni k dspé&snému splnéni bojovych ukoli.
NaruSeni pevnosti veleni a tim vice ztra-
ta veleni zbavovaly vojska moZnosti roz-
vijet takticky uspéch v operaéni a odréazet
nenadalé protiadery nepfitele.

Znaény vliv na pevnost funkce systé-
mu veleni vojskim v soudobém boji a
operaci ma sloZitda situace pfFi rueni
(vy3kové jaderné udery, silné ruSeni sy-
stémii veleni, zbraiiovych systémii spojo-
vacich prostfedki apod.). DalezZitost
spravné hodnotit tuto situaci vyplyva
z toho, Ze vice neZ 90 % operatné& taktic-
kych informaci v priibéhu bojové cinnosti
je predavano radioelektronickymi pro-
stfedky. Proto klademe tak velky diraz
na vSechna opatfeni ke zvySeni odolnosti
a pevnosti veleni vojskim.

V metodé prédce velitele a Stdbu pfive-
leni vojskiim musime brat v tvahu i tako-
vou zvlastnost jako je zvySeni manévro-
vosti a pohyblivosti mist veleni. Veleni
v boji v soudobych podminkdach je usku-
tecnovdno hlavné& za pohybu nebo z krat-
kych zastdvek. Proto i prijeti upfesiiuji-
cich rozhodnuti pro dalsi boj a jeho pla-
novani budou probihat taktéZ ve Stabnich
vozidlech, rozhodné na taktickém stupni.

K zdsadnim zméndm doslo i v mordlné
psychologickém aspektu veleni vojskim.
V priab&hu bojové ¢innosti s pouZitim ja-
derych zbrani budou v$ichni vojaci, v&et-
né veliteld a duastojnikii orgdnu veleni,
piisobit s vyjimecné& vysokym fyzickym,
morédlnim a psychologickym vyp&tim.
V t&chto podminkdach nabyvd na rozho-
dujicim vyznamu tvrdost veleni, kterym
rozumime nejen disledné dosaZeni sta-
novenych cilli, ale i schopnost distojniki
udrZet ve svych rukou Fizeni v jakékoli
tezké situaci, bojovat proti panice a rych-
le prijimat smélé, soucasné vsak zdavod-
néné rozhodnuti a neidprosné je prosazo-
vat do Zivota.

Trvala kontrola splnéni stanovenych
rozkazti a narizeni vystupuje jako kval¥



tativni nutnost a povinnost organizator
ské prdace veliteli a $tdb v prib&hu ve-
leni vojskiim. Proto neni ndhodou, Ze kon-
trola splnéni vydanych rozkazi a nafize-
ni v armddé je povinnosti v8ech veiltell
a nacelniki, kterou ur¢uji rady. Syste-
matickd osobni kontrola podfizenych
umoziiuje veliteli ziskat kladné zkuSenosti
a operativné prijimat opatfeni k zavedeni
téchto zkuSenosti do praxe.

Ve spravné organizovaném systému ve-
leni musi mit kaZdy stupeil samostatnost
v rozmezi svych prdv a povinnosti.

Rozsah kontroly plnéni dkoll je v pii-
mé zavislosti na spravnosti organizace ve-
leni a chceme-li zabezpet€it normélné fun-
gujici systém, nesmime narudit tento
vztah. Proto nutnou podminkou uu¢inné
kontroly je uméni urcit rozsah a dobu
kontroly.

Dalezitym prostfedkem ke zvySeni
arovné veleni vojskiim je zdokonalovéani
pripravy a sladénosti Stabi. K tomuto
miZeme Siroce vyuZivat vSech dosavad-
nich a perspektivnich forem a metod pfi-
pravy Stabi. Zvlastni pozornost je nutné
vénovat dikladnosti, vysoké kvalité a cile-
védomosti zdmyslu a pldnu Fizeni velitel-
sko-3tabnich cvifeni na mapach a v teré
nu. V priibéhu cviceni je nutné vyZadovat
presné rozdéleni a plnéni funkénich po-
vinnosti, cilevédomou souginnost mezi di-
stojniky Stdbu, a zabezpecCovat optimél-
nost a vysokou operativnost v praci orga-
nt veleni, vyZadovat od dustojniki Stdabu
vyuZivani radiovych prostfedkil, specidlne
pripravovat radiova ruSeni a ucit velet
vojaktim v podminkdch hromadného ru-
3eni.

Na kazdém cviceni je ucelné organizo-
vat aplny systém mist veleni a prFitom
patfiZnou pozornost vénovat Cinnosti Sta-
bl ke zlep3eni rozmisténi a zejména vybu-
dovani mist veleni.

Zv1astni pozornost je nezbytné véno-
vat rozpracovani a zdokonalovani zplso-

Zakladem veleni vojskim je rozhodnu-
ti velitele. PFiprava rozhodnuti je slozity
tviiréi proces mySlenkové ¢&innosti veli-
tele, ve kterém ma nejdaleZitéjsi tlohu
zhodnoceni situace. Proto v této Casti
¢lanku rozebereme podstatu, klady a ne-

bl veleni vojskiim, protoZe se zménily
metody shromaZdovani a zpracovani uda-
ji situace, prijeti rozhodnuti, planovani
bojové &innosti, organizace sou&innosti,
stanoveni bojovych tukola atd.

Zdokonalujeme-li pfipravu a sladénost
Stabu, je dileZité, aby vSichni déstojnici
a generdlové pochopili nejen nutnost zvy-
Sovani efektivnosti veleni vojskim, ale
i realné moZnosti splnéni tohoto tkolu
v soudobych podminkéach, déle, aby jich
teké dovedn& vyuZzivali.

Zdokonalenf veleni vojskiim je tésné
spjato s organizact védeckovyzkumné, vy-
ndlezecké a racionalizatorské prace.
V této oblasti je jednim z nejddleZitéj-
sich tkold hledat zplsoby da3iho zdoko-
nalovani systému veleni na zakladé vy-
sledkil veédy a techniky, zvySeni bojové
pohotovosti, spolehlivosti a trvanlivosti,
roziffeni oblasti automatizace procesid ve-
leni a rozpracovani nejefektivnéjdich zpl-
sobli veleni.

Teorie osvétluje cestu praxi. Proto ke
zdokonalovani veleni je nutné dale roz-
pracovévat teorii veleni. V diisledku ne-
ustalych zmén ozbrojeného zapasu musf{
stanovit, feSit a spojovat v jeden celek
problémy technickych prostiedki, organi-
zagni struktury a zplsobu &innosti systé-
mu veleni vojskim, metod prace velitelll
a Stabii a poZadavky na jejich operacni
pifpravu, zhodnoceni efektivnosti veleni a
hled4ni dal§ich zpisobii jeho zkvalitnéni.

K tomu, abychom dosahli ve veleni
vojskiim trovné soudobych poZadavki,
v pripravé veliteld a $tabdi musime zv1ast-
nf pozornost vénovat feSeni tkold zvyseni
operativnosti veleni, zdivodnéni prijima-
nych rozhodnuti, zabezpeCeni pevnosti
prace systémii veleni. Musime hledat nove
zpiisoby a metody veleni, které rozhod-
né zvysi jeho efektivnost, a k tomu sou-
stfedovat usili vsech vojenskovédeckych
vizkumi a zavadét je do praxe bojové a
operatni pripravy.

dostatky dvou metod hodnoceni situace,
podle prvkia situace a podle prvki roz-
hodnuti; soutasné ukazat moZnosti jejich
pouZiti.

Zhodnoceni situace podle jejich prvki
sestavd ze dvou  etap.
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V prvni etapé& prvky situace vystupuji
jako argumenty a prvky rozhodnuti jako
funkce.

Velitel po zhodnoceni v3ech prvki si-
tuace a jednotivgch dil¢ich zavéru pristu-
puje k celkovym zavérim. V urcitém
smyslu probih4 zpétny proces: objektem
pozornosti jsou prvky budouciho rozhod
nuti, které se vytvatreji z dii¢ich zaveéru.
Tyto zavéry se mezi sebou srovnavaji, do
pliuji, zvyraziiuii nebo potlatuji jeden
druhého a slu¢uji se v celkové zavéry.

Toto hodnoceni situace ma dva za-
kladni nedostatky. Prvni spociva ve sloZi-
té a nejasné spojitosti hodnocenf situace
s ujasnénim tdkolu. Jak je ndm znamo,
ujasnéni tkolu nejen Ze predchéazi hodno-
ceni situace, ale i urtuje jeho prubé&h a
vysledky.

Cilem ujasnén{ ukolu je objasnit jeho
obsah. Toho dosahujeme predeviim analy-
zou a rozdélenim stanoveného ukolu po-
dle ¢asu a prostoru, podle rozsahu ¢&in-
nosti a vykonavateli. Praktické mys$leni
se obycejn& nezastavuje na analyze, ale
pochopeni tkolu se promitd v hlavnich
rysech do planu budouci ¢innosti.

Tento plan nejen Ze dopomé&h& k po-
chopeni tkolu, ale je zéaroveii i podmin-
kou hlubokého objasnénf jeho obsahu.
V etapé ujasnéni tkolu nejevi se veliteli
zamysl ¢innosti dost vyrazné. Pfipady, ve
kterych se hned vytvafi né&kolik vyraz-
nych variant ¢innosti, které velitel zatim
.bropousti pies [iltr situace“, jsou cha-
rakteristické pro jasné rozhodnuti a ne-
jsou Castym zjevem. Jasnéj$i je prvotni
¢innost; ta umoZiuje veliteli uskutecnit
casovy rozpoctet a zformulovat predbézZné
rozhodnuti. Dalsi rozhodnuti, které CcCasto
méni prvni tvahy, velitel feSi v pribé&hu
hodnoceni situace. Z toho vyplyva, Ze po-
Zadovat na veliteli pfesné a podrobné for-
mulovani zdmyslu ihned po ujasnéni tko-
lu neni dobrym metodickfym zpasobem.

To znamend, 2e ujasnéni ukolu preda-
va ,3tafetu” hodnoceni situace, pritem?%
JStafetovym kolikem“ je prvotni model
boje. Tento model musime v dalSim pri-
béhu prace provéfit, upfesnit ‘a realizo-
vat, doplnit podrobnostmi. Hodnocenf si-
tuace podle jejich prvkt ovSem odvadi
my3leni od této préace, prevadi ji od hlav-
nich ryst a prvkil, které je tvofi.

MizZeme fici, Ze pfi hodnoceni situace
podle jejich prvki, hleddme rozhodnuti
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ze dvou stranek: vychazime z cile a pod-
minek c¢innosti. Zména ndazoru oslabuje
spojitost ujasnéni ukolu se zhodnocenim
siluace; to samoziejmé& vytvari uréitou
psychologickou sloZitost. V tom je také
prvni prakticky nedostatek hodnoceni si-
tuace podle jejich prvkdi. Druhym nedo-
statkem je nizka raciondlnost, protoZe
kazdy prvek rozhodnuti a situace probira
me dvakrat, paméf zatéZujeme znafnym
mnoZstvim stejnych, ale rizné prednese-
nych a usmérnénych adaji.

Spojitosti prvki situace s prvky roz-
hodnuti jsou velmi cetné a sloZité. Prii
hodnoceni situace podle prvka situace
zpocatku hleddame tyto spojitosti a teprve
potom je zaélefiujeme do celého systému.
Pritom ¢ast piipravenych zavért musime
obnovovat a tim dochazi ke zpomaleni
hodnoceni situace.

Praxe ukazuje, Ze hodnoceni situace
podle jejich prvki je Casto zaméilovana
ukolem. Jen co cvicici §tdby pusti ze zie-
tele cil vSech uvah — rozhodnuti, na jeho
misto prichdzi situace a misto hodnoceni
situace pfFipravujil zbyte&né detailni mno-
hoslovné studium situace.

I pfesto, Ze tato metoda hodnoceni si-
tuace ma tolik nedostatkd, uZivame ji.
Ma totiZ i své kladné stranky. Mezi né
patfi pefdevdim 1iplnd analyza situace,
ucelnost realizace tohoto schématu pfi

kolektivnim vypracovdni rozhodnuti a
mozZnosti honotit situaci podle mno-
hych prvki jeSté do doby obdrZeni

ukolli, coZ samoziejmé& 3etfi ¢as. V di-
sledku toho s obdrZenim tkolu v redlnych
podminkdch mnohé prvky situace nejen
Ze prostudujeme, ale i zhodnotime. Po ob-
drZeni dkolu je jen upfFesnime.

Hodnoceni situace podle prvkia rozhod-
nuti probfhd rychleji. My3lenkovy postup
velitele je urcovan prvky rozhodnuti; prv-
ky situace z objektu analyzy se pfemé-
fuji v jeho prostfedek a pouZivaji se po-
dle potieby. .

Podstata této metody tkvi v tom, Ze
z kazZdého prvku situace postupné ,vyler-
pdme obsah“, ktery ma bezprostfedni
vztah k danému prvku rozhodnuti. Roz-
hodnuti v kaZdém svém prvku zacindme
uréenim problému, (kde soustfedit hlavni
usilf, jakou vytvoFit bojovou sestavu, jak
organizovat pfesun vojsk atd.) a zpraco-
vdvame je na zdkladé predchéazejicich vy-
sledkii: zdmyslu Cinnosti a predchézeji-



cich prvki rozhodnuti. Pritom postup pra-
ce zabezpecujeme rozloZenim prvka podle
stupné& diuleZitosti; potom vliv prvku pred-
chazejiciho na prvek nasledujici se pro-
jevaje zpétnou vazbou.

V cem vidime klady tohoto zpiisobu
hodnoceni situace? Predevsim v jeho cile-
védomosti. Mysleni, jakoZ 1 orginy poci-
ti, nesrovnateln& rychleji a spolehlivéji
zjisti v objeklivni redlnosti hledané, jest-
lize hledané je predmétné.

Tato metoda plnéji uspokojuje poZa-
davky dialektické logiky. Mame na zfe-
teli zakonitou protikladnost vlivu prvkd
situace na jeden prvek rozhodnuti —
,boj motivii“. K objektivnim zavérim je
nutné tyto protiklady odhalit a vyfresit.
Odhaleni bude nézornéjsi, jestliZe proti-
kladné tendence sbliZime casové a budou
v jednom smyslovém pojeti.

Praktickd vyhoda této metody hodno-
ceni situace je v operativnosti. Spojitost
mezi vysledky ujasnéni tikolu a hodnoce-
ni situace je vyraznéjsi, rozhodnuti zpra-
covavame rychleji a ¢asto kvalitnéji. Jest-
lize situace nuti k okamzité c¢innosti, pfti-
pravu rozhodnuti prerudime; pFitom hlav-
ni prvky rozhodnuti jsou pfipraveny a dal-
8i dokonfujeme v pribéhu realizace za-
myslu.

Nedostatek metody hodnoceni situace
podle prvki rozhodnuti je v jejim omeze-
ném pouZiti; miZeme ji pouZivat ve vice
nebo méné typickych situacich, pro které
schéma prvkd rozhodnuti a struktura je-
jich vzdjemnych spojitosti s prvky situ-
ace je dost stabilni.

Presto hodnoceni situace podle prvki
rozhodnuti ve vétSiné pfipadi je ekono-
mict&j5i a umozZiluje vypracovat rozhod-
nuti v kratké dobé a s menSim mnoZ-
stvim mys$lenkovych operaci.

Pro vySSi nazornost analyzy srovname
metody hodnoceni situace, postavime jed-
nu proti druhé.

JestliZe hodnoceni situace podle prvki
situace se sklddda z fFeSeni mnohostranné-
ho tkolu s postupnou systematizaci za-
vért, pak hodnoceni situace podle prvki
rozhodnuti vyuZivd hlavniho heuristického
zplsobu; déleni sloZitého tkolu na fFadu
jednodussich a jejich postupné FeSeni.

JestliZe pro hodnoceni situace podle
prvkili situace je charakteristickou stran-
kou Castetna pasivnost (,co znamena ten-
to &initel?“) pak hodnoceni situace po-

6 Vojenski mysl

dle prvki@ rozhodnuti ma problémovy cha-
rakler (,jak fresit tuto otazku?").

Je-li hodnoceni situace podle prvki
situace charakteristické pro tviiréi €innost
v jejim vySSim projevu, tj. hleddni no-
vych zplisobl piijeti rozhodnuti, pak hod-
noceni situace podle prvk rozhodnuti
mé  blize k praktickym, tradi¢nim tko-
lim, kdy je tFeba realizovat pripravené
schéma rozhodnuti.

Pouzitelnost zpiisobi hodnoceni situ-
ace zavisi na sloZitosti tkolu.

Jednoduché tikoly nepotiebuji tvarci
pristup. K vypracovani rozhodnuti posta-
¢i znat normy a podminky bojové &in-
nosti. Hlavni oblast plisobeni téchto tikoli
je ve veleni technicky dokonale vybave-
nym vojskiim v typickych situacich.

Nedosdhneme-li mechanickym pouZi-
tim pravidel poZadovanych vysledki, veli-
tel musi analyzovat podminky ¢&innosti,
aby zjistil v jednotlivych prvcich situace
(nebo v jejich vzajemné spojitosti) vlast-
nost, spojitost, které jsou klicem k reSe-
ni. Takové tkoly zaradime ke stfedné& slo-
Zitym akoltm.

Reseni sloZitych ukoltt je plné zaloZe-
no na tvirdi préaci velitele. Po obdrZeni
takového ukolu zda se rozhodnuti ze za-
¢atku nemoZné a jeho rozpracovani zaci-
nd ne otazkou ,jak dé&lat?“ ale otdzkou
.Co dé&lat?“. Hledani rozhodnuti vyZaduje
nejen odhalit podstatu jevi, ale prehod-
notit rovnéz zpiisoby, zieknout se navyk-
lych principi a zptsobl. Tyto situace jsou
typic¢téjSi pro vyzkumnou cinnost; v prak-
tické préci velitele je nemiZeme v3ak vy-
lougit.

Je jasné, Ze reSeni jednoduchych iko-
14 nejvice odpovida postupnost prvkid roz-
hodnuti. V nejlepSim zpilisobu se tato po-
stupnost preméiiuje v algoritmus, tj.
v jednoznat¢né pofadi zdkladnich operaci.

SloZité tukoly FeSime podle schématu
prvki situace. K nalezeni cesty reSeni je
zapotrebi spojovat [pfesné — postavit do
protikladu) rtzné zpasoby a nazory, kte-
ré zvy3uji intenzitu tvirciho mySleni.
Hodnoceni situaci podle prvkl je proto
charakteristickd pro postupné vyuZiti
dvou pristupti k problému: se strany po-
zadavkli na rozhodnuti a se strany pod-
minek situace.

Stfedné tézké ukoly muZeme FeSit
s pouZitim obou metod, v zavislosti na
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podminkdch vzniku a podminkach plné-
ni ukolu.

Potfeba rozhodnuti vznikd bud pri ob-
drZeni nového tkolu (,shora“) nebo v di-
sledku takové zmeény situace, pri které
je nutné pavodni rozhodnuti upravit
(,zdola"). Ve druhém pfipad& je racio-
naln&jdf pouZit schématu prvki situace:
podminky se malokdy méni aplné a zpra-
vidla nevyZaduji prehodnotit rozhodnuti.

Zistavd nam rozebrat rozhodnuti pfi
obdrZeni nového tkolu. V tom pFipadé
vsechno zavisi na casu, ktery miZe veli-
tel vy&lenit na pfFipravu rozhodnuti.
V téZkych podminkdach bojové &innosti,
kdy hlavnim ukazatelem rozhodnuti je
jeho operativnost, hodnoceni situace dé-
lame metodou prvk rozhodnuti. To se
vztahuje stejné jak na velitele, ktefi pFi-
jimaji rozhodnut{ samostatn&, tak i na ve-
litele, ktefi vyuzivaji ndvrht podfizenych.
Ve druhém pfipadé&, musi byt tyto névrhy
velmi stru¢né a konkrétni; kazdy distoj-
nik odpovida na otazky velitele podle po-
Zadavku, Rychlost pfijimani rozhodnuti
nesmi jit na dkor jeho kvality. Velitel je
povinen mobilizovat vSechny tviiréi schop-
nosti.

V jaké posloupnosti je lepsi studovat
metody hodnocenf situace? Vyhodné&jsi je
zahdjit studium hodnocenim situace podle
prvkld rozhodnuti, nebot je lehéi preko-
nat nedostatek informaci, neZ psycholo-
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gickou sloZitost. Postupné odpovédi na
konkrétni otdzky s vyuZitim nézorného
schématu (aZ do zapisovani zavéri do
rubrik tabulky) zna¢né zjednodusuje stu-
dium.

Uskute¢néné experimenty v této oblasti
potvrdily zdvér, Ze velitel musi znédt zpi-
scby hodnoceni situace. Tyto zplsoby se
vzajemné dopliuji a zabezpecuji rychlé
,algoritmické“ vypracovani rozhodnuti
v typickych situacich; kromé toho tviréi
pristup a vynalézavost v situaci, podstat-
né odlisSné od té, kterou jsme zvladli
v pritbéhu studia a cvi€eni.

VyuZiti samoéinnych pocitalii bezpro-
stfedné k formulovédni rozhodnuti je moZ-
né jen v oblasti jednoduchych tukoli, PFi
tom algoritmus, na jehoZ zakladé se se-
stavuje program pradce poéitace, se zpra-
covdva podle schématu prvka rozhodnuti.

Pri stfedné téZkych a téZkych ukolech
je hlavnim uréenim samod¢innych podcita-
¢l pripravit a zobrazit vychozi tdaje K vy-
pracovani rozhodnuti, ddle zhodnotit riiz
né jeho varianty.

Metody hodnoceni situace jsou speci-
fické podle svého obsahu a oblasti po-
uZiti. Studium a vyuZiti téchto metod po-
slouZi jako vychodisko ke zvySovani kva-
lity bojovych rozhodnuti, jejich operativ-
nosti a objektivity.

Upraveno ze sovétského tisku



