Plukovnik ing. Jan Barica

K PROBLEMATIKE
STABOV RAD OBRANY

Vojnové hry 2z roku 1972 a 1973
s niektorymi zloZkami branného systému
na stupni republiky, krajov a okresov
v Slovenske)] socialistickej republike uka-
zali potrebu teoreticky rozpracoval meto-
diku prdace rad obrany a najmé ich pra-
covnych orgdnov v obdobi brannej poho-
tovosti Statu a vyjasnit tieZ postavenie,
zloZenie a ulohy pracovnych orgénov rad
obrany.

V  tomto ¢ldnku chcem podnietit
zdujem a diskusiu prave k problematike
Stdbov rdd obrany (tj. pracovnych orga
nov RO]J.

Spolocenska prax potvrdzuje, Ze Zia-
den riadiaci orgdn nemdZe vo svojej prak-
tickej ¢innosti podsobit bez urcéitého od
borného vykonného, pomocného ¢i admi-
nistrativno-organizatného apardtu, ktory
kvalifikovane zabezpecuje riadiaci cyklus
organu.

Z tohoto hladiska nam cvicenia umoz-
nili do urcitej miery vytypovat okruh pra-
ce, ulohu a miesto pracovnych organov
rad obrany v ramci riadiacej Struktary a
Zz toho vyvodif i zdroje a odbornost Spe-
cialistov, ktorych je treba do nich dele-
govat a akym smerom zamerat ich pri-
pravu.

Prv neZ budem dalej hovorit o Staboch
rad obrany, chcem zaujat stanovisko aj
k ich samotnému nazvu. Ci to ma byt
.Stab", ,sekretariat” alebo ,pracovny or-
gan rady obrany".
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Ak si vyjasnime obsah a charakter
predpokladanej ¢innosti tohoto pracovné-
ho kolektivu, najdeme dostatok doévodov,
aby sa nazyval ,Stabom“. V jeho praci
nepbdjde len o vytvaranie organizaéno-
materidlnych podmienok pre ¢innost rady
obrany, o technickd pripravu materidlov,
pisomnosti rady obrany alebo jej jednot-
livych ¢€lenov apod. Na takidtu pracu by
stac¢il skutotné& velmi maly sekretariat na
cele s dostojnikom a s niekolkymi admi-
nistrativnymi pracovnikmi. Pdjde vsak
o skuto¢ni ,3tabnu®- pracu, Ktori pozné-
me z prace v armadde, ale aj z civilného
zivota. Co charakterizuje §tabnu pracu?

- Stabnu pracu charakterizuje mnoho-
stranna odborno-politickd ¢innost, zamera-
né na zabezpelenie vSetkych f&z riadia-
ceho cyklu riadiaceho orgdnu, alebo na-
telnika. To znamena, ze Stab plni najma

— zber, triedenie informacii, analyzu
a vyvodenia zaverov z nich,

— zabezpectuje objektivne posudenie
analyzy a zaverov z informacii v spolu-
préaci s dalsimi odbornymi pracovnymi
skupinami,

— zo zdverov vyvodzuje ndavrhy na
rozhodnutia, pripravuje zddévodnené roz-
hodnutia (uznesenia) a obhajuje ich,

— vypracovdva odborné stanoviska
k navrhom, alebo k rozhodnutiam inych
organov a skuma ich politickd dnosnosf,

— zabezpedu,e preniknutie rozhodnuti



[uzneseni) k vykonavatelom v neskresle-
nej forme a zabezpecue aj ich spravny
vyklad a pochopenie.

— zabezpeCuje vykondvatelom pomoc
pri plneni rozhodnuti (je teda aj koordi-
natorom) a kontroluje ich plnenie;
v niektorych pripadoch (pri nebezpeti
z premeSkania) bude $tab pri kontrolach
vybaveny aj takou pravomocou, aby mohol
na mieste odborne ovplyviiovat splnenie
rozhodnuti (uzneseni].

Z tohoto stru¢ného obsahu a charakte-
ru prdce vyplyva, Ze pracovny orgdn, kto-
ry ma sustredovat a triedif informadcie,
analyzoval ich a pripravovat rozhodnutia
a stanoviskd, usmeriiovat vykondvatelov,
ndrotne Kkontrolovat plnenie uloh, atd.
nemoze byt — ak nechceme oslabit dlohu
a miesto rad obrany — Ziadnym admini-
strativnym sekretaridtom, ale opravdovym
stabom, od ktorého sa vyZaduje odborna
praca.

Systém rad obrany bol zdkonom kodi-
fikcvany a je povaZovany za nosnd kostru
riadenia priprav obrany v mieri, precho-
du Statu na branna pohotovost ako aj ria-
denia samotnej obrany S$tatu vo vojne.
Nie je moZné si predstavit, aby organy
s takou velkou pravomocou a zodpoved-
nostou mohli existovat a realizovat svoju
funkciu bez urcitého, velmi konkrétneho
Specifikovaného pracovného aparatu. V do-
be mieru je naokrese akraji len sam ta-
jomnik rady obrany, na stupni narodnej
republiky len maly sekretariat. Ako vSak
pracuji  tieto zabezpefovacie orgéany?
Kazdy problém rieSia vo velmi uzkej
spolupraci s odbornymi orgdnmi, radia
sa, konzultuja, vyjasiiuji stanoviskd, ska-
n.ajiu podmienky a Casto aj spolo¢ne pra-
cuju na veciach, ¢i uZz ako vedici alebo
ako spolupracovnici. Ved aj samotna pri-
prava a riadenie cvifeni je vysledkom
prace takychto doCasne vytvorenych Kko-
lektivov — §tdbov.

Tento spdsob modZeme praktikovat
v plnom rozsahu v mierovej praci, kedy
je pomerne dostatok ¢asu, nie si velké
priestorové vzdialenosti medzi jednotlivy-
mi orgadnmi a nevedieme bojovi €innost.

Vo vojne musi byt prisna centraliza-
cia, rychlost a rozhodnost v praci a Ziad-
na dobrovolnost a presvedfovanie o nut-
nosti rychlej préce. Teda aj systém Stab-
nej prdce nadobudne iného charakteru,
budeme nai klast kvalitativne i kvantita-
tivne iné poZiadavky. Formy a metédy vo
vojne musia byt premyslené uZ v mieri a
organizdciu $tabov rad obrany prispdsobi-
me ich poslaniu za vojny. To znamené, Ze
cielavedoma pripravu je treba rozpraco-

3 Vojenski mysl

vaf a viest s velkou ndrofnostou a su-
stavne.

Ked hovorim o vytvdrani rad obrany,
mam na mysli aj ekonomické hladiska.
Preto nechdpem ich tvorenie tak, Ze uZ
v dobe mieru budi na vietkych stupinoch
vytvorené a persondlne naplnené. Som
v3ak toho ndzoru, Ze zdarodok takého Sta-
bu by mal byf na prislusSnom stupni vy-
tvoreny, ktory by sme v pripade prechodu
3tatu na branna pohotovost planovite (na
zdklade tabuliek vojnovych poctov a
preduréenia) rozvinovali. Vojnove pred-
urc¢ené $taby mali by ako celok v dobe
mieru spracovavat dokumenty pre riade-
nie obrannych opatreni daného teritéria 4
pravidelne sa zucastiiovat teritoridlnych
cvicenl.

Ked som hovoril o charaktere Stabnej
préce, naznacil som v podstate obsahovi
stranku uloh, ktoré by Staby rdd obrany
mali plnit. NazornejSie sa vSak prejavia,
ked ich zhruba rozoberiem aj v celom
ich rozsahu. Napr. pod ulohou ,zber a
triedenie informacii” je treba vidief, Ze
pojde o zber a triedenie zo sféry:

— vojenskej (informécie o situdcii a
potrebach vlastnych a spojeneckych vojsk
na teritoriu),

— ochrany a bezpecnosti,

— ekonomickej,

— zdsobovacej,

— pracovnych sil,

— energetiky,

— zdravotnickej,

— dopravy a dalsich,
pricom kaZda z tychto sa eSte dalej deli
na rozne odvetvia a ma svoje vyrazne ,Ci-
vilné“ 3pecifiky.

Tento rozsah prace sa bude prelinat
vo vietkych dlohdch prace Stébov.
PravdaZe, aby sme mohli od ziskania in-
formdcii aZ po vydanie rozhodnutia (uzne-
senia) zvladnuf cely rozhodovaci cyklus,
ku tomu méame k dispozici ministerstva.a
iné odborné organy, no v S$tadboch rad
cbrany by mali byt zastipeni predstavi-
telia najddleZitejsich, rozhodojicich minis-
terstiev a orgédnov. Tito by plnili nielen
ulohu styénych organov od Stdbu rady
obrany k svojmu ministerstvu alebo orgéa-
nu, ale ¢asto by pdsobili aj jako poradco-
via pri rieSeni problémov svojho rezortu
v pripadoch, ked by sme nemohli cakat
na riedenie od kompetentného organu,
alebo by to nebolo nutné, pripadne ak by
prisludny orgdn bol vyradeny z cinnosti.

Toto hladisko nadm umoZiiuje stanovit
najoptimélnejsie zloZenie Stdbov a ich do-
pinenie odbornymi kaddrami. Do Struktiary
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§tabov rdd obrany podla méjho ndazoru
by patrili pracovnici

— armady (Vojenskych
MVS),

— hlavnych, rozhodujicich
(orgdnov MV, CO, energetiky,
spojov a zdravotnictva],

— stranickych organov (v
LM},

— administrativneho charakteru pre
zabezpecenie beznej Cinnosti rady obrany
a jej Stébu.

Nebolo by sprédvne, keby som chcel uz
dnes povedat, o aky polet ludi by iSlo na
tom—Kktorom stupni riadenia. To by vyZa-
dovalo dalSieho vSestrannejieho rozboru
(k ¢omu sa chcem v diskusii vratit) a
preskuSania na praktickych zamestna-
niach a cviceniach. Zasadne v8ak tieto
Stdby by nemal: byt velké, aby neboli
tazkopadne, malo operativne telesa.

Zaverom chcem eSte raz zhrnat za-

okruhov a

rezortov
dopravy,

tom aj
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kladné mysSlienky ¢lanku a tak zvyraznit
obsah navrhovanej diskusie.

Vrcholné orgény rad obrany bez kvali-
fikovaného odborného aparédtu tazko mé-
Zeme nazvat riadiacimi; ich efektivne p6-
sobenie a funké&né opodstatnenie vymedze-
né zdkonom o radach obrany, by sa skor
alebo neskor3ie ukazalo neredlnym. Apa-
rat pre zabezpefenie ¢innosti rdd obrany
mal by Dbyt S$tdb schopnych a priprave-
nych ludi, so v3etkymi atributmi pracov-
nikov Stabnej sluZby. Bolo by neinosné
vytvdrat takyto Stdb uZ v dobe mieru. Je
vSak Ziadice, aby v mieri mal zarodky,
ktoré by sa pri prechode $tatu na bran-
na pohotovost naplnili na poéty, stanove-
1€ tabulkami vojnovych podétov. Tento
planovany pracovny orgdn — 3tdb by sa
mal v dobe mieru cielavedome a né&ro¢ne
teoreticky pripravovat na plnenie tloh a
zdokonalovat formou praktickych zamest-
nani a cvi¢eni. Charakterom préace, podla
mdjho nadzoru, by tento $tdb mal byt nad-
rezortnym organom.



