Podplukovnik ing. Josef Sebesta

VOJENSKE UMENI

- Metodika prace

Teritoridinich stabue

Teritoridlni $taby vojenskych okruhti, KVV a OVV budou za branné poho-
tovosti statu dileZitym ¢lankem v celkovém systému Fizeni a veleni na terito-
riu statu. Vyplyva to z jejich ukolil pFi zabezpecfovani vlastni obrany a ochra-
ny teritoria statu.

Pro ¢innost teritorialnich $tabi téchto stupiiii za vdiky budou rozhodujici
opatfeni, kter4& miiZzeme pripravit jiZz v miru a to:

1. Promyslenda metodika préace, jejimz zdkladem je pevné& sladény reZim
prace, zaloZeny na plnéni pravidelnych, denn& se opakujicich tukoli. Tento
reZim dne by mel zabezpetovat i pevné a pruZné veleni, trvalou soucinnost
a informovanost uvnit¥ vlastniho Stabu, rychlost a operativnost pri zabezpe-
covani rozkazl a naftizeni velitele (néacelnika);

2. InformacCni a rozhodovaci proces musi byt pruzné sladén s informac-
nim a rozhodovacim procesem nadiizeného $tdbu, pfFislusného stupn& rady
obrany, stranickymi organy a nejdileZitéjSimi organy statni sprdvy, $taby Ci-
vilni obrany a Lidovych milici;

3. Pro potfeby teritoridlnich Stabii je tfeba organizovat dobfe fungujici
raciondlni a integrovany informaéni systém, ktery musi zabezpeCovat v co
nejkratsi dob& shroméZdéni a vyhodnoceni potFebnych ddajit a umoZnit co
moznd nejrychlejsi a nejpresnéjsi rozhodovani a Fizeni.

Z téchto zéasad i dosavadnich zkuSenosti z prédce teritoridlnich §tabu vy-
plyva zaveér, Ze celd cinnost na vSech stupnich by méla byt zaloZena na pres-
né stanoveném vlastnim rezimu préce, ktery musi vychédzet z harmonické &in-
nosti vSech prvki rizeni na teritoriu prislu$ného stupné. Tento reZim préace
by mél zabezpeCovat maximalni ekonomifnost a rytmus v préci celého Stabu.

Denni reZim prace muZe naru$it jen mimofddnd situace na teritoriu (jako
napF. hromadny jaderny uder nepfitele na znafnou ¢éast teritoria, kterd v roz-
hodujici mife ovlivni ¢innost celého §tdbu i ostatnich organt na pfisluSném
stupni teritoridlniho Fizeni).

ZkusSenosti ukazuji, Ze rezim dne v praci teritorialniho $tabu musi byt za-
loZzen na plnéni téchto stalych dennich ukola:
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1. Pravidelny rozbor situace (hodnoceni) na teritoriu prFislusného Stibu

Tento rozbor miéZe probihat tfikrat aZ Ctyfikrat denn& a zahrnuje hlavné
hodnoceni vojenskopolitické situace, celkové radiacni situace a stavu zniceni
prostordi po jadernych a leteckych tdderech nepiitele a moZnosti jejich pieko-
ndvani, stavu pfechodid p¥es vodni toky, ochrany dileZitych objekti proti di-
verznim skupindm nepfitele, hodnoceni poZadavki stranickych a statnich or-
ganl, stavu plnéni nafizenych ukolli apod.

Vysledkem tohoto rozboru mé byt operativni rozhodnuti a krdatkd nafrizeni
podfizenym stupiiim k fe3eni dané situace a informace nadrizeného stupné
u sousedli o situaci a u¢inénych opatifenich.

2. Pravidelna denni informace p#isluinému stupni rady obrany o vojensko-
politické situaci na teritoriu

Tato povinnost vyplyva z celkového systému fizeni teritoria za valky, kdy
budou rady obrany nejvy3§im fidicim orgdnem na teritoriu statu. Clenem rady
obrany bude na jednotlivych stupnich i pFislusny velitel (nacelnik) teritorial-
niho $tdbu. Bude muset nejen informovat o situaci a navrhnout fesSeni za ob-
last, za kterou odpovida podle svych valeénych funkénich povinnosti, ale téZ
plnit vSechna usneseni pfislu$né rady obrany.

Tato informace miiZe obsahovat:

— celkovou vojenskopolitickou situaci na teritoriu p¥islu¥ného stupnég. Jako
pFilohu mapu pFislusného mé¥Fitka s podrobnou situaci,

— situaci a mordlné politicky stav podfizenych vojsk,

— radiaéni situaci na teritoriu, vliv na &innost obyvatelstva a hospodar-
sky Zivot, zni¢ené a zatarasené prostory, stav pfechodl pies vodni toky apod.,

— informace o tkolech, které uloZil nadfizeny Stab,

— informace o pfijatfch rozhodnutich a pFedpokladanych tkolech na
pristi den,

— celkové névrhy na FeSeni situace na teritoriu,

— tukoly a opatfeni, kterd vyZaduji na rozhodnuti pfislusného stupné rady
obrany,

Chci dodat, Ze radu obrany budou na jednotlivych stupnich informovat
o situaci stranické a statni orgény, $tdby Civilni obrany a Lidovych milici.
I zavéry z t8chto informaci budou dileZitymi informacemi pro dalsi Cinnost
i rozhodovaci proces teritoridlniho Stabu. Tak napf. informace $tabu Civilni
obrany o ztratdch civilniho obyvatelstva po jadernych nebo leteckych tuderech
budou diileZitym podkladem k FeSeni otdzek piipadného daldiho dopliovani
vojsk apod.

3. Zpracovani denniho ,Rozkazu velitele (natelnika) na p#isti den (u §tabu
vojenského okruhu i , T¢lového rozkazu (nafFizeni)“

V tomto dokumentu se budou promitat nejen vSechny ukoly, které vyply-
vaji z reSeni vlastni situace, ale hlavn& opatfeni, kterd vyplyvaji z rozkazi a
nafizeni nadfizeného S§tdbu a kterd ukldadd usneseni pfFislusné rady obrany.
Z téchto divodi bude tento dokument zpracovan a vyddn aZ v dobg, kdy jsou
v3echny uvedené podklady k dispozici. Obsah i forma mGZe byt podle jednot-
livgch stupiili riznd. Zakladem muZe byt obsah rozkazu, ktery je platny pro
vojska podle bojovych Ffadi CSLA.
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4. Realizace iikolii, vyplyvajicich z vydanych rozkazi a na¥izeni a usnese-
ni rady obrany

Metoda plnéni tohoto ukolu bude pochopitelné kaZzdy den jina. Bude zavisld
nejen na pocétech osob, které budeme mit k plné&ni tohoto tkolu, na case do
spln&ni tdkoldl, ale hlavn& na stavu pln&ni nékterého z nepravidelnych tkoli,
které bude teritoridlni $tdb v ten ktery den plnit.

Pro pochopeni reZimu uvadim moZnou variantu reZimu prace 3$tabu vojen-
ského okruhu — viz schéma. Metodika prace ostatnich niZSich stupiii bude
v podstaté stejnd aZ na ¢asové plnéni jednotlivych tukolli, coZ vyplyvad z na-
vaznosti prace jednotlivych stupiid.

Kromé& uvedenych pravidelnych dennich tdkoli bude pochopitelné kaZdy
stupeifi teritoridlniho $tabu Fes$it celou Fadu nepravidelnych tikolit jako napi.:

— vytvareni novych svazki, atvaril a zafizeni, jejich stmeleni a dal3i otaz-
ky k zabezpecCeni jejich bojeschopnosti apod.,

— likvidaci nésledkii po jadernych tderech nepfitele v soucinnosti se 5ta-
bem Civilni obrany,

— zabezpecCovani presunii vojsk na teritoriu v soucinnosti s orgdny minis-
terstva vnitra a prisludnymi KSVD,

— likvidaci nepfatelskych vzdudnych vysadkl a diverznich skupin na teri-
toriu v soucinnosti s orgdny ministerstva vnitra a pfisluSnymi $taby Lidovych
milici,

— zabezpecCovani ¢innosti v docasnych prekladkovych prostorech s pfi-
sludnymi KSVD,

— ochranu dileZitych objektl na teritoriu podle rozhodnuti rady obrany
v soucinnosti se Stdbem Lidovych milici a organy ministerstva vnitra,

— jiné tukoly, které nastoli valecna situace anebo které vyplynou z roz-
kazi a nalizeni nadfizeného Stdbu, z rozhodnuti veliteli (ndcelnik{i) a z usne-
seni rady obrany.

Z ukoll, které budou za valky teritoridlni $tdby plnit a z jejich naro¢nosti
na plné&ni u podfizenych vyplyvaji jednoznacéné vysoké poZadavky na sladé-
nost a operativnost v prdaci teritoridlnich $tabi vSech stupiid.

a) Sladénost v praci teritoridlniho 3tdbu miiZeme dosahovat stejnymi opat-
fenimi jako u polnich $tabi, zejména:

— pifesnym vymezenim funkénich povinnosti a vzdjemnych vztahl mezi
jednotlivymi pracovisti a jednotlivci,

— maximdlni kolektivnosti pfi pfipravé rozhodnuti velitele (nécelnika) a
pfi zpracovéani rozhodujicich dokumenti,

— véasnym vyddvanim prFedbéZnych nafizeni vykonavateliim a soubé&Znym
planovanim s podfizenymi stupni,

— poskytovanim praktické a uc¢inné pomoci podfizenym stupiim pFi rea-
lizaci ukold,

— naro¢nou a sladénou Kkontrolou plnéni podle vydanych rozkazi a
narizeni,

— nejefektivnéj$im vyuzZitim Casu a osob pfi piipravé rozhodnuti a pfi
p!néni jednotlivych ukoli,

— sladénou pracovni ¢innosti s odpoc¢inkem piislusnik Stabu,

— vysokou operativnosti a organizaci prdce na zdsaddch vzajemné zastu-
pitelnosti.

Oproti polnim Stdbtim budou mit na sladénost préace teritoridlniho 3tabu
v rozhodujici miie vliv ta opatfeni, ktera mnsi zabezpecit sladénou ¢innost
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Stdbu s tukoly a opatifenimi stranickopolitickych a tzemnich orgénii, zvlasté
s pfrislusnym stupném rady obrany, Staby Civilni obrany a Lidovych milici,

Tato opatieni je tfeba ujasnit a projednat jiZz v miru a prakticky je procvi-
Covat pfFi spoleCnych Stabnich nécvicich.
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Pijde zejména o sladéni doby zaseddni rady obrany stdtu a z toho vyply-
vajici upfesnéni vlastni metodiky préace, stanoveni moZného obsahu informac-
ni zpravy radé obrany statu, stanoveni zplisobu vzdjemné informovanosti, ziska-
vani a predavani dileZitych zprdv ostatnim soucinnostnim orgdniim, zvlasté sta-
bim Civilni obrany a Lidovych milici, zplisobu plnéni spole¢nych tkold (likvida-
ce nasledki po jadernych uderech, likvidace nepratelskych vysadki apod.) a
upfesnéni otdzek ochrany dileZitych objekti na teritoriu pro potfeby ozbroje-
nych sil a narodniho hospodarstvi.

b) DileZitou Glohu v praci teritoridlniho 3$tdbu na v8ech stupnich bude za
valky hrat operativnost, kterou musime trvale zabezpecovat:

— soustavnym vedenim a peclivym doplilovdnim v3ech podkladi pro rych-
14 a spravnéd rozhodnuti, jako jsou tdaje o stavu vlastnich sil a prostFedki,
udaje o kdadrové situaci na teritoriu, udaje o dopravni situaci, o radia¢ni si-
luaci, o stavu prechodli pres vodni toky apod. VétSinu t&chto tudaji je treba
mit, hlavng na vys$Sich $tabech, v ,bance dat“ nebo jingych pomiickach. Tim
bude moci §tab i za vyuZiti vypocetni techniky ve velmi kratké dobé pripravo-
vat potfebné kalkulace a navrhy,

— vdéasnym a naprosto srozumitelnym ukladanim tkold podrizenym a zpra-
covanim co nejkrat$ich potfebnych bojovych dokumenti,

— dovednym vyuzZivanim vSech pojitek a zpisobli k rychlému predavani
rozkazh a nafizeni vykonavateliim,

— véasnym organizovdnim soucinnosti s podfizenymi stupni, jinymi vyko-
navateli rozkazi a nafizeni a organizovdnim konkrétni soucinnosti hlavné
se §taby Civilni obrany a Lidovych milici,

— operativnim vytvafenim pot¥ebnych opera¢nich skupin z distojniki
Stdbu k plnéni riznych dileZitych tukoll, jako napf. ukolt k zjiSténi nejasné
situace na teritoriu, k likvidaci nasledki po jadernych uderech nepfitele, k lik-
vidaci nepfatelského vysadku, k zabezpeCeni veleni za vyFazeny podfizeny
S§tab apod.

Z uvedeného vyplyva, Ze operativnost teritoridlniho Stdbu tFeba zabezpeco-
vat stejnymi opatFenimi jako u polnich $tabl. Navic i zde vystupuje do popie-
di organizace téch opatieni, kterd vyplyvaji ze soucinnosti se stranickopolitic-
kymi a statnimi organy a ta opatieni, kterda budou zabezpecovat vysokou infor-
movanost nadfizeného $tdbu o celkové situaci na teritoriu.

Zavér

Styl a metody v praci teritorialnich $tabii za branné pohotovosti statu bu-
dou, kromé celkové piipravenosti jednotlivci a celych kolektivii, zavislé hlav-
n& na promyslené metodice prace celého Stdbu a na sladéni této metodiky
hlavné s metodikou prislusného stupn& obrany. Tuto metodiku miZeme po-
drobné zpracovat a procvicit jiZ v miru a ziskat tak co nejvice zkuSenosti a
praktickych ndavyki a hledat tak stdle jednodu3si a promysSlené&jsi zplsob pra-
ce a veleni. Postupnym procvicovanim metodiky vyluCovat z prace stabu ja-
koukoliv 3ablonovitost, zbytecné papirovani, zbyte¢nou duplicitu a ziskavat
pfimo mechanické navyky v ,kultufe 5tabni prace“. K tomu je tfeba na vSech
stupnich teritoridlnich $tdbti stanovit, procvicit a stdle zdokonalovat potieb-
nou operativni a informa¢ni dokumentaci. K sladéni ¢innosti a vysoké opera-
tivnosti v préaci teritoridlnich S§tdbli je tfeba maximalné vyuZivat zkuSenosti
pnlnich $tabu.
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