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HROMADNEHO NICENI

V kaZdé oblasti lidské ¢innosti vZdycky pocifujeme nutnost srovnavat nové se starym,
dostatetné zndmé s méné& zndmym, sloZité s jednoduchym. Je tomu tak pfFirozené i pfi
studiu problematiky védlky. Hovoiime-li dnes o budouci moZné vélce, pak jen velmi
tézko si ji miZeme presné&ji predstavit v plné 3ifi. At chceme nebo ne, vZdycky se v této
souvislosti obracime ke zkuSenostem a ptedstavdm z doposud nejvét3f valky lidskych
d&jin — ke druhé svétové valce. Mé&fitkem veskerych hodnot se stalo proto posouzeni
rozdild posledni svétové valky s hypotetickou valkou budouci. M4 to své vyhody, ale
i urCité nepffznivé momenty. Vyhody predevSim v tom, Ze soumé&Fitelnost na zékladé
velmi propracovanych, zndmych a Jirokych vélednych zku3enosti, které u&inila v pod-
staté tatdZ? generace, kterd miZe vést i eventudlnf budouci valku. Kontinuita jejich
zku$enost{, neprFevzatych Zddnym prostfednikem, je hlavnim kladnym momentem. Pokud
p2k vystupuje daldf generace, kterd se pfimo nezaGlastnila druhé svétové véalky, pak
je nepopiratelné, Ze i ona byla a je vychovdna generaci pfedchozi a tedy ve velké
mife pirejala zkuSenosti starSich druh@, uéiteld. T&ch, ktefi maji naprosto piesné
osobnf proZitky a nézory na realitu druhé sv&tové védlky. Negativnim momentem je
viak to, Ze pravé tyto zkuSenosti, dosud cCerstvé, osobnf a proto piisobivé, mochou
zkreslit piistup k hodnoceni novych skutecnosti, které se pravé jako nové nemusi zdit.
Lpéni na vlastnich zku3enostech, byt velmi uGsp&inych, neni tedy vZdy pro zkouméni
nové reality pozitivhim jevem.

Hlavnim uréujicim faktorem pro charakter pif3ti moZné valky jsou skute&nosti, které
souvisi s charakteristikou valcicich stran a s charakteristikou prostfedkil, které k rea-
lizaci svych cilii tyto strany pouZiji.

Je obecné zndmo, Ze budouci vdlka (mluvime zde o svétové vélce) by byla stietnu-
tim dvou naprosto antagonistickych spolefenskych systémid, které maji k dispozici
kvalitativng zcela jiné prostfedky. Mezi kvalitativn® nové prostfedky {mysleno vzhle-
dem ke druhé svétové vélce) pocitdme:

— jaderné zbranég,

— Fizené stfely vSeho druhu,

— jaderné pohony,
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— reaktivni letectvo,
— mezikontinentalni rakety,
— laserovou, infracervenou, pelengacni, transistorovou a dal$i techniku.

Charakteristika t&chto prostiedkll a pochopeni, Ze jde o skuten& jinou kvalitu neZ
u pouzivané techniky ve druhé svétové vélce jsou natolik zfejmé, Ze se s tim nemusime
déle zabyvat. S tim souvisi i zdsadnf zmény v pojeti druhQt ozbrojenych sil a druhit
vojsk. I to je dostate¢n& zndmé. To vSechno jako celek je tedy oblast kvalitativnich
zZmén.

Druh4, stejné dileZita, je v tom, Ze budouci vdlka vedend té€mito novymi prostredky
muZe byt prakticky chdpana jen jako stfetnuti starého a nového spolecenského Fadu.
Vyhranéné antagonisticky vztah téchto faktoru pfindsi do moZného stfetnuti nebyvaly
rys nesmifitelnosti, nekompromisnosti a totality ve v3ech smérech. JiZ tedy jen ze
srovnani t&chto skutednosti je ziejmé, Ze mame co ¢&init s posuzovanim vélky kvalita-
tivné zcela jiné neZ byly vSechny piedchozi, a to v¢etné druhé svétové valky.

Pravé proto je tfeba si v3imnout nékterych okolnostf, které se zdaji byt v obou
posuzovanych vadlkdch dosti pribuzné a souméfitelné. Viimn&me si jich proto, Ze prave
ony to jsou, které nads svadi ke srovnani. nesrovnatelného.

Obvykle uddvané charakteristiky valky, operace a boje
za pouZiti jadernych zbrani

O jadernych zbranich mluvim s jistym zdmérem. Priorizovény jsou proto, Ze je cdi-
vodnéna domnénka, Ze ze v3ech zbrani hromadného ni¢eni{ pradvé ony to budou, které
zaru¢i nejvétsi obapolné prijatelné vysledky. Ostatné ani chemické, ani biologické
zhrané nejsou na bojistich né¢im novym.

Vratme se nynf k charakteristikdm, které jsou obvykle piisuzovany valce v pod-
minkdch pouZiti jadernych zbrani. Vadlka je charakterizovdna za téchto podminek:

— velkym prostorovym rozmachem,

— rozsifenim do v3ech kontinentd,

— prib&hem na vSech mofich a oceédnech,

— upornym charakterem,

— ucasti mnohamiliénovych armad,

— uto¢nym razem,

— rozhodujicim vyznamem pocateéniho obdobi,

— rychlym zni¢enim rozlohové malych stati.

Operaci a boji se pak obecné prisuzuji zvlasté tyto rysy:

— vysoka manévrovost,

— rychld a rozhodnd g&innost,

— nutnost neustalé iniciativy,

— nutnost pevného a pruzného vedeni,

— c¢innost na nesouvislych frontach,

— ¢innost na S$irokych frontéch,

— rozptyleni sestav,

— rychly sp&d udé&losti,

— velka intenzita ¢innosti,

— ndahlé zmény situace.

Uvadim jen hlavni z celkem zndmych rysi. Jejich vytet nemiZeme poklddat za objev.
Zajimavej3f v3ak je odpovéd na otdzku, v ¢em se tyto rysy li¥f od skute&nosti platnych
ve druhé svétové valce.
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VSimnéme si nejprve privlastki, které jsou kladeny. Tykaji se miry. Terminy, jako
napf. velky, v3echen, néhly, rychly, mnoho, neustdle, nesouvisle, $iroce atd., atd., ty
viechny miiZeme vyjadfit mnohosti, tedy kvantitou. Jde proto zcela ziejmé o Kvantita-
tivni rysy budouci vélky.

Ptejme se nyni, vzhledem k ¢emu médme posuzovat tyto kvantity? Nepochybné opét
vzhledem ke druhé své&tové vélce. Zde jsme u prvniho problému. Jak a &im tyto kvantity
vyjadrit, abychom mohli konstatovat, Ze jsou vy3$3i neZ v minulosti?

Vezmé&me na pomoc né&kterd historickd fakta.

Druhé& svétovd valka zachvéatila vSechny kontinenty bud pifmo nebo nepiimo. Za-
chvatila i vSechna mofe a ocedny. Ma tedy predpoklad priib&hu jaderné valky vyjadio-
vat tuto skute¢nost jen v tom, Ze se to stane rychleji? Jind mira mnohosti neni.

Dale vystupuje napf. G¢ast mnohamiliénovych arméd. To je vSak tkaz, ktery existoval
jiZ dokonce v prvnf sv&tové védlce, nemluvé o druhé. N&kolik miliébnt vojaki méné nebo
vice nemilZe proto rozhodovat.

Nebo vezméme uporny charakter vélky. CoZpak sovétsko-né&émecké stfetnuti nepo-
skytovalo dostatetné vystihujici obraz Gpornosti stfetnuti dvou antagonistickych spole-
¢enskych systémd jiZ ve druhé svétové valce?

Uvadi se dale moZnost rychlého vyfazeni rozlohov& malych statd. To vSak jsme jiz
také vidéli. Polsko se brénilo t¥i t¢dny, Belgie a Holandsko ani dva. Dénsko kapitulovalo
b&hem jednoho dne.

A co vysokd manévrovost? I ta jiZ tu byla. CoZpak napf. vdlka v Polsku v roce 1945
neni klasickym prikladem? A rozhodné ¢innost? Té prece prokdzala Sovétskad armada
v letech 1944 a 1945 na n&mecké i japonské fronté zjevny dostatek.

1 kdyZ tedy budeme chépat atributy jaderné valky v téchto kvantitativnich smérech
v mife jeSté& vys3i (pliznejme, Ze si to miZeme jen velmi t&Zko predstavit), piece
v podstaté nemiiZe jit o nic prevratn& nového. VZdycky z t&chto hledisek jde jen
o vys3i kvantitu.

Méame v3ak je$té i jiné charakteristické rysy, které pFisuzujeme jaderné valce. Tak
tfeba je to dileZitost po&atetnfho obdobi. Jeho vyznam zndme jiZ ze druhé svélové
valky. Pomineme ov3em takova taZenf, kde na jedné stran& stdla veli¢ina nesrovnatelné
v&t3f neZ na stran& druhé. Priib&h potéateéniho obdobi n&mecko-polské valky nemohl
proto nic ovlivnit. Polsko nebylo soumé&fFitelné s Némeckem ani vojensky, ani hospo-
dafsky. Jind véc je v3ak, posuzujeme-li vdlku sovétsko-némeckou nebo n&mecky boj
se zdpadnimi velmocemi v ¢ele s USA. DileZitost pofdte&niho obdobi vystupuje v sou-
vislosti s okamZitym efektem a nikoli s vysledkem valky. Bitvy a taZeni bylo moZné
jesté za druhé svétové vdalky vyhrdvat pocatetnim piekvapenim a uspéchem. Valku
samotnou jiZz ne. Tato zaleZitost dostdva nové zabarveni pii hypotetickém st¥etnuti dvou
svétovych koalic jadernou vdlkou. I na tuto odzku neni jednozna&na odpovéd. Uspéch
je zavisly ne na pouziti jadernych zbrani, ty maji ob& koalice ve vyvdZené mite, ale
na jejich prekvapivém pouZiti. Je toto pfekvapivé pouZitf moZné? To v3ak jiZ nesouvisi
jen s kvantitativnf strdnkou vé&ci, ale zejména s otdzkou kvalitativni a o té jedt& budu
hovofit.

VSechny uvedené problémy a mohl bych, pokud se kvantitativnich vymérd tyka,
pokratovat zajisté jest& dale, na prvni pohled svadi k tvrzeni, Ze se vlastn& druhé
svétovd védlka od budouci jaderné vélky nelidi ni¢fm jinym, neZ vy33i kvantitou ukaza-
telt. O kolik se viak 1i3i, to dosud nikdo nepokléddal za moZné stanovit, pckud nemame
na mysli jisté normativy rozmachu konkrétnich atoénych operaci a tdajii o Sii'kdch a
hloubkéch obrannych sestav.

Viimnéme si vS§ak nyni stale pfipominaného rysu jaderné valky, totiZ jeji charakteris-
tiky jako valky nejzhoubné&j$i. Pfitom jsme zjevné& u podstaty véci. Terminem ,nejzhoub-
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néjsi“ se dostdvame do oblasti kvalit. Tedy do oblasti rozhodujici pro urdeni celého
jevu.

Dfive neZ pohovofime o zhoubnosti vélky, vratme se ke vzpominanému prvnimu
rysu: jaderna valka by zachvatila vechny kontinenty. Rekli jsme, Ze p¥imo nebo nepfii-
mo tomu tak bylo jiZ i ve druhé sv&tové vdlce. Pokladali jsme tedy tento rys jen za
otdzku kvantitativni. Pfi bliZ$im zkoumdni tomu tak ale neni. Je jasné, Ze napf. stielba
japonskych ponorek na vychodni bfehy USA nebo dokonce pouZiti jednotlivych letound
z té&chto ponorek proti témto bfehiim sice miiZeme poklddat za pfimé napadeni konti-
nentu, ale nesnese srovndni s tim, co mame na mysli dnes. TotiZ z4sah mezikontinen-
talnich jadernych prostiedkd nebo jadernych ponorek. V tom se jasné& projevuje rys
kvalitativnich zmén. Ale kromé& toho je tfeba postiZeni kontinentu z &ist& technického
hlediska spojovat s faktem postiZzen{ hlavniho protivnika, ihned se zahdjenim vélky,
na jeho dosud nikdy nenapadeném tzemi. To je naprosto novy kvalitativni jev. Jeho
pri¢inou jsou jaderné zbrané a jejich obrovska ni¢ivost.

Zhoubnost vélky

Vymeér kvalifikujici jadernou véalku jako vdlku nejzhoubng&j$i nemiiZeme odvodit
z dosud ukézanych kvantitativnich gpysd. Tyto ostatn& nejsou ani stejného fadu a vy-
znamu, mohou se projevit a nemusi, mohou platit a nemusi platit. VSechny uvedené
vlastnosti sice jadernou valku mohou charakterizovat, ale jako takové samy vyjadiuji
jen podminky nebo pf¥i¢iny a disledky, které viechny dohromady a kaZda sama o sobé&
vyplyvaji z pouZiti jadernych zbrani. Ty jsou totiZ podstatné. JiZ jsem uvedl, Ze s pouZi-
tim t&chto zbrani i charakter val€icich stran. Valku tedy musime posuzovat podle pod-
statngch znakl a jen podle té&ch, které jsou vlastni pouze ji.

MozZna formulace v tomto pfipadé muaZe znit: jadernd vdlka je vSeobsdahlé, rychlé
a hromadné ni€enf, k némuZ je na obou stranich dostatek prostiedk®i a vile jich ne-
kompromisné pouZit.

V tom je také nutné spatfovat i vzpominanou zhoubnost.

Rozvedme nyni uvedené znaky.

V3eobséhlost minime prostorové a soucasné i co do druhu ni¢enych objekti.

Hromadnost se tyk& mnohosti ni¢enych objektdl i prostfedklt k tomu pouZitych, a to
vse s mozZnosti uskuteéné&nf v krétké dobé.

Rychlost spoc¢ivd v kratkych lhiitdch pripravy i vlastniho prib&hu niceni.

Dostatek prostfedki chdpeme pfedevsim jejich mohutnosti, afinnosti i poéetnosti,
pritemZ nemuiZeme piedpokladat takovy stupein jejich vyfPazeni, ktery by zabrdnil
daldim projeviim masové ni&ivosti.

Ville k nekompromisnosti vyplyvd z ozbrojeného sti‘etnut{ nesmifritelnych spolecen-
skych rada.

Jak je vidé&t, vSechny vzpominané znaky spolu vnitfn& souvisi a jako celek zakladaji
stav, ktery snese pravem pfivlastek ,nejzhoubn&j3i“. Je samozfejmé, Ze obsah uvede-
ného terminu se dotykd obou stran. Pfedpokldadat jeho disledky jen u protivnika neni
redlné. 1 naSe Fady tuto oboustrannost vyjadiuji. Déje se to jistym zptsobem jistych
formulaci:

— mozZnost vysokych ztrat,

— ndahlé zmény situace,

— nepiehlednost situace,

— nutnost pevného veleni @ mnohé dalsi.

Je vSak pozoruhodné, Ze v jejich chapani se vyskytuji rozpory, které by se jiZ jen
z nlediska prosté logiky vyskytovat nemeéely.

VSimnéme si tedy nékterych nejasnosti.
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Rozpory v chépéni funkce jadernych zhrani

Jaderné zbrané vytvareji svym pouZitim stav, ktery zaklddd podminky pro nebyvale
rychlé a rozsahlé uspé&chy. Soufasné& s tim v3ak plati i opak, totiz vytvofeni podminek
pro rychlé a rozsdhlé nezdary. Tak je tifeba ve stfetnuti dvou stran chépat zmin&nou
zhoubnost. Vyjadfeni totality této skutecnosti je jist& obtiZné. Jednak pro nemoZnost
ji pfedem piesné stanovit, ale zaroven i pro nechut ji v celé $ifi (byf jen hypotetické)
zkoumat a pak sdélit.

A tak prvnim rozporem je tvrzeni, 2e jadernd valka je nejzhoubné&jsi valkou a ze
pouZiti jadernych zbrani miZe zplsobit zna¢né ztraty. Jde tedy vlastn& jen o jedno
slovo: miize. To viak neznamend, Z2e jde o hranf si se slovy. Sprdvnd teze by méla totiZ
znit: zplsobi velké ztraty nebo musi zplsobit velké ztréty.

Pokud totiz jde jen o moZnost vysokych ztrat, pak také musi jit jen o moZnost
zhoubné vélky. Tak ale charakteristika poddna nebyla. Pokud by se pak zhoubnost
projevovala jen u nepfitele, je to zjevné preceiiovani vlastnich mozZnosti. V kaZdém
piipadé proto musime brat velké ztraty jako fakt a ne moZnost.

Je tfeba si uvédomit, Ze to, co pouZiti jadernych zbranf umoZiiuje, soucasné i zne-
mozhuje., Predpoklddat trvalé umozZnéni nadi strané a trvalé znemoZnéni druhé strané
je pochybné. Zde se dostdvame k Fadé odvozenych rozporii, o kterych bychom méli
seri6znéji uvazovat.

Rychlé tempo a postup skute¢né& moZné jsou, ale zdrovei je zrovna tak moZné na-
prostd nehybnost nebo stagnace pohybu.

Mnohamiliénové armady moZné jsou, ale zrovna tak je moZné mnohamiliénové
ni¢eni zabraiujici tyto armady postavit, dopliiovat a Zivit.

Soustiedén{ sil na hlavnim sméru vytvari predpoklady tspé&chu, ale zdroveil s tim
i mozZnost jejich totdlnfho zni€eni.

Cinnost na smérech miZeme charakterizovat podobng.

Vedeni jaderné vélky vyZaduje pevné veleni, ale zdroveii je moZna naprosta dezorga-
nizace tohoto veleni.

Upornost je piedpokladem splnéni tkolll a ¢eleni vlivu jadernych zbrani, ale zarovei
je mozZna tuplnéd ochablost.

Vysoky mordlni duch plni stejnou funkci, zarovein vSak je stejné mozZny vyskyt
hromadné paniky nebo lhostejnosti.

A tak bychom mohli ve vSech ukazatelich, kterymi je charakterizovan pribé&h jader-
né valky, najit podobné rozpory, které v Z4dném piipad& nemiiZeme vylouéit.

Obecné védomi téchto skute€nosti nachézi prirozené vyraz v poZadavcich na pfi-
rravu vojsk. Ale nejen v nich. Z&akladnim poZadavkem je totiZ teze, Ze bez ohledu na
moznost velkych ztrat musi zbylé bojeschopné jednotky rozhodn#& plnit stanovené tkoly.
V tom je velky rozpor. Platnost a redlnost této teze je moZnd (a to jeSt€ ne vZdycky)
v pripadé, kdy i druhd strana soutasné s nami utrpi velké ztrdty. Popfeni vyznamu
a nevSimavost ke ztrdtdm ve skutecnosti znamend, Ze se nepoZaduje redlné ocenénf
situace, Ze ukoly je mozné stanovit bez ohledu na pomér sil, Ze je €ist& subjektivni
zéleZitosti. Nerozhoduji-li ztrdty, pak nerozhoduje ani situace predchdzejici t€émto ztra-
tdm. Staci stanovit ikol a vojska jej musi plnit. To oviem neni pravda.

V praxi si jen t&Zko miZeme piedstavit rozhodné plnéni ukolli v pfipade, Ze divize
postradéd délostielectvo, Ze neni zdsobovdna, 2e ztratila druhé sledy a zélohy, 2e ne-
existuje podpora letectva atd.

Velké ztraty vSak nemiiZeme chdpat jen bezprostfedné jako ztraty 2ivé sily a ma-
teridlu. V disledcich to znamend, Ze tfeba vyfrazenim spojovacich uzld ztratime piehled
o situaci a nenf mozné pevné veleni, Z2e neni zprav o nepriteli a podrizenych, sousedech
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nebo ¢innosti vy3siho stupné. To vSechno rozhodnym zpiisobem ovliviiuje bojové moZ-
nosti.

Vzhledem k témto celkem redlné predvidatelnym okolnostem se jiZz radu let vy-
Zaduje, aby vojska a Staby byly ptipravovadny k feSeni sloZitych situaci. Problém je
v tom, jak tyto sloZité situace chapat a jak se v praxi vytvéareji. MaZeme totiz dnes
5 velkou mirou pfFesnosti zevieobecnit dosavadni zku$enosti v tomto sméru tak, Ze
slozitost chapeme jako:

— reSenf roznych ukoli,

— fteSenf velkého poc&tu tkold,

— soucasné plnéni vice ukold,

— rychlé tempo priprav a pinéni ukold.

Obecné vytsténi miiZzeme spatiovat v tezi: rychle a ¢asto se rozhodovat s dirazem
na dto¢nou ¢innost pri moZnosti volit doCasnou dil¢f obranu.

Kazda dosavadni vélka byla ni¢iva a prinédsela ztraty, to je jednim z trvalych znaki
valek. Novym rysem v pripadé jaderné valky nenf pouhd ni¢ivost a pouhé ztraty, ale
ztraty a niceni hromadné, vSeobsahlé a rychlé. To vytval¥i kvalitativné vy3si stav.
Proto je pFedev3im potiebné FeSit otazky tohoto druhu, pfipravovat se na né& a uvédomo-
vat si, Ze v pristi jaderné védlce budeme stejn& tak hromadné vyhlazovat nepfitele, jak
on bude hromadné& vyhlazovat nés. PIi sebevél3i snaze, iniciativit®, mohutném vypéti,
dovednosti a apornosti vojsk a veleni se nevyhneme tomu, abychom byli postiZeni hro-
madnymi ztratami. Pfedpoklddat néco jiného je fikci. To nikterak neznamené propadat
fatalismu, ale naopak prijmout tuto realitu za vlastni, ucinit ji soucasti vsech nasich
avah a praktické €innosti jiZ v dob& miru. Praktickou €innost pak v tomto sméru tieba
chapat jako reSeni situacf, které hromadné vyhlazovéani pFinési. Nejen tedy orientace
na snahu v tom smyslu, aby naSe ztraty byly co nejmensi, ale zaroveii orientace na
feSeni disledk(i naSich velkych ztrat.

V tom neni obranéistvi, pasivita nebo pfecenovani protivnika a podceiiovani vlast-
nich moznosti. ,

Hromadné niceni prindsi novou kvalitu. Jeji projevy musime respektovat. Neni nic
Skodlivéjsiho nez predpokladat, Ze jaderna valka je vlastn& shodnda s druhou sv&tovou
{aZ na jiné prvky kvantity), pFiCemZ se pouZivaji jaksi ,navic“ jaderné zbran& Mnohé
zku$enosti z rozhodovani velitel, prace $tabli a ¢innosti vojsk i $kol tomu vSak bohu2el
odpovidajli.

Néktera praktickad opatieni

Zakladem vsech praktickych opatieni v pripravé vojsk (v&etn& vojenského Skolstvi
a védeckovyzkumné prdce) je reagovani na disledky hromadného ni¢eni. Proto vhodnym
coplitkem pfi chdpéani sloZitosti pinénych tkoll by bylo feSeni téchto otézek:

— mordlné politicky stav,

— vliv hromadnych ztrét na rozhodovdni,

— rozhodovani za nedostatku zprav o nepiiteli a vlastnich,,

— faktor trvalé, rozsdhlé a necekané neprichodnosti terénu,

— zmeény ukoll v disledku hromadnych ztréat,

— zdravotnické zabezpedeni,

— zdasobovani.

V jistétm smyslu jsme vdechny Fes$ili jiZ i dosud, ale mélokdy hrdly tu ulohu, ktera
jim pfislusi. V fem je tedy nutno problematiku rozsirit nebo zménit?

— Moralné politicky stav

Zakladnim nedostatkem je to, Ze uvedenda problematika, m&jme odvahu si to priznat,
se chdpe jako vyhradni doména a povinnost stranickopolitickych orgdnii. Velitelé a Staby
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stoji pfitom prakticky stranou. Skute¢né dovedeni FeSenych otédzek do vojsk, a to pro-
stfednictvim veleni, je proto prvofadym ukolem. Zejména se to tyka reakce na krizo-
vé situace, problematiky boje s panikou, miry nasilnosti vii¢i vlastnim vojskim, ¢elenf
rozkladnym néladdm a podobnych jevd, kde jen slovo nebo graficky projev mnoho
nepomohou. Piiprava t&chto otdzek v teoretické rovin& a jejich praktické procvitovani
za ucasti velitell a jejich 3$tdbl -je oblast, kde jsme mnoho dluZni. Pfitom by mélo
byt jasné, Ze toto je pravé ona oblast, ktera je bezesporu naprosto prvofada. Jde proto
dnes o to, aby se feSeni otdzek neomezovalo jen na ndvrh nacelnika oddé&leni specidlni
propagandy, ale aby vzeSla prakticka opatieni az k vojskim. PFitom je naprosta nutnost
vatsi ucasti veliteli a $tabi. Zejména stoji za zminku pak citlivost, obezfetnost a jisty
stupen diferenciace informaci a ucasti na redeni praktickych zéleZitosti v tomto sméru.

— Vliv hromadnych ztrdt na rozhodovéani

Nejprve si stanovme piedpoklad, co chépat jako hromadnou ztrdtu. To je rozhodu-
jici. Hlavnfm znakem hromadné ztraty je jeji vliv na kvalitu. A takovy vliv, ktery se
projevi okamZits, nebo téméfr okamZité. JiZ za druhé svétové valky byly velké ztréaty
a prece jako hromadné nebyly kvalifikovdny. Nast4valy totiZ postupné.

Apokalyptickd predstava zniCeni tfi praporii v nékolika minutdch je napiiklad jisté
pochopitelnd a zcela zméni kvalitu postiZzeného pluku. To je hromadna ztrata jako
projev masového vyhlazovani. JenomZe z hlediska divize to hromadnad ztrata neni.
Nejde o nic jiného neZ o praktickou realizaci zndmé teze, Ze jeden jev miZe byt sou-
tasné v jednom vztahu kvalitou a v druhém kvantitou. Z hlediska postiZzeného pluku je
to jev kvalitativni, z hlediska divize je kvalifikujeme jen jako jistou procentudlni ztratu.
Jinak se zajisté bude vzhledem k t&mto okolnostem rozhodovat velitel divize a jinak
velitel postiZeného pluku (pokud piezZije).

Ovsem vzpominané tii prapory mohou byt znifeny i jinak. TotiZ sice souasng, ale
u dvou nebo t¥i rdznych plukid. Pak to nemé& v3ak viibec co dé&élat s hromadnymi ztra-
tami. Ani kvalita divize, ani pluk se nijak podstatné nezménila. Na zdklad& praxe
vznikd odiivodné&né obava, Ze pravé takovymto zplisobem jsou piedevdim hromadné
zlrdty nahrdvdny a podle nich se velitelé rozhoduji. Ve skutefnosti to vSak se zmé&nou
kvality a nutnosti zdsadnich rozhodnutf nema nic spoleéného. Proto musime fesit tuto
otdzku v celém rozsahu a redln&, pokud chceme byt pfipraveni na rozhodovéni za pod-
minek hromadnych ztrat.

— Rozhodovéni za nedostatku zprédv o nepfiteli a vlastnich

Atkoliv tyto podklody tvofi jeden ze zdkladnich predpokladii spravného rozhodovani,
musime pocitat s tim, Ze v jaderné valce bude pravé typickd nemoZnost je ve vétSing
piipadt ucelen® a vCas ziskat. Nedostatkem miZeme rozumét nedplnost, nepresnost
¢1 dokonce neznalost potfebngch podkladi. Jde nejprve o problém teoretické trovné.
Vsechny prdce v tomto sméru si vZdy davaji zdleZet na stanoveni optimalnich predpo-
klad@l pro rozhodovédnf a mén& jiZ se zabyvaji moZnosti, jak rozhodovat a zda viibec
jesté je mozné rozhodovat, kdyZ né&které predpoklady budou chybé&t. Stanovit miru
nutnych informaci a urcit zpisoby rozhodovani je proto tifeba v tomto smyslu nejprve
odpovédné teoreticky zkoumat.

I tak je v3ak jiZ nyni moZné v praxi piihliZzet k t€mto okolnostem a vytvaiet pro né
podminky. Neni to tedy jen otazka zpilisobl rozhodovani, ale také stanoveni faktor(,
které rozhodovéani vylou¢i a vynuti si ¢as na ziskéni potfebnych podkladd. Vychdzime
pfitom z predpokladu, Ze nedostatek podkladii neni zpisoben opomenutim & nedbalosti
bojeschopnych prvki, ale naopak je disledkem ztrat a dezorganizace z toho vzniklé. Zde
ie pak na mist& uvaZovat a procvicovat zpisoby, jak ziskat prehled o situaci u téchto

22



postiZzenych prvka sestavy, volit prostfedky a sily schopné v nejkratSi dob& toto poslanf
v potfebnych mezich splnit a zdrovenl s tim prijimat opatfeni do doby, kdy bude
moZné rozhodovat aspoii s minimdlnimi podklady.

— Faktor trvalé a netekané nepriichodnosti terénu

V disledku pouZiti jadernych zbrani se s timto jevem musime setkat naprosto b&Zné.
Tim spiSe, Ze izolace bojiSté (val€iSt&) pomoci pozemnich jadernych vybuchi je to nej-
jednodussi pouZiti jadernych prostfedki, jaké je vibec myslitelné. Je proto chybné
predpoklddat, Ze nebude dokonalé nebo dokonce se nevyskytne.

ReSeni ot4dzek priichodnosti terénu nebo setrvdni v ném by nemé&lo byt chépéno
jen z hlediska stanoveni zpisobl jak celit tomuto faktoru, ale zejména té &innosti,
kterd vyplyne z absolutni nemozZnosti prichodu terénu nebo setrvdni v n&m. Podstata
tedy neni v tom, co udé&lat, abychom prosli, ale co udé&lat, kdyZ projit nemiiZeme.
To potom musi mit své disledky nejen pro prvky, kterych se to bezprostfedné& tyka
[napf. pFesunovaného druhého sledu armédy), ale i pro $irsi okoli. Se zminénou neprii-
chodnosti miiZeme poéitat mimoto velmi asto a pfitom s prostorov& velmi rozsahlou,
vznikajici zcela nefekané a prdvé v nejkriti¢téjdich momentech. To vZechno je zcela
b&Znym zjevem po hromadnych a skupinovych tderech, ale kdykoli b&hem véalky.

— Zmény tGkolu v disledku hromadnych ztrat

Tento problém samoziejmé souvisi s obecnym rozhodovanim. Jeho specifikou vSak
je vyfeSeni podminek, které jsou jeSt& tnosné k tomu, aby tkol nemusel byt zmé&nén
a pritom se dalo redlné predpokladat, Ze miuZe byt splnén. To je v&c sloZitd, zejména
s prihlédnutim k moZnému nedostatku zprdv. VZdy se asi budou Gvahy v tomto sméru
pohybovat mezi rizikem nebo hazardem na strané& jedné a pasivitou a vyckdvanim na
stran& druhé. Obecné poZadované odmitdni pasivity a vytkdvani nese s sebou moment
prfiklonu k riziku, coZ je sprdvné, ale podstoupit rozumné riziko je sloZitd z&leZitost,
kterd umoZiiuje nejéast&ji sklouznout k hazardu. Tuto véc nemiiZeme jen demonstrovat
na naprosto jasnych pripadech nevyZadujicich mnoho pFfemgyslivého usili. KdyZ napf.
tankdm nebo letectvu dojdou PHM, zajisté musi dostat jing kol neZ byl plivodni. Tako-
vych jasnych pFipadi mnoho nebyva. Proto zmény tkoll je tfeba chédpat pro vyreseni
sloZit&jSich situaci, a to vZdy v posouzeni nejprve redlnych moZnosti a pak nutnosti.
Nikdy ne naopak.

— Zdravotnické zabezpeteni

To, o ¢em byla zminka pri posuzovani otdzek mordlné politického stavu ve vztahu
mezi stranickopolitickymi organy a veliteli, plati v urfité obméné i v tomto piipadé.
Zdravotnickd problematika je dnes predev3im vé&ci zdravotnické sluZby a jiZ méneé
z4leZitosti veliteld a 3ta4bl. Je pravda, Ze zdravotnické orgény tuto vé&c tak & onak
tedi, Vysledky se v3ak opé&t nedovadé&ji do patfiénych koncil. Sta&i jen uvést pfipad
s registraci davek ozéfreni. Kolikrat Stdby v praxi do disledku reagovaly na fakt ozarenf
osob, kdyZ feSily bojové akoly tFeba v Ease?

Kolikrat se tyto -skutetnosti promitly na bojeschopnost jednotek, moréln{ stav a po-
dobné oblasti, kde se nemohou neprojevit?

Neobstoji pfitom némitka, Ze disledky pouZiti jadernych zbrani na lidsky organis
mus a zZivot jako takovy jsou prili§ drastické a tedy nevhodné k piiliSnému rozsifovani
do védomi lidi. Pro Fadové vojaky to pfipustme, ale pfred veliteli a $tdby neni co uta-
jovat. Na nich totiZ bude, aby v praxi celou v&c fe3ili a dovedli ji uUspé&Sné celit. To
vyZaduje pfipravu, diislednost a pohled do tvaife tvrdé, ale redlné skutec¢nosti.

Zdravotnické zabezpefeni v3ak méa samoziejmé& i jiné problémy neZ tento pripad.
MiiZzeme celkem snadno piedpokladat, Ze tfeba oblast odsuni si vyZada opatieni, kterd
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nebudou s to vyresit specidlni zdravotnické prostFedky. To je napf. problém dopravnich
prostfedki a lidi vy&lenénych k obsluze a pomoci ranénym. Tam je nutné rozhodovat
mezi plnénim ukolu, vyZadujiciho si ponechat lidi a dopravni prostfedky a mezi pomoci
ranénym, vyZadujici si je odebrat. Vliv na mordlni sféru vojsk je jasné sloZity. Prece
se viak jist& vyskytne.

Nebo jiny problém. Jak zajistit, aby prizkumnik, ktery udévéa tfeba nepratelskou
zbran hromadného ni¢eni, nebyl zni¢en spolu s ni pfi naSem bezprostfednim zdsahu?
Sebeobétovani mnohé vyiesi, ale nemiZeme na ném stavét zdsady. TotéZ se tykd pouZiti
letct v radiacnich stopdch. JiZ jen z tohto je zfejmé, Ze zdravotnické zabezpeleni a hlav-
né pak vira vojak v jeho realizaci je oblast, ktera se dotykd vSech a vSude.

— Zasobovani

Resit zdsobovaci otdzky obecné znamend v nadem pripad& vdimnout si vlivu mate-
ridlovych ztrat na plnéni stanovenych tdkolli a zarovei s tim moZnosti ihrady a dopravy
materidlu k vojskiim. Ztraty se projevi predeviim v kvantité zdsob a dopravnich pro-
stfedki. K tomu pak pFistupuje i stupein priichodnosti ¢i nepriichodnosti terénu a ovliv-
néni Casovych a prostorovych hledisek zdsobovani z tohoto zfietele.

Mluvime-li o terénu, pak v podminkéch jaderné véalky predstavuje nejen nepiiznivy
vliv v disledku jeho ovlivnéni jadernymi zbranémi. Spolu s tim piisobi i faktor nesou-
vislosti fronty. Doprava materidlu k vojskiim na smérech, na Siroké fronté, za nedostatku
zprav o nepfiteli, za aktivné nepfatelského vystupovani obyvatelstva ciziho stétu, za
pritomnosti diverznich ¢4asti a zbytk( nepfitele v naSem tylu je zcela jind zdleZitost
neZ dovaZeni zdsob za souvislou a stabilizovanou frontovou linif. Zminéné vlivy proto
i bez pouziti jadernych zbrani zapisobi na tylova zatizeni a €innost, zv&t3i jejich ztraty
a vystoupi jako celek ve velmi nepfiznivé mife.

Zasobovaci otazky vsak nevyZaduji jen tato opatieni. Omezeni spotifeby nebo ne-
moznost v€asného zasobeni musi ovlivnit i stanoveni bojovych tkold a tak i vlastni
priib&h boje. Typicky problém spotieby stieliva pro d&lostielectvo a z toho odvozenych
palebnych mo2nosti nemusim snad ani rozvadét. Ale nejde jen o palebné moZnosti
dé&lostielectva. PFi rozhodovani jakéhokoli stupné& je proto nutné piihlizet ke ztratdm
a moZnostem dopln&ni zdsob. Jinak je nade predjimand &innost neredlnd a neuskutetni-
telna.

NemiiZeme dost dobfe plnit operacné taktické normativy, zaloZzené na materidlovych
predpokladech, bez toho, aniz by pravé tyto materidlové predpoklady byly dodrzeny.

Zaveér

Nekladl jsem si za cil nic jiného, neZ zdlraznit poti‘ebu reagovdni na nejdileZitéjsi
rys jaderné valky, totiZ hromadné niceni.

Nic tedy proti rozhodné ate¢né c¢innosti, Gpornosti, aktivit®, usilovné snaze pinit
tkoly. VSechno ale proti sniZovani ni¢ivosti jadernych zbrani a pomijeni nebo podceiio-
vani vlivu hromadnych ztrat.

Spolu s tim vyzaduje situace nekompromisni dodrZovani stanovenych zdsad OPZHN.
Toto dodrZovani se v praxi dostane velmi ¢asto do rozporu s mnohymi pPedstavami
o planovani boje a operace. V kaZdém piipadé v3ak jak aktivni, tak pasivni OPZHN
musi mit pFednost. Jen timto zpiisobem muZeme do urcité miry zmiriiovat disledky hro-
madného ni¢eni. OPZHN neni v zadné situaci né¢im, o ¢em uvaZujeme dodate&né a jaksi
navic k podstaté véci. Naopak je soucdsti samé podstaty planovani i Fizeni jakékoli
¢innosti vojsk.
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