Podplukovnik ing. Jareslav Jilek

K POZADAVKUM
NA VELENI VOJSKUM

Zakladnim poZadavkem veleni je udr-
Zovani neustdlé pohotovosti vojsk nejen
v boji, ale jiZ v miru. Velitelé a Stéby
musi zabezpecit, aby vojska byla vZdy
pFipravena zahdjit bojovou €innost a znicit
nepiitele.

Zkratil se ¢as pro prijeti a uskutecnéni
rozhodnuti. Tento faktor se projevuje jed-
nak jako nedostatek ¢asu na pripravu
k bojové ¢&innosti, jednak vystupuje ve for-
mé zvysené pravdépodobnosti rychlych a
ndhlych zmén situace. NejsloZitéjsi situace
vznikd v prabéhu bojové &innosti.

Polni Fad v ¢l. 47 uvadi — ,Veleni
vojskiim musi byt nepfetrzité, pevné a
pruzné“. Vzhledem k charakteristickym

ryvsiim soudobého boje miZeme tyto poza-
davky doplnit jesté o to, aby veleni bylo
operativni, utajené, planovité a cileve-
domé.

NepietrZitost veleni ma velky vyznam.
Tkvi mimo jiné ve schopnosti rychle se
v piipadé& potieby rozhodovat a zabezpecit
nepretrZité spojeni s vojsky, v neustalé
znalosti a vyhodnocovani situace a v moz-
nosti fidit neptetrZité bojovou ¢&innost
vojsk. Jesté ve druhé svétové valce se ve-
lelo z rozvinutych mist veleni a velitelé
mohli zvla3t& na taktickych stupnich osob-
né pozorovat boj. V soudobém boji, kde se
mista veleni budou &asto piemistovat, kdy
mohou byt vyrazeny nepiatelskym jader-
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nym uderem, kdy jsou redlné moZnosti
rudit spojeni, je poZadavek na nepfietrZi-
tost veleni velmi néro&ny. Spojovaci sou-
stava musi zabezpe€it veleni za pohybu
v podminkéch silného rudeni i pfi vyfa-
zeni jednoho nebo dvou mist veleni. PFi-
tom ani po pPeruSeni spojeni nesmime
pierusit veleni. Podfizeni znaji zamysl
nadiizeného a jsou povinni projevit rozum-
neu iniciativu a samostatnost, neekat na
rozkazy nadrizeného a pokracovat v pln&ni
stanoveného ukolu. Soufasn& pak viemi
zpisoby se snazZit o obnoveni spojeni
s nadrizenymi. Nadlizeny zase vyclenuje
podle potieby opera¢ni skupinu ze svého
Stabu a tuto poveéruje velenim podiizené-
mu udtvaru (jednotce). DalSim opatienim
je neustdld informace mezi misty veleni
0 situaci a ukolech.

PFi pouZiti jadernych zbrani mohou se
viastni vojska ocitnout v krajn& napjaté
situaci. Po jadernych tderech nepfitele
budou zpravidla vystavena je$té hromad-
nym utokiim tankid, mechanizovanych
vojsk a letectva. PFitom muZe dojit k zni-
¢eni spojeni a narusSeni organizovanosti
vojsk. Vojska i orgdny veleni (vcetn® ve-
litele) mohou obdrzet vysoké davky oza-
Feni. Tyto skuteCnosti mohou pfrivodit fy-
zickda, mordlni a psychickd otieseni. Po-
Zadavek na pevnost veleni mé proto znac-
ny vyznam.



Pevnost veleni zédle?i v disledném a
houZevnatém uskute¢iovdni rozhodnuti
velitele k presnému a tplnému splnéni
bojového tkolu. Pod pojmem pevnost vi-
dim téZ schopnost udrzet veleni i v tézké
situaci a predejit panice. Proto kaZdy
velitel musi byt osobné state¢ny, psychic-
ky odolny, musi mit silnou viilli a schop-
nost podstoupit umeérné riziko, spravné
a rychle uvaZovat, umét organizovat voj-
ska a mobilizovat je ke splnéni bojového
akolu za jakékoliv situace. Musi byt pro
své podfizené vzorem. Pevnost veleni je
charakterizovdna tedy piedevSim osobni-
mi vlastnostmi velitele a pfislu$nikii $tabu.
Pevné veleni vSak neznamend, Ze se ve-
litel vZdy musi strnule drZet diive piija-
tého rozhodnuti. Podle vyvoje konkrétni
situace je povinen své rozhodnuti &asto
upfesnit nebo pfijmout nové, obnovit sy-
stém veleni a popf. i zmé&nit metody préce.

Proto veleni musi byt pruzné. V podsta-
té tzn. umeéni velitele a Stdbu véas pri-
zplsobit veleni zmé&éndm v situaci, aby
mohl upfesnit drive pfijaté rozhodnuti ne-
bo prijat nové, stanovit tukoly vojskim
a upfesnit zpasob soudinnosti. Tento po-
Zzadavek se netyka jen velitele a Stabu,
ale celého systému veleni. Jednim z uka-
zatelli pruZnosti veleni je i schopnost pie-
davat veleni z jednoho mista veleni na
druhé a vyuZivat vSechny druhy a pro-
stiredky spojeni.

Do popfedi vystupuje i poZadavek ope-

rativnosti. Podle Oper-2-1 operativnosti
v prdaci se dosahuje:
— soustavnym zvy3ovanim teoretic-

k{ch a praktickych znalostf,

— veasnym a srozumitelnym uklada-
nim kol vykonavateliim, jejichZ presnym
pinénim,

— vychovou diistojnikli k vysoké Stdbni
kultufe,

— dovednymi a rychlymi opera¢nimi
a taktickymi propo€ty a zpracovanim co
nejstrucnéjSich a nejsrozumitelnéjSich bo-
jovych dokumentii,

— vyuzitim nejaéinné&jsSich  zpusobi
préace, které zabezpeduji organizaci bojové
cinnosti v krdtké dobé,

— dovednym vyuZitim vykonnych po-
jitek a prostrfedkii pro mechanizaci a auto-
matizaci veleni.

Jak jsem jiZ uvedl — jednim z rozho-
dujicich kritérii veleni je ¢as — schopnost
velet v redlném case. Veleni musi zabez-
pedit, abychom pfedes$li nepfitele v tderu
a v efektivnim vyuZiti bojovych moZnosti
vlastnich vojsk. Velitel a $tdb nemaji préa-
vo zdrZovat svou &innosti zahéjeni bojové
¢innosti nebo zastavovat vojska za situace,

kdy mohou tspésn& v ¢innosti pokracovat.
Druhou strankou operativnosti veleni je
jeho kvalita. Zkracovani ¢asu nemiiZe jit
na ukor kvality prijatého rozhodnuti. Vse-
chna opatfeni jsou ¢im dal vice podmi-
néna narofnymi propodéty. Velitelé se ne-
mohou rozhodovat jen na zékladé& intuici.
Napf. Spatny propocet vyvedeni vojsk na
¢aru zasazeni, chybné urCeni ¢ary bez-
pecnostni vzdalenosti miiZe znamenat té2-
ko napravitelné chyby. Povrchni rozhod-
nuti, uspéchanost a nedomys$lenost nékte-
rych otazek nepovaZujeme za operativnost
veleni. Operativnosti dosahujeme v pod-
minkdch, kdy planovani probihd soub&iné,
kdy tkoly podfizenym stanovime véas a
srozumitelné a kdy vétdinu casu vy&lenime
pro pFipravu bojové €innosti podiizenych.
ZkuSenosti ukazuji, Ze vysoké operativ-
nosti dosahujeme tam, kde trvame na vy-
pracovani ndrofnych dokumentii. Proto
boj za zkracovanf Casu se musi projevit
v celé oblasti veleni.

Nebyvale vzrostl | poZadavek a vyznam
utajeni veleni. V podstaté jde o ochranu
utajovanych skutetnosti — 2zvI4a5t€ za-
myslu, zplsobu, doby zah&ajeni a pripravy
X bojové <&innosti. Proto napfF. piredpis
,Stabni prdce v poli“ uvédi, %e ,Obsah
piedbéZnych naiizeni nesmi prozradit zé&-
mysl a dobu zahdjeni nastdvajici bojové
¢innosti®.

Utajeného veleni dosahujeme dodrZové-
nim piffsného reZimu préce radiovych, ra-
dioreléovych a linkovych pojitek, vyuZiva-
nim techniky pro automatické utajeni,
pe€livym maskovanim prostiedkii a mist
veleni a omezenim poctu distojnikd, kteri
jsou seznamovani se zamyslem velitele.
Proto je nutné presné vymezit funkcéni
povinnosti a tkoly jednotlivgch orgéani
veleni a zvyraznit vyznam vSevojskového
Stabu v této otazce.

Planovitosti a cilevédomosti vytvaiime
jednu z rozhodujicich podminek tspéchu
v boji. Veleni je v podstaté riiznoroda
Cinnost. Planovitost a cilevédomost velenf
VVIVali potfebnou jednotu nejen v ¢in-
nosti $tdbu, ale i v bojové Cinnosti vojsk.
Priib&éh kaZdého boje si miiZeme pied-
stavit jako postupny pohyb, rozvoj, Ujako
piechod od jedné etapy boje k dalsi. Ucel-
né a cilevédomé planovani boje poskytuje
vojskiim jasné perspektivy dalSi €innosti
a vytvari podminky pro jejich rozhodnou
¢innost.

Hlavnimi metodologickymi
tohoto pozadavku jsou

— analyza a soustavné studium bojové
situace,

— pozadavek dialektické jednoty cilil
a prostiedki boje,

strankami
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— podfizenost
uméni,

— neSablonovité jednéni.

Studium a vyhodnocovéni situace, kte-
rd je v podstaté rozporuplnd, dynamicka
a Casto se méni, je nejzdkladnéjsim
prvkem plénovitosti a cilevEdomosti. Pro-
studovat situaci znamend urcit vliv kaz-
dého jejiho prvku jednotlivé a vSech do-
hromady na splnéni bojového ikolu a
stanovit opatfeni k zamezeni nebo zesla-
beni vlivu zapornych faktordi. Udaje o bo-
jové ¢innosti nebyvaji viak aplné. UZ zku-
Senosti z II. svétové vdlky ukazaly, Ze
pii vedeni rychlé manévrové bojové cin-
nosti nebyly vZdy k dispozici presné udaje
o silach a prostiedcich nepfitele. Plany
jsou zédkladem uspé&$né bojové Cinnosti jen
tehdy, vychazeji-li z objektivnich z&koni-
tosti boje, jsou-li tvir¢im odrazem prin-
cipli a zdsad boje, rozpracovanych v bo-
jovych radech a predpisech a stdle rozvi-
jenych vojenskoteoretickou frontou.

PoZadavek dialektické jednoty cili a
prostfedkdi boje miZeme vyjadtit tim, Ze
cil boje, stanoveny rozhodnutim, musi od-
povidat sildm a prostfedkiim, které méme
k dispozici. K optimalizaci cile a pro-
stiedkii boje miZeme piistoupit ze dvou
hledisek:

a) V nejvice piipadech obdrZime bo-
jovy tkol, ktery v souladu se zadmyslem
nadrizeného urcuje cil daného boje. Pak
velitel a 3tdb musi uvaZovat tak, aby sta-
noveny cil splnil s co nejmensimi pro-
stiedky.

b) V boji se vyskytnou i opa&né pii-
pady, kdy napf. po hromadnych uderech
nepfitele na svazek (dtvar) bude nutné
se zbylymi prostfedky dosdhnout alespoi
zastaveni postupu nepfitele na daném
sméru. Pak jde o to, jak s t&mito prostied-
ky dosahnout maximélniho cile ve sloZité
situaci. Jde tedy o maximélni cile.

Bojovd ¢innost nespoéivd jen v po-
stupném ni¢eni nepfitele (taktické stup-
né), jak tomu bylo dfive. Opera&ni stupeii
velen! pomdhd rozhodujicim zpiisobem pfi
plnéni taktickych dkold. OvSem souhrn
bojii taktickych stupiiti zlistdvd i nadéle
jednim z nejdtleZit&jSich prostfedkd k do-
sazeni cfld operace. Proto pFi planovani
operaci pfFihliZime k taktickym moZnos-
tem. Na druhé stran& plany boje musi vy-
chazet z planu operace. To vie pak zabez-
petuje cflevédomou &innost orgéanii ve-
leni i vojsk a vytvari dileZitou podminku
pro spravné vyuZiti sil a prostfedki. Proto
velitel a $tdb musi diisledné vychazet ze
zamyslu nadfizeného ilvetele pochopit zpi-
soh pouZiti jeho prostfedkli na smé&ru &in-
nosti svazku (utvaru) a udkoly sousedi.

taktiky  opera¢nimu
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Zvlastni v§znam mé tviréi a nesablono-
vité planovéni, které vytvari pfedpoklady
pro rozumnou iniciativu podtizenych veli-
tel(t a S$tabd pFi plnéni bojovych tkoli.
Tviréi ¢innost velitele a 3tdbu je moZna
jen na zdklad& hlubokych vé&domosti a
riiznych oblasti v&dy, znalosti ustanoveni
radt a predpisti a je pln& podiizeno tko-
Itm rozdrceni nepfitele. Rozviji se v pod-
minkach piisné centralizace veleni. Tvir-
¢{ cinnost velitele a S$tdbu se projevuje
pi‘edevdim v tom, Ze se v souladu se situ-
aci uplatiiuji principy a zésady ¥Fadi a
predpisii. Oviem bojové situace se neopa-
kuje. Prakticky kaZdé rozhodnuti mus{ byt
tviiréf, i kdyZ pti jeho tvorbé vyuZijeme
minulych zku$enosti. Vyznamnou ulohu
v tviiréim mysSleni hraje intuice. Je to spe-
cificky zptsob my3leni, ktery na zékladé
nahromadénych zkuSenosti a védomosti
umozni v urcité situaci uvédoméle nebo
neuvédoméle se okamZité rozhodnout.

Plnéni tohoto poZadavku v planovani
a Tizeni boje vyZaduje hluboké znalosti
Z oblasti rliznych véd a uplné pochopeni
podstaty soudobého boje a mista taktiky
v rédmci vojenského uméni. Pldnovitosti a
cilevédomosti se musime ucit.

Z hlediska viestranné piipravy velitele
a prisludnika Stdbu ma velky vyznam vy-
chova takovych vlastnosti jako je pFedvi-
dani moZného vyvoje bojové situace.

V kaZdodenni praxi se setkdvdme
s predviddnim dvojiho druhu — empiric-
kym a védeckym. Empirické predviddni
je zaloZeno na zku3enostech velitele a Sta-
b z procesu vychovy a vycviku a z boje
(cvideni). Naproti tomu ,v&decké predvi-
dani je takové predpovédéni jevu nebo
vyskytu piisti udédlosti, procesu a jevu,
které je zaloZeno na znalosti objektivnich
zakonii a mna dialektickomaterialistické
analyze skutectnost“ (metodologické pro-
blémy vojenské teorie a praxe). Pfedvidani
je tedy schopnost velitele a Stabu vcas
predpokladat zmény v situaci a pravde-
podobny vyvoj pristi bojové ¢&innosti. Ne-
zbytnost predvidani vyplyva z podstaty
boje. Kazda strana se snazi skyt sviij za-
mysl, ziskat vyhodu prekvapeni a znicit
vojska protivnika. Proto je nutny hluboky
rozbor situace a bojovych mozZnosti vojsk
za viech hledisek, abychom mohli redlné
predvidat. Zvlast vyznamné misto v pred-
vidani velitele maji propoclty, které vy-
chéazeji ze znalosti organizace a zplsobii
boje nepFitele a z hlubokého osvojeni za-
sad taktiky a opera¢nfho uméni.

Nejprve chci zdiraznit, Ze piedvidani
vyvoje boje méa pravdépodobnostni charak-



ter. Je to podminéno mnoha pii¢inami.
Zpravidla nikdy nemad velitel a 5tab k dis-
pozici uplné podkiady. Rada zprdv nemusi
byt hodnovérnd a provéfend a v boji pi-
sobi celda Fada i nahodilych jevd, které
viak mohou mit v dané situaci i podstatny
vfznam. Vime v3ak na druhé strané, Ze
velitel je povinen se rozhodovat i na zéa-
kladé nedplnych zprdv. Mira neuréitosti
v predvidani miZe tedy znacné& kolisat.
Aby tato neurc¢itost byla minimdlni, musi
velitel a Stab ziskat co nejvice adaji
o situaci. PFitom pilsobi jesté Casovy fak-
tor, ktery zapiiitiuje, Ze predvidat mu-
sime v omezené dob&.

Pri predviddni ma velky vyznam sprav-
né pochopenf smyslového a logického
stupné poznéni. Kdo se v pozndni omezuje
jen na dojmy a sniZuje tlohu teorie a na
druhé strané&, kdo absolutizuje teorii, ne-
mizZe veédecky piredvidat. Velitel a 3tab
niusi proto ovlddat dialekticky zpisob
mysleni. Ale to samo o sob& by nestacilo.
Predviddni vyvoje boje neni moZné bez
potiebnych propoctl, dobfe fungujiciho

prizkumu, bez hlubokych znalostf techniky
a taktiky vlastnich vojsk i nepfitele.

Velitel a §tab nemiZe v3ak za vSech
okolnosti poé&itat s tim, Ze boj bude vZdy
probihat podle pfipraveného pldnu. Proto
i v prib&éhu boje, kdy situace nabyva kon-
krétn&jsi podobu, kdy i nepfitel musi od-
halit sviij zdmysl, pouZit své zdlohy, mé
predvidani vyvoje boje nezmenSeny v§-
znam. Proto velitel a 3tdb musi byt pfi-
praveni upfesnit bojové akoly popf. upres-
nit nebo pfijmout i nové rozhodnuti.

Velkou pomoc v redlném a rychlém
hodnoceni situace popf. propoétd a pired-
vidani prib&hu boje miZe pfinést doved-
né vyuZiti soudobych prostfedkd veleni
a Stabni prace.

Zavérem chci zddraznit, Ze naplnéni
poZadavki veleni je ptimo zévislé na stup-
ui pripravenosti velitel a 3téabi. SloZitost
této piripravy, jejf 0elové zaméteni a
vysoké naroky na osobnost kaZdého ve-
litele a pfislusnika $tdbu kladou vysoké
poZadavky nejen na obsah, ale i metody
piipravy veliteli a $tabu.
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