Podplukovnik ing. Jaromir JeFdbek

RACIONALIZACE PRACE

STABU DIVIZE

V ¢lanku se chei zabyvat nékterymi
otdzkami zavddéni mechanizatni techniky
do prédce operac¢nich oddéleni divizi.

Snahy o zrychleni a zkvalitnéni prédce
ve Stabech nejsou ni¢im novym. Avsak
s pfichodem revoluce ve vojenstvi se tyto
snahy zacinaji projevovat daleko intenziv-
neéji. Jejich intenzita je tmérnd vznikaji-
cim a pretrvavajicim disproporcim mezi
mozZnostmi vojsk, které jsou vybavovany
stdle modernéjdi a vykoung&jsi bojovou
i ostatni technikou, a mezi moZnostmi tato
vojska s potFebnym predstihem Fidit.

Racionalizaéni snahy veleni CSLA, veli-
telti a $té&bn jsou v plném souladu s poza-
davky zavéri XIV. sjezdu Komunistické
strany Ceskoslovenska, ktery zdiiraznil nut-
nest vvuzit vSech faktord rastu vykonnosti
v pracovni ¢innosti lidi v souladu se so-
cialistickym pojetim racionalizace, jez vy-
Zaduje zvySeni vykonnosti na zdkladé od-
straiiovani namdahavych praci a zlepSovani
pracovnich podminek.

Na poc¢dtku racionalizacniho usilf ve
veleni byla opatieni organiza¢ni, kterda ne-
vyZadovala v podstaté Zadnych investic.
V jejim rdmci se postupné& pristupovalo
k racionalizaci prace s dokumentaci, kterd
se od netypizované vyvijela v typizovanou
a vedle niz v dalSim vznikla i formalizo-
vand. Kromé konkrétnich opatieni v uptes-
Nnovaunl néaplné prace se sladovala ¢innost
ve Stabech pri planovani a fizeni bojové
¢innosti pomoci tzv. metodik prace Stabu.

Tato a podobnd opatieni prispéia ke
zpresnéni a zrychleni prace 5tabi, odstra-
nila Zivelnost a vedla k hlubsSimu zkou-
mani néaplné prdace prisludnikd Stébu.

Racionaliza¢ni opatieni jednostranné
»organizaéniho™ charakteru musela po-
stupné své hlavni moznosti a rezervy vy-
Cerpat. To bylo divodem zv§3ené pozor-
nosti ve sméru k technické strance racio-
nalizace stébnich a vojenskospravnich pra-
ci, kterd se méla realizovat vyuZitim pro-
stledkil organizacni a malé a stiedni vy-
pocetni techniky.

Pri blizSim pohledu na vybavenost ope-
racnich oddéleni divizi organizac¢ni a ma-
lou stifedni vypocetni technikou miZeme
konstatovat, Ze zatim u nékterych z unich
je vybaveni na trovni pocatku Sedesdtych
let. Rozdil je pouze v tom, Ze jsou podle
pldnu vybavovdny pomiickami racionali-
zatniho charakteru, jako mnapi. sadam.
suchych obtisktl situaénich znacek a zkra-
tek, soupravami zafizeni pro pofFizovan!
napist na mapy, kalkuldtory pro ruc¢ni vy-
pocet a formalizovanou dokumentaci.

Ze stroji a pristroji ma operacni od-
deleni pro prdaci v poli vétSinou mecha-
nicky psaci stroj, lihovy rozmnoZovac’
stroj, rychlokopirovaci zaftizeni DOKUPO,
ktery je dnes jiz fyzicky i moralné zasta-
raly, a linkovy dispe¢nik pro vnitini spo-
jeni mezi jednotlivymi pracovisti na VS.

I kdyZz jsou ve S$tabu daldi prostredky
zejména reprografické a vypoletni tech-
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niky, nejsou vétSinou vyvaZeny do pole a
slouzi k racionalizaci prace na stdlych pra-
covistich. U nékterych divizi probfihaji
zkousky s vypoletnim automatem Consul
261 a se svétlotiskovym velkoforméatovym
kopirovacim strojem OCE 212/V na pol-
nich pohyblivgch pracovistich.

Prostiedky diktovaci techniky zavadéné
jiz v Sedesatych letech se postupné ze 3ta-
bl vytratily. Diivodem miize byt pouZivani
typizované a formalizované dokumentace,
choulostivost techniky pfi pouZiti v pol-
nich podminkéach a v neposledni fadé i po-
meérné narofnd manipulace s magneticky-
mi pasky z hlediska utajeni.

Pri zkouméani otdzek zavadéni mecha-
niza¢nich prostfedkid do prédce operac¢nich
oddéleni v poli je tfeba vidét nejen tech-
niku, ale také jejiho uzivatele (Stab, odde-
leni) tedy c¢lovéka s jeho dosavadnimi
zkudenostmi, stylem préace, nézory a ev.
prezitky musime pocitat. Phjde jisté o pod-
minky, za nichZz bude pracovnik S$tabu
ochoten akceptovat a iniciativné podporo-
vat zavadéni technickych prostfedkii do
své préce.

Mohou to byt zejména:

— dostatena praxe a rozhled pracov-
nika $tabu nejen v otdzkach naplné vlastni
prace, ale také v moZnostech Feseni jed-
notlivych 1dkold v polnich podminkédch
prace praveé technickymi prostiedky,

— smysl pro nové zpiisoby prace a
ochota se na né cilevédomé a trvale adap-
tovat,

— konkrétnimi{ fakty podloZené pie-
svédéeni o vyhodnosti vyuZivani technic-
kych prostfedkdt jako duleZitého a ne-
zbytného faktoru racionalizace ¢innosti ve
Stabu,

— promySslend piiprava distojnika Sta-
bt k vyuZivani techniky, kterou budou
organizovat na vysoké metodické, obsa-
hové i materidlni drovni vybrana Skolici
pracoviste,

— soustavné a cilevédomé& organizo-
vané 3koleni a piiprava distojnikli pro
udrZeni i zdokonaleni znalosti a ndvyku,
ziskanych v odbornych kursech, vedoucimi
pracovniky Stabi.

Mohou se vyskytnout i nékteré zkusle-
nosti, které by mohly odrazovat od po-
uzZivani prostiedkd mechanizace a ve svych
diisledcich vést k dodrZovani zab&hnuté
rutiny, jako:

— nepochopeni potfeb zkuSebnich akci
k provéreni techniky a jeji vhodnosti pro
zafazeni do systému préace. Divodem je
skuteénost, Ze tato opati'eni ¢asto na urci-
tou dobu vyZaduji dvoji prédci a préave
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proti té je odpor. Proto je velmi diilezité
nejdrive radné& pripravit lidi, vysvétlit jim
cile, presvédeit je a teprve poté akci za-
pocit;

— nékteré dosud nedoi'eSené technické
problémy, sniZujici vyuZiti prostfedki me-
chanizace v poli, zejména téch, které jsou
odkéazény na plynulou dodavku elektrické
energie;

— hluboko vZité staré zplsoby préace,
zejména u pracovnikd rutinniho typu, kteii
z nedostatku znalosti v tom oboru maji
z techniky obavy (&asto neodiivodnéné,
nebot jsou schopni problémy s jejim vy-
uzitim zvladnout).

Sprdvné usmérnéni zainteresovanych
pracovnikii je tedy vyznamnou nejen od-
bernou, nybrZz a zejména politickovychov-
nou €innosti. Je plné v souladu se zédméry
vojenské politiky komunistické strany.

K ziskani piehledu o soufasné vyba-
venosti operacnich oddéleni divizi mecha-
nizaéni technikou pro pouziti v polnich
podminkach, jakoZ i k ziskdni zkuSenosti
pracovnikii oddéleni z vyuZziti této tech-
niky prob&hl prizkum, ktery pfinesl ur-
Cité poznatky.

Predeviim se uké&zaly znacné rozdily
v zakladnim vybaveni operacnich oddé-
leni mechaniza¢ni technikou. Z této sku-
teCnosti vyplyvd i riiznd drovei znalosti
pracovnikli oddéleni a spravnosti jejich
predstav o moznostech vyuZiti prostredki
mechanizace §tabnich praci obecné a
v polnich podminké&ch zvlasté. To mé roz-
hodujicf vliv i na vztah pracovnikii oddéle-
ni k praci s nimi.

Priizkum dédle ukézal na n&které kom-
petenni nejasnosti pramenici z vyuZivani
vétsich zafizeni nékolika oddéleni Stabu.
Jde zejména o vypocetni automat Consul
261 a velkoformatovy svétlotiskovy kopi-
rovaci stroj, at uz Ultrafax 66 nebo OCE
212 u téch 3tabh, které je potfebuji pro
praci v poli.

Pracovnici §tabili, které maji mechani-
zatni techniku, se shoduji v nézoru, Ze se
tato osve&d¢uje vice na stalych pracovis-
tich a Ze jeji pouzitelnost v polnich pod-
niinkdch (o né& predevsim jde) narézi na
nékteré nedostatky, z nichz jednim z hlav-
nich nedostatkii je nevybavenost 3tabu
vhodnym vozidlem pro vyvéaZeni na polni
VS. Kromé& toho je nutné vyfedit obsluhu
strojii (vcetné jejiho vySkolenf) a fesit
spolehlivé servisni zabezpeteni techniky
v poli.

Priizkum déale ukazal, Ze nejsou dosud
ani pribliZzn& spolehlivé udaje o priimérné
dob& vyuZiti mechanizacnich prostiedkl
pii planovani a fizeni bojové cinnosti



vojsk. Nejsou zjiSténa tdobf maximélniho
vytiZzeni techniky. Jejich znalost miZe
prinést jasné koordina&ni z&sahy pro jeji
vyuZiti ve prosp&ch prednostniho zpraco-
vani rozhodujicich uakold, zejména v ex-
ploataci stfedni vypocetni a velkoforma-
tové reprografické techniky.

Prizkum se nezminil o vyuZivani pro-
stifedkl diktovaci techniky a o jejim opo-
mijeni.

Ukéazalo se, Ze pracovnici $tdbu maji
zivy zéjem o vyuZivani mechaniza&nich
prosti‘edkit vSude tam, kde jsou schopni
si zrychlit, zpiFesnit a ulehtit préaci jak pri
tvorbé potfebnych podkladi pro zpraco-
vani ucelné dokumentace, tak pri samém
jejim zpracovani.

Z vysledkii pruzkumu, z dosavadnich
zkuSenosti s vyuzitim techniky na jinych
stupnich veleni a ze souCasného stavu ve
vyvoji a vyrob& mechanizac¢nich prostied-
kit mGZeme vytypovat vhodné prostiedky,
které mizZeme pouZit v poli a které by
bezesporu prinesly oCekdvany efekt ve
zkvalitnéni prdce s opera¢né taktickymi
informacemi.

Nejvhodnéj$im prostiedkem zpracovéani
bojovgch dokumentl je dokladova tech-
nika. Této musime vénovat vysokou po-
zornost, sledovat jeji vyvoj a ovliviiovat
jeji vyrobu tak, abychom ji mohli vyuZit
v praci na polnich pohyblivych stanovis-
tich. Bude nds zajimat pfitom takova tech-
nika, kterd bude schopnd prinaSet nej-
vE&tsi casové uspory pii zpracovédni doku-
mentil.

Kromé toho budeme hledat vhodné pro-
stiedky pro prehledné ukladéni a rychlé
vyhledavani dokumenti. Tento G¢el mohou
velmi dobie splnit vybrané prostfedky evi-
denéni techniky.

Nebude zanedbatelné ani vyuZiti pro-
stiedkl vypoéetni techniky, i kdyZ vypolty
operacniho oddéleni divize nejsou ani pri-
1i3 sloZité, ani prili§ Casté. Mi2e je zpra-
covdvat na pomérné jednoduchych pro-
stiredcich.

K ziskani dobrého piehledu o mozZnos-
tech vyuzZiti jednotlivych druhi techniky
bude vhodné pofidit si 0 nich soupis a po-
soudit je z ur€itych vytypovanych obec-
néjsich hledisek. Cilem musi byt vyhledani
takovych prostfedki, které budou schopné:

— snizit ndmahu pracovnikii odd&leni
a ziskat asové uspory pii praci s doku-
menty;

— urychlit pofizovani druhopisi gra-
fickych dokumentl, zejména velkoforma-
tovych;

— zrychlit predani ukolii podiizenym
pfed dodanim pisemnych rozkazli a nafi-
zeni.

3 Vojenski mysl

Tyto oblasti prace predstavuji hlavni
problémy pii FeSeni mechanizace S$tab-
nich praci. Z nich vyplyvaji nékteré za-
sady, které musime pFi vybéru mechani-
za¢nich prostfedklt respektovat.

Méeély by to byt prostiedky:
— tuzemské vyroby nebo alespoii vyro-
by socialistickych zemi,

— odolné pri pouziti v polnich podmin-
kach préce,

— spolehlivé v provozu za ztiZenych
podminek,

— jednoduché co do konstrukce i ob-
sluhy,

— malorozmérné pro snadné umisténi
v polnim pohyblivém pracovisti,

— lehké a dobie pienosné,

— snadno opravitelné a dale pokud je
to mozné,

— kompatibilni s jinymi mechanizac-
nimi nebo automatizaénimi prostiedky,

— s kombinovanym pohonem (ruénim,
bateriovym, ze sité),

— nebude-li mozné dosahnout ftiplné
kombinace v pohonu, dat prednost rué-
nim prostiedkiim a prostiedkim napa-
jenym z vlastnich zdroji,

— nebude-li mozné se vyhnout napa-
jeni ze sit&, pak vybavit vozidlo prostired-
ky mechanizace s vlastnim zdrojem ener-
gie,

— schopné pracovat za presunii nebo
alespoii pii zastavkach mista veleni.

PIna vyuZitelnost mechaniza¢nich pro-
stfedkli na polnich pohyblivych pracovis-
tich vyzaduje, aby:

— jejich obsluhu zvladl kazdy prislus-
nik pracovisté,

— byly umistény co nejbliZze ke svym
uzivateltim,

— mohly prispét k reSeni rozhodujici
prace oddéleni. Jejich rychlejsi zvladnuti
prinese vyraznéjsi uspory ¢asu a uvolni
diistojniky od vycerpdavajicich rutinnich
praci k tviréi cinnosti.

Rozbor bojové dokumentace co do jeji-
ho rozsahu, obsahu i forem zpracovéani
ukazuje, Ze jeji tvorbu miZeme racionali-
zovat pomoci mechanizani techniky,
schopné:

a) — zpracovavat typizované dokumen-
ty pomoci zéznamu, nesouciho predem
pripravené konstantni tdaje (dérna paska
DP, okrajové dérovanad karta ODK],

— pofizovat DP ¢i ODK obsahu varia-
bilnich informaci v souvislosti s praci
s formalizovanou dokumentaci pro prenos
technickymi pojitky s vyuZitim Sifrova-
ciho zarizeni,
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— programovani dokumenti programo-
vou DP (ODK) v kombinaci s DP (ODK)])
nesoucim jednotlivé bloky informaci,

b) — zaznamendvat ustni rozkazy, po-
kyny a nafizeni na vhodny zdznam (mag-
neticka paska, folie, karta), schopny re-
produkovat sviij obsah podle potieby pro-
cesu veleni,

— poiizovat takové vhodné nositele za-
znamu zvuku, které bude mozné piehledné
a bezpecné evidovat i pripravovat a jejich
obsah reprodukovat na libovolném misté
veleni,

— poftizovat prepisy zvukovych zézna-
mu pomoci psacich strojii apod.,

c) — porizovat kopie dokumentii jak
maloformatovych, tak i velkoformatovych,
transparentni nevyjimaje,
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-— polrizovat matrice pro rozmnozova-
ni, zejména pro lihové (blanové) rozmno-
zZovaci stroje,

d} — umoziovat prehledné ukladani
a rychlé vyhledavani dokumenti,

e] — uskutecnit taktické a operacné
taktické vypocty.

Zaverem chci uvést, 2ze jde o problémy
oteviené. To ale neznamend trvale hledat
stdle lepsi prostiedky mechanizace a stéle
experimentovat. Je nutné do systému pra-
ce $tdbu pirijmout v soucasné dobé nej-
vhodné&j3{ prostiedky jako zdkladni pred-
poklad toho, aby se nékde systematicky
zacCalo. Otevi'enost problému vidime i v pro-
mys$lené a soustavné Tizeném procesu
zlepSovani prijatého zakladu podle moz-
nosti a situace.




