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ZKVALITNENI ZPRACOVANI
A PRENOSU

OPERACNE TAKTICKE
INFORMACE

V PODMINKACH SVAZU
PVOS

Clanek obsahuje rozbor moZnych opatieni a zpisobi ke zkvalitnéni, zpracovani
a2 prenosu operativné taktické informace.

Ke splnéni poZadavkil veleni vojskiim PVOS v soudobych i perspektivnich podmin-
kdch vedeni boje je nutné podstatné zrychlit sber, soustfed&ni, zpracovdni a prenos
informaci (hlaseni, rozkazl a natizeni).

Organizace ufelného toku informaci je predevsim z4vislid na:

— ujasnéni potieby informaci na vSech stupnich veleni;

— moZnostech jednotlivych stupia veleni potiebnou informaci formulovat, popii-
padé zpracovat, v potfebné lhiité a kvalits;

— moznostech spojovaci soustavy zabezpec€it rychly a spolehlivy pfFenos informaci.

Rezervy jsou v Fadé oblasti sou¢asného systému zpracovani a prenosu informaci.
Napl. téZkopadné vyuZivani radiového spojeni, kde zvlasté na stupni svazek a svaz
je nutné informace koédovat; to v souCasné praxi zpomaluje sbér informaci, jejich
pienos a zpracovani.

Pri hledani cest, jak zrychlit a zkvalitnit sbér a prenos informaci a zéroveii zvysit
spolehlivost prenosu, bude nutné vychéazet z rozboru soucasného stavu sbéru a pie-
nosu informaci. V soutasné dobé informace prichézeji na riznd pracovisté bez sou-
stfedé&ni a chybi i vzdjemnd informovanost. Pak jind pracovisté znovu vyzaduji jiz
predloZené informace nebo hlaSeni, dochéazi ke zdvojovani sbéru a piencsu informaci,
prace Stabu je malo efektivni, pfijeti rozhodnuti je zdlouhavé, doruc¢eni rozhodnuti
podfizenym je zpoZdéné a hlaseni predpoklddané na VS svazu jsou mnohdy neiplna
a prichazeji pozdé. Dochazi i k tomu, Ze informace, které maji vyznam pro svaz, nejsou
prednostné a urychlen& prib&Zné predévany.
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U svazu PVOS je v soutasné dob& sb&r a pienos informaci charakterizovdn decen-
tralizaci a velkym poc¢tem. Informace pfichéazeji linkovymi pojitky, ddlnopisem a radio-
vymi pojitky. Informace nejsou soustfedovdny na jednom misté, neni Gplny piFehled
o jejich pfijeti a odeslani, adresdt po rozkddovédni (obssh si zpravidla nezapisuje)
zapomina informovat ostatni pracovi§té (prislusniky) $tdbu. To vSe nepfispivd k orga-
nizovanosti v préci ve $tdbu a na VS, soudinnost mezi pracovisti (oddélenimi a skupi-
nami) neni na odpovidajici drovni vlivem nedostatku &asu; to se pak odréZi v pii-
pravé rozhodnuti velitele svazu, pozdnim zpracovdnim hl&3eni nadiizenym a informo-
vani podfrizenych.

Soucasny stav a systém prostrfedkl k utajeni preddvanych informaci je z Casovych
hledisek na hranicich Gnosnosti a je jednou z hlavnich pfi¢in zdlouhavého prenosu
informaci. Zakédovani a odkédovani informace trvd mnohdy déle, neZ samotnd priprava
informace do poZadované formy (napf. hldSeni, nafizeni, rozkazy apod.), nemluvé
o zdlouhavosti prenosu informace technickymi pojitky, ani o podstatn& zvy3eném po-
Zadavku na bezchybnost informace. Zatim co u informace, pfeddvané v analogické
formé& nevadi obvykle chyba v pismenu, nékdy dokonce vypusSténi celého slova, v za-
ko6dovaném textu vétSinou chybné pfedéni jedné cislice zplisobuje nerozluStitelné zpra-
vy. Pfitom zvaZme miru utajeni. Nem& vyznam pracné kodovat zprdvu, jejiz obsah nemd
pro nepfitele podstatny vyznam. MuZeme kalkulovat s normou kryptologické spolehli-
vosti pro stupell utvar jednu aZz dvé hodiny, pro svazek jeden den, pro svaz jeden aZ
dva dny pro informace b&Zného bojového charakteru.

Jesté dlouhou dobu budeme odkdzani na dnesni prostiedky utajeni. Proto bude ti'eba
eliminovat pozornost do dvou zdkladnich oblasti:

a) zlepSit soudasny stav opatienimi, kterd by odstranila nejzdvazZnéj3i nedostatky
jiz v kratké dobé, priCemZ by navazovala na daldi perspektivu;

b) rozpracovat daldi perspektivu, kdy dojde k celé fadé zasahli do technického
vybaveni a organiza¢ni struktury %tdbd, jejich metodiky, organiza¢nich norem apod.

Musime se zamé&Fit i na vzdjemny pomér obsahu a formy, napi. do jaké miry formy
jednotlivych informaci hlaSeni, nafizeni, rozkazl atd. odpovidaji objektivnim poZa-
davkim bojové cinnosti a veleni nebo do jaké miry odpovidaji potfebdm nadfizeného
nebo podiizeného velitele.

V kratké dobé miiZeme podstatn& zkratit ¢asy piredédni informaci. Jednou z moZnosti
je predédvani informaci pomoci predti§t&nych formulafd (formalizované dokumentace).
Kromé toho jsme ucinili prvni krok k pFevedeni analogickych Gdajii do ¢&iselné formy.

Je v3ak celd rada oblasti, které milZeme racionalizovat a tim podstatné prispét
ke zkréceni doby na sbér, prfenos a zpracovani informaci. To pFedpoklddd nutnost
centralizace informaci a i uréitou tpravu metodiky prace $tdbu svazu.

Pfi sbéru a prenosu informaci musime hledat G&inné&j$i cesty a zpisoby. Je nutné:

a) uvédomit si, Ze ne vSechny informace jsou v daném okamZiku stejné podstatné
a Ze je tedy nutné si ujasnit, kdy ta kterd informace je podstatnd a kdy naopak ne-
podstatnd pro konkrétni veleni, pro feSeni bojové ¢innosti;

b) dosdhnout maximalni stru¢nosti informaci; vojenska informace jiZ sama o sob#
ma byt lakonickd, struénd, oprosténd od v3ech zbyteénych vyrazd véetn& gramatickych
obratii a pfesto v soufasné dob& i tak je netimérn& dlouh4. Vychodiskem miiZe byt
pfedem zpracovand ,tabulka formuli“ vhodn& kombinovand s elektrickymi impulsy.
Sebemensi svételny panel miiZe zprostfedkovat fadu potfebnych informact;

c) dosdhnout pouZivdni pro-tfedkli mechanizace a automatizace ve 3tdbu svazu
a svazku. Organiza¢ni automaly, zatizeni pro dokumentaci na mikrofilm, zafizeni
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k zakreslovani situaci do map, magnetofony, televizni zafizeni pro pfenos informacf
uvnit¥ Stabu, dispecinkova zatizeni a dalsi;

d) dokonalé ovladnuti, promysleni a vyuzivani soucasnych prostiedkii a kandld
prenosilt informaci.

Je prfedevSim nutné uvést do vzdjemného souladu rozsah informacniho procesu
s rozsahem procesu rozhodovaciho. Tato z&sada miZe piipadat jako samoziejméa
a v dosavadni praxi zabezpetend. Ve skute¢nosti se ale vice Fidime teoriemi, jako Ze
+&im vic informaci, tim lépe“, nebo Ze ,informaci nebude nikdy dost“. To jsou sice
cbecné pravdy, ale v Zadném piipadé to nejsou kritéria, podle kterych bychom mohli
konkrétné a ucelné piebudovat informaéni systém na jednotlivych pracovistich.

Proto povaZuji tikol ujasnit si objektivni potiebu informaci pro rozhodovaci proces
za prvofady a rozhodujici.

V podstaté pilijde o to, vypracovat seznam zdkladnich €innosti Stdbu, jednotlivych
oddéleni, tyto ¢innosti stru¢né& popsat z hlediska ucelu a charakterizovat z hlediska
cbsahu a pozadavki na informace. Pritom bude nejobtiZné&j5i dosdhnout naprosté
konkrétnosti, pravdivosti, piesnosti a jasnosti formulovdni vSech dil¢ich c¢innosti,
zbavit je nénosu dosavadni obecnosti, ¢astého nadsazovani a resortniho subjektivizmu.

Pfi hodnoceni bude tfeba vychédzet z téchto zdasad:

a) jaké informace jsou k dispozici;

b) od koho, jak Casto, s jakym obsahem, v jaké formé& je informace predadvana;

c) s jakym cilem a jakym zplsobem by méla byt ta kterd informace zpracovana;

d) které informace slouzi jen vnitini potieb& daného pracovisté, které na tomto
pracovisti konci, které slouZi jako podklad k informaci nebo n&vrhy nadfizenym nd-
celnikim a jaky bude mit na vystupu ze sloZky obsah, podrobnost apod.

Takto vypracovany piehled potieby informaci, ujasnény z hlediska obsahu, forem
i ve vzajemnych vazbach muZe slouZit jako podklad k vypracovéni pfedstavy, jak by
mél jejich vnitini systém informaci vypadat, aby byl zdivodné&ny a ucelny. Takto
vypracovany model pak porovnat se soucasnym stavem a zaroven vyfesit otdzky:

a) které objektivn& nezbytné informace pro svou funkci maji nebo nemaji jed-
notlivd pracovisté a §tdb dosavadnim systémem zabezpeteny, v jaké mite, jaké doplnéni
informaci to vyZaduje se v8emi zdkladnimi, obsahovymi, kvantitativnimi a kvalitativnimi
aspekty;

b) které ze soucasnych informaci jednotlivd pracovisté a Stdb nepotiebuji vibec,
nebo jen z ¢asti, jakd obsahovd a formadalni opatfeni prijmout;

c) které informace by bylo mozZné sloudit nejprve v rédmci jednotlivfch pracovist
a $tabu tak, aby jedna informace o uréitém jevu slouZila vem zdjemcim o tento jev
a jaka konkrétni opatfeni to vyZaduje.

Takto ze v3ech hledisek analyzovany stav objektivni potieby informaci a nézor na
uspofddéani jejich systému v rdmci jednotlivfch pracovi§tf a $tdbu miZe byt vychozim
podkladem pro zamysl informaéniho systému jednotlivfch pracovist 3tabu PVOS.
Jen tak je moZné zabezpecit to, Ze zdkladnim kritériem pfFestavby (vystavby) infor-
macniho systému bude jeho praktickd efektivnost, méfend poZadavky specifickych
podminek jednotlivych oblasti veleni.
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