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Za yySSi kvalitu zabezoedovan’

bojove a mobilizacni pohotovosti

.Zdokonalovani bojové pohotovosti je nepretrzity proces. Kazdé, i ty nejlepsi
vysledky, je tfeba povaZovat za zdkladnu, za odrazovy mustek k dosazeni jesté
vy§sich ukazateld. To co je dnes povaZovano za uUspéch, nemlZe nds uZ zitra
uspokojit.”

Tato hluboce pravdiva slova vyslovil ministr obrany SSSR mar3al Sovétské-
ho svazu A. A. Grecko na celoarmddni konferenci tajemnik{i stranickych or-
ganizaci.

Z toho vychéazelo veleni naSeho svazu pri rozhodnuti na zaveér vycvikového
roku zorganizovat poradu k zevSeobecnéni zkuSnosti v zabezpecCovani bojové po-
hotovosti, s cilem vyhodnotit zku3enosti ziskané v priib8hu vycvikového roku
a ujednotit ukoly a metodu jejich plnéni k dalsimu prohloubeni a zkvalitnéni
pripravy velitelii, $tabii, politickych organt a organizaci a vSech vykonavateld
v této oblasti nasi cinnosti.

Ukol pripravit a uskutecnit tuto poradu byl pro organizédtory sloZity a na-
rocny. Nemohli vyuZit drivéjsich zkuSenosti, protoZe Slo o prvni akci tohoto
druhu.

Oblast bojové a mobilizatni pohotovosti je velmi rozsahld a rtznoroda cin-
nost, kterou zabezpetuji a plni vSechny stupné veleni. Bylo proto treba velmi
uvazené vybirat oblasti a otdzky k zevSeobecnéni a v souladu s tim rozhodnout,
kdo miiZze dobré zkuSenosti zevieobeciiovat a v jakém rozsahu, koho na poradu
pozvat, kdy ji uskutecnit, v jakém casovém trvani, jakou formu volit a kromé
toho vyfresit jeSté fadu dalSich konkrétnich otdzek pri zpracovani pldanu pripra-
vy 1 pfFi vlastni pfiprave.




Prvnim predpokladem tuspé&Snosti podobného zaméstnéni je dokonald zna-
lost nejen dokumentli vydanych a zpracovanych v této oblasti na vSech stup-
nich, pofinaje zakladni smérnici, ale zejména znalost konkrétni situace v jed-
notlivych svazcich, ttvarech a zafizenich.

Pri pfipravé porady vyuZili jsme poznatkli naSeho Stdbu i podrizenych §ta-
bi, které jsme ziskali pfi vSech kKontrolach, nacvicich a provérkach. Po podrob-
ném studiu a rozboru zapist a jejich vzdjemné konfrontaci jsme prijali zaveér
uskuteénit poradu a zevSeobecnéni zkuSenosti ve €tyfech zdkladnich oblastech,
a to v oblasti

— veleni;

— mobilizaénich pracovist;

— technického zabezpeceni;

— tylového zabezpeceni.

Tento rozsah predpokladal, Ze do pripravy se zapoji{ rada sloZek $tédbu. Neni
v silach ani moznostech jednoho oddéleni podobnou poradu bez pomoci a Gzké
sou¢innosti ostatnich zainteresovanych sloZek pripravit a uskutecnit.

Nacelnici jednotlivych sloZek naSeho $tdbu velmi zodpovédné& a iniciativné
pFistoupili k plnéni tkolu a tzkou spolupraci s néacelnikem operac¢niho od-
déleni vytvéareli podminky a predpoklady jak organizacni, tak i materidlni k to-
mu, abychom ve stanovenych oblastech mohli ukdzat a zev$eobecnit maximum
poznatkl a dobrych zkuSenosti.

V jednotlivych oblastech jsme se rozhodli zamérit pozornost na tyto zdklad-
ni otazky:

V oblasti veleni

— otazky bojového rozdileni, a to jak jeho praktického r'eSeni, tak i doku-
mentacniho zabezpecent;

— problematiku dozoréich orgdnii vSech stupiili, jejich vybér, pFipravu do
sluzby s dirazem na otdzky bojové pohotovosti, na pomicky a dokumentaci
pro vykon jejich povinnosti pfi uvddéni do bojové pohotovosti, vybaveni jejich
pracovidt jak po strdnce stavebné ubytovaci, tak i technické;

— operacni skupiny s diirazem na jejich sloZeni, rozdéleni ukoldl, vybave-
nost pracovist, pomiicky pro jejich ¢innost, vzdjemnou névaznost na nadfizené
a podrizené stupné a vzédjemnou informovanost;

— socialistické soutéZeni v oblasti bojové a mobiliza¢ni pohotovosti. Vzhle-
dem k tomu, Ze v prib&hu vycvikového roku socialistickou soutéZ bojové utva-
ry prakticky organizovaly, 8lo hlavné o pfedéani zkuSenosti, ziskané prfi jejim
rozvijeni, zabezpecovani a vyhodnocovéni. Slo i o to ov&fit si, zda kritéria byla
zvolena spravné a jak by bylo moZné socialistickou soutéZ v oblasti bojové a mo-
biliza¢ni pohotovosti rozsifit a dale organizovat.

V oblasti mobilizaénich pracovist

jsme vénovali pozornost viem mobiliza¢nich pracovistim. Zamérili jsme se
na to, jak jednotliva pracovist® zabezpecit osobami a technikou, aby se mohla
ve stanovenych normdch rozvinout a organizovat praci se stanovenymi kapa-
citami. Velkou pozornost jsme vénovali otdzkdm organizace préce kaZdého pra-
coviste, jak rozde&lit jednotlivé vykonavatele, jaké pomficky a dokumenty mit
pro zabezpecen{ plynulého a spravného plné&nf tkoli;
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V oblasti technického zabezpeéeni

— objasnéni daleZitosti dozor¢iho parku a jeho pomocnikll jak pFi vyjezdu
techniky urcéené do 1. kolob&hu ve stanovené ¢asové normé, tak i pFi organi-
zaci dal3ich praci v parku pfi dekonzervaci kratkodob& i dlouhodobé& uloZené
techniky, podobn# jako u ostatnich dozor&ich. Slo i o vybaveni jeho pracovisté
a o dokumentaci, kterou k vykonu své funkce jak k zabezpeleni mirového Zi-
vota, tak zejména pro ¢innost pri uvaddéni do bojové pohotovosti a v jejim pri-
b&hu nezbytné potrFebuje, a jak by méla tato byt zpracovéna. V neposledni radé
8lo o to ukédzat moZnou metodiku jeho préce;

— zabezpecCeni technické pomoci s ohledem na jeji organizaci, sloZeni sku-
pin v naSich podminkéch, jejich materidlni vybaveni a organizaci prace;

— plan vyvozu techniky, kde byl FeSen postup pfi jeho zpracovéni, forma
tohoto planu a jeho reélnost;

— soucdasti této oblasti byla i otdzka uklddani a organizace vyvozu tech-
nického materidlu s vyuZitim vSech prostfedkl paletizace a mechanizace.

V oblasti tylového zabezpeteni

— paletizace tylového materidlu, ukdzat na mozné zpisoby vyuZiti jednot-
livgch druhii palet, vghody paletizace pfi skladovani a zejména nakladani a vy-
vozu materidlu s vycislenim uspory lidi a ¢asu;

— mechanizac¢ni prostredky, jejich moZné a vhodné pouZiti, nezbytnost je-
jich vyuZivani, chceme-li zkracovat ¢asové normy;

— plan vyvozu materidlu, jak postupovat pri jeho zpracovéni, jakou formu
planu volit a jaka opatfeni organizac¢ni a praktickd pfijmout pfi jeho realizaci:

— problematika bojové a mobilizatni pohotovosti u tylovych zafizeni s di-
razem na zvlaStnosti pFfi zpracovéni ,Planu uvadéni do bojové a mobilizaéni
pohotovosti“ a konkrétni zabezpetovédni jednotlivych tkold vzhledem k jejich
specifice dané persondlnim obsazenim i celkovymi dkoly pf¥i uvddéni do bojové
a mobiliza¢ni pohotovosti.

*

Pokud se tyka formy porady, rozhodli jsme se uskutecnit ji v jednom dni ve
dvou céastech.

V prvni Casti v trvani 2/5 celkové doby vyhraZené pro poradu organizovat
vyménu zkuSenosti formou piedneseni prfedem zadanych diskusnich prisp&vki
a ve zbyvajici /3 ¢asu organizovat ke stanovenym oblastem na GtyFech mistech
ukdzku dokumentace, pomificek a technickych zafizeni, které jsou zpracovany,
vyhotoveny a bé&Zné jsou u naSich tutvarii a zafizeni pii zabezpefovani bojové
a mobilizaCni pohotovosti pouZivany.

V Zadném ptripadé nebyla pro tyto GCely zpracovana zvlastni dokumentace
a pomiicky, ale ukazali jsme to nejlepsi, co lidé iniciativou a aktivitou vytvoFili.
Tento zplisob jsme volili zd&mé&rng, aby Gfastnici v&déli, co a jak mohou v kon-
krétnich podminkéach utvari a zafizeni zpracovat a jaké urovné& grafické do-
kumentace a technickych pomiicek a co do Gc¢elnosti mohou dosadhnout.

Siroky okruh projednavanych otdzek vyZadoval zapojit do pfipravy porady
k vymeéné zkuSenosti i podfizné stupn& veleni do dtvaru a jednotlivych speci-
4lnich zarizeni v to. VyuZili jsme proto poznatkll ziskanych v prib&hu roku
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a znalosti konkrétniho stavu u nich a vybrali jsme ty, které v jednotlivych oblas-
tech dosahly nejlepSich vysledki. IThned po zpracovani a schvéleni ,Planu pfi-
pravy" jsme vybranym utvarim a zafizenim poslali vypisy z tohoto plénu, kde
jsme stanovili:

— téma diskuse;

— co maji dodat na fotografiich, nacrtech ¢i schématech;

— které zpracované dokumenty predloZi;

— jaké pomfcky a zaFizeni pouZivané u utvaru a zafizeni prakticky pfed-
vedou.

Soucasné jsme natidili, do kdy jednotlivé materidly dodat, jak pripravit fo-
tografickou dokumentaci, jakd opatfeni pFijmout s ohledem na dodrZeni zdsad
utajeni, kdo se porady ziucastni a dalsi nezbytnd organiza¢ni opatfeni a udaje.

Pokud se tyce diskuse, zadali jsme témata pfedem. Urcili jsme si je jiZ pri
zpracovani planu pripravy porady. Vychézeli jsme pfi tom z obsahovych otdzek
stanovenych oblasti.

Stanovili jsme celkem 16 témat.

— Bojové rozdileni, jeho misto v zabezpecovani bojové pohotovosti. Zplisob
feSeni, jeho redlnost a konkrétnost. PouZivana dokumentace.

— Dozor¢i orgény jako jeden z ¢lanka veleni a Fizeni. Zplisob jejich vybéru
a pripravy pro vykon sluZby. Dokumentace a pomiicky k zabezpeceni innosti
pri uvadeéni do bojové a mobiliza¢ni pohotovosti.

— Operacni skupiny, jejich kol v podminkdch ramcovych tdtvarl. Zplisob
a metodika prdce. Zabezpeceni toku informaci. Materidlni zabezpeceni jejich
¢innosti v€éetné pomicek a dokumentace.

— Zabezpeceni veleni a jeho organizace pii nariistdni bojové pohotovosti.
MoZnosti vyuZiti prostifedki veleni a spojeni.

— Socialistickd soutéZ v oblasti bojové pohotovosti. Novy prvek ve zkvalit-
novani trovné zodpovédnosti. ZkuSenosti z prvniho roku jejiho organizovani.

— Mobiliza¢ni pracovi$t®. Jejich vyznam a posldni v naSich podminkach
Organizace price a spojeni. Metodika price s diirazem na nejnovéjsi poZadavky
veleni armady. Zabezpe€eni toku informaci. Materidlni a technické vybaveni.

— Dozor¢i parku. Jeho misto a vyznam pfi uvadéni do bojové pohotovasti.
Materidlni a technické vybaveni. Dokumentace.

— Mista technické pomoci v parku. Optimdlni organizace a jejich ¢innost
pri zabezpeCovani ukold bojové pohotovosti. Materidlni a technické vybaveni.

— Plan vyvezeni techniky. Jeho vyznam a jak jej zpracovat, aby odpovidal
skute¢nosti a byl redlny.

— Uéel paletizace tylového materialu, jednotlivé druhy palet. VyuZiti paleti-
zace jako predpoklad zkracovani norem nakladani. U kter§ch druhli materidlu
a jak je moZné paletizace vyuZit.

— Nakladaci skupiny, jejich sloZeni a organizace prace. Mechanizaéni pro-
stfedky, jejich obsluha a efektivnost vyuZiti. Nékterd moZné vylepSeni mecha-
nizacnich prostredki.

— Plan vyvezeni materialu. Jeho misto v celkovém planu uvadéni do bojové
pohotovosti. Co musi plan obsahovat, aby splnil sviij i¢el. Harmonogram kolo-
b&hii materidlu.

— Plan vyrozuméni a svozu vojakil z povoldni ve zvlasté sloZitych podmin-
kéch a organizace svolani a svozu zéloh.

— Obsah planu tylového zafizeni svazu. Cemu vénovat p¥i jeho zpracovani
hlavni pozornost. Vyznam jednotlivych dokumentl. PotFeba, vyuZiti pomocnych
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dokumentil. Za¢lendni obfanskych pracovnikidl pfi plnéni tkolu uvddéni do bo-
jové pohotovosti.

— Obsah pléanu u bojovych tutvard. Vysvétleni zplisobu zpracovdni a obsahu
jednotlivych jeho ¢asti. Problematika zkracovani norem. Vysvétleni a ujedno-
ceni spornych a nedofeSenych otazek.

— Zabezpecovani bojové pohotovosti v podminkdch mistnich vojenskych
sprav. Nékteré specifické otdzky spojené s povolanim a svozem zaloh.

Diskusni prispévky jsme zadali:

— 3 velitelim nebo nacelnikiim Stadbu svazki;

— 1 néacelnikovi oddéleni svazu;

— 4 zastupclm velitell svazki;

— 2 nacelniktim oddéleni svazki;

— 2 velitelim atvar(;

— 2 nacelnikim $tdbu utvarg;

— 1 néacelniku tylového zafizeni;

— 1 néacelniku mistni vojenské spravy.

V dobé, kdy si jednotlivi urceni prislusnici pripravovali své diskusni pTrispév-
ky, poskytli jsme jim konkrétni pomoc preddnim zkuSenosti, poradili ve spor-
nych otdzkach. Ur€eni soudruzi svou svédomitou praci i spojenym udsilim zpra-
covali diskusni vystoupeni s dokonalou znalosti problematiky a na vysoké trov-
ni. Ukazalo se, Ze promyslené stanoveni tematiky urceni obsahovych otazek,
vyuZit{ kolektivnich zkuSenosti, zadani problému tomu, kdo mé v FeSené proble-
matice nejvice dobrych poznatkdl a praktickych zkuSenosti, je zdkladnim pfred-
pokladem dobré tirovné vystoupeni. NemtZeme podceiiovat ani konkrétni pomoc
tém soudruhfim, ktefi si vystoupeni pfipravuji, at jiZz jde o predéni nékterych
nameétd ¢i uZ o pomoc pri upravé stylizace nebo celkové skladby diskusniho
prispévku. Takto vynaloZena prace a usili se mnohondsobné vréati v podobgé vy-
soké urovné vlastniho jednéani.

DiileZitou a véZnou otdzkou pfi takovém jedndni je otdzka wGcasti. Koho na
jedndni pozvat, zavisi v prvé radé na tom, jaky cil sledujeme. Kromé& toho ovliv-
fiuje G¢ast na jedndnf, zejména pokud se tykad poétu tcastniki, kapacita pros-
torti, v nichZ bude jedndni probihat.

Vzhledem ke stanovenému cili porady a moZnostem, které jsme méli, roz-
hodli jsme prizvat k poradé& vSechny velitelské stupn& svazem poc¢inaje a utva-
rem konc¢e. Celkem jsme pozvali:

— 15 néacelnikd druhi vojsk a sluZeb svazu;

— 3 velitele svazki;

— 2 néacelniky $tébli svazku;

— 10 distojniki 3tabl svazki;

— 6 velitell atvart;

— 4 néacelniky $tébu ttvari;

— 7 velitelli samostatnych prapori;

— 5 néacelnik® §tdbli samostatnych prapori;

— 13 prislu$nikl zafizeni svazu a zabezpeCovacich jednotek;

— 6 prisludniki mistnich vojenskych sprav.

Kromé téchto jsme pozvali i pracovniky generdlniho $tdbu a predstavitele
veleni CSLA.

Toto sloZeni ucastnikG porady zabezpefovalo vadZnost, seriéznost a vysokou
odbornou troveti celého jednéni tim, Ze k pFfedneseni p¥isp&vku jsme vybrali p¥i-
sluSniky rdznych stupiit veleni svazu a i tim, Ze diskutujici védomi si toho, Ze
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budou vystupovat pied tak reprezentativnim shroméZdénim, vénovali svjm vy-
stoupenim maxim4lni pozornost, vSechno svédomité promysleli a celkové si
dali na vlastnim vystoupeni i pomocnych dokumentech (grafech a ndcrtech)
velmi zaleZet. Prispévky zpracovali vécng, obsaZzné s uvedenim konkrétnich ui-
daji oveérenych vlastnimi praktickymi zkuSenostmi. Grafy a néacrty zpracovali
s vysokou $tabni kulturou.

PFi pripravé porady jsme si byli védomi toho, Ze nemiZeme jen diskutovat
a mluvit, ale Ze vSe, o Cem budou soudruzi hovofit, méli by dokédzat konkrétni
dokumentaci, skute¢nou pomickou, zafizenim, nebo v krajnim pfipadé& dobrou
fotografii.

To vedlo k tomu, Ze kromé& grafli a nacértl pouZitych pfi jednotlivych vystou-
penich jsme organizovali vystavku skutetné dokumentace, pomiicek a zafizeni
pro kazdou oblast zv1ast.

Tato myS$lenka byla velmi sprdvnd a prispéla k celkovému tspéchu usku-
te¢néné porady, protoZe nazorné ukazala a doplnila vystoupeni v diskusi.

V jednotlivych oblastech jsme prakticky ukézali:

V oblasti veleni:

— kompletni ,Pldn uvadéni do bojové a mobilizatni pohotovosti“ pro vie-
vojskovy utvar a specialni dtvar;

— dokumentaci operacni skupiny svazku;

— metodiku prace dozor¢iho ttvaru;

— dokumentaci zpracovanou pro denni bojové rozdileni ttvaru a samostat-
ného praporu;

— pracovisté dozorc¢iho utvaru;

— pomiicky a zatizeni pro Cinnost dozorciho roty;

— riizné typy technického zatizeni k vyrozuméni vojakid z povoldni v mimo-
pracovni dobé;

— technické zlep3eni pro praci operac¢ni skupiny.

Vsechny tyto exponaty jsme predvedli skutecné, tak jak je utvary a svazky
pouZivaji. Kromé toho jsme tuto oblast doplnili Fadou fotografického materia-
Iu téch zatizeni, kterd jsme nemohli z technickych pri¢in ukéazat ve skute¢nosti,
riizné ¢innosti jednotek i jednotlivci a déale pak naérty a schémata. Fotogra-
ficky materidl jsme z velké Casti umistili na panelech v tematickych soubo-
rech a jen nékteré fotografie, které jsme nemohli zaradit do tematického celku,
jsme vystavili samostatné. VSechny exponéaty jsme opatfFili ndpisy s charakte-
ristikou a kromé toho u nejzajimavéjSich a nejzdvaznéjsich jsme zabezpecili od-
borny vyklad téch prisluSnik{i, ktefi pifimo uvedeny expondt navrhovali, zho-
tovili nebo zpracovali a uvedli do praktického Zivota. Ti také odpovidali na pfi-
padné otazky ucastnikl porady.

V oblasti mobilizatnich pracovist jsme rozdélili ukdzku na ¢ast mistnich
vojenskych sprav a vojsk; diiraz jsme poloZili na:

— vSechna mobiliza¢ni pracovisté, jejich organizaci i materidlni zabezpecCe-
ni; pomiicky a materidl jsme prakticky ukazali;

— dokumentaci mistni vojenské spravy (ukézali jsme celou dokumentaci
jedné OVS);

— krytd pracoviSté na stupni okres a kraj (na schématech a fotografiich);
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— problematiku svoldni a svozu zéloh v rdmci jednoho okresu (na plastic-
kém schématu);

— informaéni systém;

— nékteré pomiicky vyhotovené k zabezpeleni €innosti mobiliza&nich pra-
covist v polnich podminkéch.

V oblasti technického zabezpeteni:

— pracovisté dozoréiho parku s dokumentaci a pomickami k zabezpeleni
b&Zné denni ¢innosti a pfi uvadéni atvaru do bojové pohotovosti;

— organizaci prace v parku pfi pFipravé a vyvozeni techniky s ukazkou vy-
bavenosti skupin pomiickami a materidlem;

— plan vyvozeni techniky ttvaru;

— moZnosti a zplisoby uklddani a vyvaZeni technického materialu.

V oblasti tylového zabezpeéeni:

— plan uvadéni do bojové a mobilizani pohotovosti tylového zatizeni;

— schéma rozloZeni paletizovaného materidlu ve skladech utvaru;

— paletizatni a mechanizadni prostfedky zavedené v CSLA;

— fotodokumentaci riiznych zlepSeni v uloZeni materidlu umoZiiujici rychlé
naloZeni s minimaln{ potfebou lidi;

— pléan vyvozeni materidlu tankového ttvaru;

— plén ochrany a obrany tylového zafizeni v prib&hu jeho uvddéni do bo-
jové pohotovosti.

Jako samostatnou zdvérec¢nou ¢ast jsme ukdzali v soucasné dob& pouZivané
palety nakladani paletizovaného materidlu s pomoci ru¢nich i motorovych me-
chanizacnich prostredki.

Jednéani zahé&jil a ukoncil velitel svazu.

Piiprava i uskute¢néni podobného zaméstndni je velmi néro¢né na cas, vy-
Zaduje dikladnou znalost problematiky a konkrétni situace. Je-li zodpovédneé
pFipraveno, pfinese dobré vysledky. Na zdkladé naSich zkuSenosti miiZeme po-
dobné zaméstnani k pfedani a vyméné zkuSenosti z oblasti zabezpefovani tikoll
pfi uvadéni vojsk do bojové a mobilizatni pohotovosti na riznych stupnich ve-
leni organizovat.
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