Generdlmajor ing. Vaclav Routka

ZKUSENOSTI Z POUZITI
FORMALIZOVANE
DOKUMENTACE

Jednim z diileZitych problémi soucasnosti je, jak Fesdit efektivni vyuZiti ¢asu
v préaci veliteli a 3tabd.

Kromé technického vybaveni a zmé&n v organizaci prdce mame i dal$i moz-
nost, jak zkrétit dobu na zpracovani urc¢itych dokumentli a zejména zrychlit
jejich doruceni vykonavatelim. Jde o praci s formalizovanymi bojovymi doku-
menty, které jsou hlavnimi nositeli informace a zlistanou nezbytnym pro-
stfedkem veleni, zvlasté v prfechodném obdobi k automatizovanému systému
veleni.

V roce 1971 jsme dostali navrh moZnych koali¢nich formalizovanych bojo-
vych dokumentli EXPRES-FORMA. Tyto dokumenty jsou zpracovany pro veleni
na stupni armdda—svazek pro oblast vSevojskovou, raketového vojska a dé&lo-
stielectva a tyl. Obsahujif zdkladni bojové dokumenty pro veleni, piedb&Zna
bojova nafizeni, bojovad nafizeni a hlaSeni.

Tato varianta v na$ich podminkédch i pres dil¢i klady (hlavn& moZnost
pouziti v ndrodnich jazycich) se zdala jako sloZitd, prace s ni neurychlovala
¢innost a prakticky byla stejné narofnd jako pri pouZiti hovorovych tabulek.
V roce 1972 jsme dostali dalsi variantu Jednotné formalizované dokumentace.

Tuto variantu jsme pFezkou3eli pfi cvieni STIT-72. M4 Fadu prednosti a je
krokem vpifed v oblasti veleni. RozloZeni a oznaceni jednotlivych stati textu
dovoluje rychlou orientaci o druhu bojové ¢innosti. Obsah jednotlivych stati
zahrnuje logické a metodické vyrazy, které adresédt potfebuje k ziskéni ddajll
¢ tom, co mé splnit (bojova nafizeni), nebo o tom, co splnil (bojova hlaseni).
Dals$i prednost je v tom, Ze nedovoluje zpracovateli opomenout predat n&které
dilezité ddaje. To se pri textovém zpracovani nafizeni (hlaSeni) obCas pod
tlakem Casu stavéd, nebo se rizné udaje mohou opomenout z dilivodii ne dobré
piipravenosti pracovnika Stabu.

Prace s touto dokumentaci po kratkém zacviCeni je pomé&rné jednoducha,
hlavné v3ak ve srovnani s tradi¢nim preddvadnim nafrizeni (hlaSeni) je Casové
mnohem hospodéarnéjsi. Nam se tato dokumentace osvéd¢ila na stupni
arméada—svazek, coZ je v naSich podminkdch podmin&no moZnostmi pouZit
k ptedani zpravy prostfedky utajeného veleni.
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Tato varianta Jednotné formalizované dokumentace obsahuje pfedb&Zna
bojovd nafizeni, bojovd nafFizeni, bojova hlaSeni a u druhl vojsk odborna
nafizeni.

Je ndm jasné, Ze pouziti formalizované dokumentace pfesahuje ramec nasi
armady a je to ukol koali¢ni. Proto zavedeni této dokumentace, kromé& jinych
kladi, zna¢n& usnadni soucdinnost mezi armadami VarSavské smlouvy, protoZe
dokumenty lze podle jednotného systému zpracovédvat v ndrodnim jazyce a bez
jazykovych potiZi je pfedavat pomoci ¢isel dalsi narodni armadé&. Proto i my
vénujeme tomuto problému velkou pozornost. Pfitom vime, Ze nova formali-
zovana bojovad dokumentace v praci naSich Stabti jak se Trikd jeSté ,nezdo-
mécngla“. V &em jsou divody tohoto stavu?

Jednu z pri¢in vidime v tom, Ze jako kaZda nova véc vyZaduje pocatecni
zvySené usili prislusnikti $tdbt pFi jejim zvladnuti a zavedeni. KaZdd nové
metoda totiZ potFebuje, abychom ji precizn& zvladli. Prdce s ni pak neni pro
Stab pritéZi, ale pomoci.

Novy zplisob veleni pomoci Jednotné formalizované bojové dokumentace
nardZi i na nékteré objektivni divody. V rozhodovacim procesu je tfeba
»jazyk" pFizplsobit obsahu slov formalizované dokumentace. PF¥i tvorb& roz-
hodnuti je tfeba upustit od tendence a zvyku dé&lat slohova cvi€eni. Praxe totiZ
ukazuje, Ze S$tdby z obavy pred niZ$im hodnocenim textové dokumentace,
zpracovéavaji zékladni dokumenty tradi¢nim zplisobem a pak pracn& z nich
vytvéieji nafizeni pro pod¥izené pomoci formalizovanych formulaFa. Tim préci
nejen nezrychluji, ale v podstat® si ji ztéZuji. Z toho pak vznika kritika na
udajny nedostatek vyrazi v této dokumentaci a v celku i ur&itd nechut k jeji-
mu zavedeni a pouZiti.

Jsme svédky, Ze hlavné na stupni svazek—utvar musime z hlediska utajeni
pii prenosu informaci po souasnych pojitkdch vSechno zakédovat pomoci
hovorovych tabulek. Toto je zna¢né pracné a zdlouhavé, pritom i pfesnost
a srozumitelnost neni vidy zaruCena. Proto v diisledku Casové tisné& dochézi
k narulovani zédsad utajeného veleni. Ani praxe, kdy svazky pod tlakem jiZ
uvedené situace, si zpracovavaji své ,tabulky veleni“ neni cestou, kterou
bychom méli ddle pokracovat. Tyto prostFedky jsou z hlediska utajeni vé&tSinou
znatné nedokonalé a hlavné pak maji jen mistni platnost bez mozZnosti vzéa-
jemné soufinnosti se sousedy.

Jsou i dalsi ,pFipominky", které jakoby maji zdiivodnit, pro¢ formalizované
dokumentace zatim v Sirokém méfitku nepouZivime. Hlavnim divodem dne3-
niho stavu nenf obsah a formy prace s tzv. Expres formou, ale to, Ze u nasich
5tabt jsme neudélali vSe pro to, abychom tuto dokumentaci Fadné& ovérili
v polnich podminkdch a postupné zavedli. Pfesvédcili jsme se, Ze tato doku-
mentace ma radu klad a jeji rychlé zavedeni povaZujeme za nezbytné.

N4&$ stab se bliZe zabyval formalizovanou dokumentaci s cilem dosdhnout
toho, aby svym obsahem i formou prace byla pro naSe 3tdby skuteénym po-
mocnikem. Hlavn& pak jsme vychézeli z konkrétnich moZnosti utajeného veleni
na jednotlivych stupnich, abychom ji mohli univerzaln& pouZit na vSech stup-

nich veleni a abychom pfi predéavani zprdav mohli pouZit t¥eba i jen oby&ejného
telefonu.

Pri plnéni tohoto tkolu jsme se ridili t&€mito zdsadami:

— nutnost formalizovani podle jednotnych principil §tdbu Spojenych ozbro-
jenych sil pro plné vyuziti v ramci koalice i ndrodnich sil, tj. moZnost prace
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$ nimi v néarodnich jazycich, p¥i zachovani stejného vyznamu pro urychleni
¢innosti pfi mens$i znalosti ruského jazyka, hlavn& na niZ§ich stupnich;

— sniZeni pracnosti a ¢asové néaro&nosti p¥i zpracovani bojové dokumen-
tace, uréené k veleni vojskim;

— jednoduchost pfi manipulaci s dokumenty pii ptipravé k odeslani, pii
prfedavani pojitky s pozadavkem zachovat maximalni Gplnost, srozumitelnost
a jasnost pFeddvanych a pfejimanych informaci;

— rychlost pFedani pfenasenych informaci sniZenim poétu slov a tim uvol-
néni pienosovych cest po technickych pojitkdch a podstatné zrychleni a zkva-
litnéni procesu veleni vojskiim;

— v neposledni Fadé by méla jednotnd bojov4 formalizovana dokumentace
v perspektivé spliiovat i poZadavek na moZnost zpracovani vypocetni technikou
2 pouZiti v procesu automatizovaného veleni, hlavn& na operaénim stupni;

— jednotny systém formalizované dokumentace na vSech stupnich velent
do ttvaru vto.

Zpracovana varianta Jednotné bojové formalizované dokumentace do znacné
miry tyto poZadavky spliuje.

Pokusim se na jednom piikladu porovnat doby potiebné pro zpracovani
a predani pomoci formalizované dokumentace a tradi¢nim zplsobem (viz
tabulka 1). Doba potfebna k rozkédovéani nedosahuje délku doby pro zpraco-
vani a nejéastdji je prakticky ihned zahrnuta v dob& pro pfedédni, protoZe
z&pis zpravy dava hned cely jeji smysl.

Pfiklad sam markantnd ukazuje na &asové moZnosti jednotlivgch forem
bojového dokumentu. Déale chci zdiiraznit to, Ze pfFi tradiénim zpiisobu se
zapisuje celé zn#ni natizeni doslova, u formalizované dokumentace prevdzné
jen &fsla, nazvy nebo hesla. PFi nutnosti zakédovat tuto zprdvu je Cas opét
v poméru 3:1 ve prospéch formalizované dokumentace.

V uvedeném priikladu jsem vzal pfedbéZné natizeni, které je svym obsahem
vétsinou z bojovgch dokumentil nejkrat3i. Napf. pfi bojovém naiizeni pro utok
je to jiz v priméru 250—300 slov — tudiZ dvojndsobny ¢&as. V praci Stabu
tento ¢as musime brat v tvahu, protoZe doruceni k vykonavateli se podstatn&
zkracuje a zbyva vice €asu pro vlastni rozhodovaci €innost veliteli a $tabd.

A to je klad, ktery nemiiZeme opomenout. Naopak poZadavek na kvalitu
informace podle zédsad veleni, vCasnost, pFesnost a uplnost je zde splnén.
A o to v soucasnych bojovych podminkach jde.

Ukazal jsem soucasny stav u nds. Problém vSak z hlediska veleni v ramci
koalice bude do zavedeni automatizace veleni jesté stdle aktudlni. Jeho vy-
reSenim i v rdmci nasi armady zna¢né mize stoupnout troveii pfedavani infor-
maci v procesu veleni vojskim.

Vy3si stupné velen! maji dostatek prostfedki(i pro utajeni veleni. Zde tedy
problém tupravy navrhované formalizované dokumentace pro pfedani zakédo-
vané neni tak vyrazny. Na niZ8ich stupnich je vSak zna¢né& zvyraznén, protoze
pro piedavani nafFizeni a hlaSeni musime informace utajit, tudiZ zakédovat.
V soucasné dob& je pfi prenosu zprdv nejlépe pracovat s &isly. Ta 1épe zako-
dujeme, protoZe miZeme pouZit vice variant, neZ u slovnich vyrazii nebo
formulaci. A jist® bude i v budoucnu vyuZiti &isel pro strojn& podetni zpra-
covani vyhodné&jsi.

PrikroCili jsme proto k rozpracovani ndvrhu na moZny zpisob dpravy této
formalizované dokumentace. Princip z{istdva zachovan jako u Jednotné bojové
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Tabulka 1

a) Tradi¢nim zpasobem Cas b) Pomoci formalizované dokumentace Cas
— pocet slov prumérné¢ 160 sestavenych, na- — pocet slov k pfeddni pramérné 50 (vétsi-
pséni od vyddni pokynu (index vel. A) 20—30’ nou ¢isel nebo jen ndzvi), sestaveni, na-
psani 6—10’
— preddni po ZAS slovem 7—10" | — predani po ZAS slovem 2—-3'
— piedani $ifr ZAS 10—15" | — piedéni $ifr ZAS 3—5'
— predani $ifr strojem 10—15" | — piedani $ifr strojem 3—5'
Celkem: slovem oteviené 27—40" | Celkem: slovem oteviené 8—13'
sifr ZAS 30—45' sifr ZAS 10—15’
$ifr stroj 30—45' §ifr stroj 10—15’




formalizované dokumentace. Stylizacn& navrhujeme dpravu tak, aby pro pre-
dani zistala prakticky jen Cisla, kterd ve spojeni s pfedtisténym textem dévaji
dohromady celou informaci pro veleni.

Dale chci zdiiraznit jesté n&kolik mys$lenek k problematice Jednotné bojové
formalizované dokumentace. Nutnost jejiho vytvofreni a zavedeni je eminentni.
Soudasné prostFedky pFenosu informacl pro veleni nezabezpecuji v plné mite
rychlé a presné pfedani a pfevzeti zvlasté v pohyblivych fazich bojové ¢&in-
nosti, p¥i rychlych a nenadalych zménach situace. Tim také nemdme v dosta-
tetné mife zabezpecfeno plnéni ustanoveni VSevojsk-1-1, &l. 54 — ,Bojové
tikoly podfizenym pfidélenym a podplirnym ttvarim stanovi velitel divize
osobn& nebo pisemnymi bojovymi rozkazy a narizenimi. Rozkazy a nafFizeni se
vydavaji stru¢né, nesmi to vSak byt na ukor jejich srozumitelnosti.

V pribéhu boje se tkoly obvykle stanovi diléimi bojovymi nafFizenimi.

Vsechny rozkazy a naFizeni vydané ustn& musi byt zapsany“.

Obdobné& hovofi i ¢lanek 23 Oper-1-1. Zde chci navic zdlraznit: ,,...Pfi
rychlych a nenaddlych zmé&énach, ma v Fizeni vojsk prvofady vyznam rychla
¢innost veliteld a $tabii. Za takovych podminek neni moZno ztracet Cas déle,
nez je nezbytné pro rychlé pfijeti rozhodnuti a stanoveni jasnych ukold
vojskiim.“

D4le ¢&l. 62 V3evojsk-1-1 — ,Radiovych, smérovych, linkovych a pohybli-
vfch pojitek a signdlnich prostFedki i automatickych zafizeni pro veleni
vojsk@im se musi pouZivat komplexn& a musi zabezpefovat spolehlivé, rychlé
a utajené predavani bojovych rozkazii, natizeni a riizngch informaci za kazdé
situace. LAkl

Radio je nejdilezitéjsim pojitkem ...“.

Zavedeni a prosazeni Jednotné bojové formalizované dokumentace by tento
problém pomohlo Fesit. Zvlas{ markantng by to pomohlo p¥i souginnostnich
cvi¢enich v radmci vojsk VarSavské smlouvy.

K tomu, abychom vykrocili dirazngji vpFed v dokonéeni vyvoje a zavedeni
Jednotné bojové formalizované dokumentace a tim vytvofili podminky pro
zlepSeni veleni v ramci koalice i narodnich arméd, bude tfeba:

— do prace na zlepSeni této dokumentace zapojit Siroké kolektivy Stabl
na vsech stupnich veleni a tim vytvofit pfedpoklad pro zlepSeni zpisobu
veleni;

— aby i vojenské akademie se zabyvaly touto problematikou v ramci vé-
deckého badani. Do vyuky téchto $kol zavést seznameni s Jednotnou bojovou
formalizovanou dokumentaci a pozadavky na praci s ni;

— v neposledni Ffadé posoudit moZnosti strojového zpracovani v strojné
poletnich stanicich a zajistit tak moZnost vyuZiti této dokumentace i pro
automatizované veleni, hlavné na vy3Sich stupnich veleni.

Uvedl jsem jen né&kolik pohledi na problematiku, kterd vyZaduje, abychom
se diikladné s ni zabyvali.

Zavedeni jednotné bojové formalizované dokumentace bude jisté vyhodné
pro zkraceni doby pro zpracovani dokumentace a pro predavani informace
(natizeni, hlaseni).

Zavedeni této dokumentace vyzaduije i zdjem koali¢niho charakteru, protoZe
ve v3ech ozbrojenych silach VarSavské smlouvy by byl jednotny systém veleni
i v této oblasti.

Zavedeni Jednotné bojové formalizované dokumentace bude nutné az do
stupné utvar. Jisté to bude mit i urc€ity vliv na Gpravu soucasnych Fadd.
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