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SNIiZENI ODOLNOSTI VS
V DUSLEDKU CINNOSTI
VLASTNICH VOIJSK

PovaZujeme-li odolnost mist velenf za jejich schopnost vzdorovat G¢inkam rusivych
vlivii bez podstatného narusSeni veleni vojskiim v jakychkoliv podminkdch, pak tato
schopnost je ddna dvéma Ciniteli:

— rusivymi vlivy, které pisobi objektivné na funkci veleni,

— stavem objektu veleni, tj. stavem vlastnich vojsk v nej$irdfm slova smyslu.

Proto schopnost mist veleni zachovat nepfetrZitost veleni nebude déna pouze
vnéj$imi rusivymi vlivy, zplsobenymi zejména zAmérnou a v3estranné& promyslenou

¢innosti nepfitele, ale 1 ru$ivymi vlivy vyplyvajicimi 2z ¢innosti vlastnich vojsk
a zejména:

— z dosavadni a pfedpoklddané cinnosti vlastnich vojsk,
— 2z ukoll vlastnich vojsk,

— ze stavu vlastnich vojsk,

— ze vztahu mezi podsystémy vedenf bojové Cinnosti,

— z vlivll vlastnich vojsk na spojovaci systém,

— z vlivQl teritoria (zapoli) apod.

Kvalitativni strdnka té&chto rusivych jevdi bude piasobit jak na nepfetrZitost veleni
{tj. na odolnost veleni) bez ohledu na rusivé vlivy nepiitele, tak i na sniZeni nebo
prohloubeni piisobeni rudivych vlivii nepfitele pii vedeni boje a operace.

ProtoZe dosud nebyla stanovena kvalitativni kritéria pro hodnocenf &innosti vlast-
nich vojsk vzhledem k puscbeni nepiitele a disledki tohoto ptsobeni, je velmi
obtiZné stanovit hodnotu t&chto vlivii na odolnost mist veleni. K tomu dosud chybi
potFebnd statistickd vyhodnocenf. Proto se pokusime na zéaklad& dostuph)’lch materiald
a dosavadnich zku3enost{ vyjad¥it pouze relativni ohodnoceni pisobeni jednotlivych
zvolenych ¢&innosti vlastnich vojsk na odolnost mist veleni.
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Dosavadni a predpokladana Einnost vojsk

Dosavadni a pfedpokladana Cinnost vlastnich vojsk ovliviiuje odolnost mist velenf
v tom smyslu, Ze podle druhu bojové &innosti méni dosaZeny stupeii odolnosti mist
veleni. Ma pfimy vliv pfedevSim na:

— sladénost usili veleni ke splnéni stanovenych cilit operace,

— rozsah a kvalitu pienosu informaci v zévislosti na stavu spojeni apod.,
— zplisob a realizaci informaénich a rozhodovacich procesi,

— morélné politicky a psychicky stav pfisluSnikd Stabu,

— dobu setrvani mista veleni v jednom prostoru a tedy i na jeho vybudovénf
{ochrannd a obranné opatienf),

— délku premistovani mista veleni.

Dosavadni a pFfedpoklddand Einnost vlastnich vojsk ovliviiuje odolnost mist velent
predevdfm z hlediska intenzity prace pri koordinovani usili ke splnéni stanovengch
cili. To se projevuje pietiZenosti jednotlivell i jednotlivych pracovnich skupin a miZe
mit svij odraz zejména v mordlné politické odolnosti mista veleni. V dynamice boje
a operace vystupuje do popredi vliv ¢asté&jSiho premisfovani mista veleni a tim i krat3i
doby na realizaci potfebngch ochrannych a obranngch opatieni. To zvySuje zranitelnost
mista veleni v diisledku pfimého pisobeni nepfitele.

Pravdépodobnd hodnota odolnosti velitelského stanovisté vSevojskové armdady (dale
jen VS A) by v disledku jiZ uvedeného ru$ivého vlivu nemé&la v prib&hu operace
poklesnout pod veli¢inu 0,8—0,8.

Ukoly vlastnich vojsk

Vliv dkolu vlastnich vojsk na odolnost VS A zkoumdme ze dvou hledisek. Na jedné
strané $tab v3evojskové armdady vydava na zadkladé& rozkazi nadfizeného velitele roz-
hodnuti k reSeni urcité operacni situace a stanovi Ukoly vojskiim. Na druhé strane
zpusob a kvalita plnéni stanovenych ikollt zpétné ovliviiuje ¢innost vievojskového
Stabu nejen jako Fidiciho, ale i odpovédného organu za splnéni stanovenych ukold.

Kvalita plnéni tkold vojsky neni déna pouze stavem t&chto vojsk, tj. jejich moralné
politickou hodnotou, bojeschopnosti, stupném vycviku a houZevnatosti k realizaci tkold
a k vitézstvi, ale i spravnym, dané situaci odpovidajicim a redlnym rozhodnutim
a fizenim stabem vSevojskové armady. Proto stanoveni Gkollt vojskiim a jejich plnéni
mizZe predeviim podle kvality stanovenych dkold vést ve svém dalSim duasledku
k témto skutecnostem:

— nahromadéni doplitkovych tkolli na 3tabu armddy nebo na jednotlivgch skupi-
ndch VS A, které budou nad sily jednotlivce,

— ¢Casové krdtkému a narocnému rozhodovani pii FeSenf vzniklych situaci,
— pocitu odpovédnosti za pfipadné ztraty vojsk v disledku méné& redlné stanove-

nych dkold jednotlivcem a Stdbem, coZ bude mit piirozeny odraz na psychiku jed-
notlived i celych skupin 3tébu.

Cim mén& bude informadni a rozhodovaci proces kvalitni, tim vice bude bojova
¢innost vojsk vyZadovat operativniho fizeni a piipadnych &astych zmén nebo upies-
novéanf dfive vydanych tkoll. MiZe dojit k situaci, ze i pii maximélni snaze nemusi
vojska stanovené itkoly plnit aspésné. Tento cyklus se miZe v priab&hu bojové ¢innosti
opakovat, ¢imZ se jeho negativni dasledky budou prohlubovat. To se u pFislusniki
Stdbu projevi predevSim v psychické zatéZi, popf. ve stressovgch situacich.
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Pritom pocitdme s tim, Ze u primé&rn& vycvi¢eného 3tdbu maZe tento vliv a jeho
disledky prohlubovat nebo umociiovat G&inky ostatnich rusivgch vlivii, pFedeviim
viivii vyplyvajicich z &innosti nepfitele. Samostatn& by uvedeny vliv nein&l pfi dobte
vycviceném 3tdbu piisobit vyrazn& na cdolnost velitelského stanovisté.

Stav vlastnich vojsk

PFi zkouméni vlivu stavu vlastnich vojsk na odolnost VS A bereme v tivahu:

— stav vlastnich vojsk, kterd bezprostfedn® vedou bojovou ¢innost s nepfiitelem,

— stav vlastnich vojsk, ktera v3estranné zabezpeluji ¢innost VS A,

— jejich moréalné politicky stav, stupeil bojeschopnosti, vycvicenosti a pripravenosti,
jakoZ i jejich ztrdty a pocetni stavy piimo ovliviiuji lidsk¢ prvek VS A pfi plnéni
funkce veleni.

Stav vlastnich vojsk, vedoucich bezprostfedni bojovou ¢&innost s neptritelem, ovliv-
fiuj2 Cinnost $tdbu zejména z hlediska rozsahu ukoll, sloZitosti organizovani, plano-
vani, operativhiho Fizeni a kontroly plnéni stanovenych ukolii. Podle drovné stavu
vojsk bude stoupat nebo klesat pracovni zatiZeni prislusnikli a tim i moZnost vzniku
psychickych z&t&Zi. K tomu opét pfistupuje i pocit odpové&dnosti prislusnikii Stabu za
moZné ztraty vojsk, kterd realizuji Stdbem vydané rozkazy a nafizeni.

Stav zabezpetovacich dtvarti a jednotek VS A pfimo ovliviinje vSechny prvky odol-
nosti tohoto mista veleni. Pisobi jak na lidsky prvek a veskerou Cinnost $tdbu pri
plnéni funkce velenf, tak i pfimo na ochranu a obranu VS A a na dobu potiebnou
k reorganizaci $tabu po nepfatelském napadeni. Soutasné je dileZitym faktorem sprév-
ného reZzimu vievojskového 3tabu a podili se na tvorbe pracovniho a Zivotntho pro-
stfedi. Uréita ¢dst zab2zpecovacich jednotek tvofi pomocné sily u jednotlivych skupin
§tabu, podili se na tvorb& bojovych dokumentil a zasahuje tak do informacniho a roz-
hodovaciho procesu, zejména z hlediska jejich urychleni. Ulehtujf tak praci jednotli-
vym funkcionaf@im a osvobozuji je od rutinnich praci. Tfm jim vytvareji vétsi casové
moznosti pro tviaréi ¢innost.

Vcelku mizeme piedpokladat, ze plisobeni stavu vlastnich vojsk na odolnost VS A
miZe mit za néasledek pokles této odolnosti az na hodnotu 0,8.

Vztahy mezi podsystémy

Zkoumame-li ozbrojeny zdpas jako systém, muZeme Fici, Ze z [unkcniho hlediska
se sklada ze ¢tyf zdkladnich podsystémi, které piisobi v nzbrojeném zéapase v dialek-
tické j2dnoté. Jsou to:

— podsystém niceni (palby),

— podsystém pohybovy,

— podsystém zabezpeceni,

— podsystém veleni.

Bojova cCinnost vlastnich vojsk [kterd produktem cinnosti vSech podsystémil) je
tak pIné& zavisld na kvalité vykonu jejich funkci a na sladénosti jejich vzajemngch
vztahi. Jakykoliv nesoulad mezi nimi se odrazi negativné v plnéni stanoveny¢ch tkoll
a tim rusivé pfisobi na odolnost VS A. Odraz naruieni vztahi mezi jednotlivymi pod-
systémy se projevi na odolnosti VS A zejména ve dvou smérech:

— zvy3enymi poZadavky na systém veleni, ktery musi uvadé&t do souladu tyto

vztahy a operativné fesit rozpory v tizeni a v bojové Cinnosti vojsk vzniklé v disledku
tohoto nesouladu,
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— zvySenymi moZnostmi nepfitele plisobit na operatni sestavu nadich vojsk i na
mista veleni v diisledku moZného nekvalitniho nebo n2tiplného plné&ni stanovengych
tkoli vojsky.

SniZeni odolnosti VS A se tak projevi ve sniZeni moralné politické odolnosti a téZ
ve zvy3ené Ghroze vyFazeni VS uadery nepritele. Konkrétni vyhodnoceni poklesu odol-
nosti VS A v disledku plisobenf uvedeného rudivého vlivua by znamenalo mit dostatek
konkrétnich adaji, coZ neni vzhledem k velkému mnoZstvi promé&nnych velidin za
soufasného stavu vyzkumu reélné.

Rusivé vlivy na spojovaci systém

Rusivé vlivy, které vyplyvaji z ¢innosti vlastnich vojsk a piisobi na spojovaci systém,
miZeme rozdélit na:

— vzéjamné ruseni rddiovgch a radioreléovych stanic,
— poskozen{ spojovaci techniky pii ¢innosti vlastnich vojsk,
— rudivé vlivy, které plisobi na spojeni pFi pouZiti vlastnich jadernych zbrani.

Vsechny t)fto vlivy mohou pomérné znacné ztiZit Cinnost Stabu vSevojskové armady
pii organizaci a realizaci spojeni. Nemély by v3ak mit podstatny vliv na funkci
spojovaciho systému a hodnota odolnosti VS A by se méla pohybovat v intervalu 0,9—1.

Vliv teritoria (zapoli)

Vime, Ze vztahy mezi teritoriem (zdpolim) a vojsky jsou vidy velmi Gzké a mnohdy
zcela bezprostfedni. To mé& kladné i zaporné stranky, nebot obé& strany se piimo
ovliviuji.

Vliv teritoria (zdpoli) na odolnost VS A miiZe byt podle podminek zahdjeni valky
a druhu pouZitgch v ni prostfedkii velmi riznorody. Piisobi hlavn& na psychicky stav
lidi a tim i zprostfedkovan& na oblast vzleni. Zpravidla v3ak nepfisobi samostatng,
ale v komplexu s ostatnimi rudivymi vlivy, jejichZ vysledné pilisobeni miiZe ovlivnit
jak ve sméru zaporném, tak i kladném. Kvantifikace piisobeni tohoto vlivu je velmi
obtiZnd a mame za to, e nenf moZnd ani odhadem, nebof k tomu nejsou potiebné
podklady a poZadavky.

Zavér

RuSivy vliv vlastnich vojsk na odolnost VS A bude na Cinnost v3evojskového 3téabu
plsobit piredevdim pfes komplex psychologického plisobeni ve formé& prohlubovani
zat8Zovych situaci a jen v omezeném rozsahu v pisobeni na technicky prvek veleni.

Hodnoty sniZeni odolnosti VS A plisobenim rusivych vlivl, které vyplyvaji z ¢in-
nosti vlastnich vojsk, nedosdhnou v Zadném pf¥ipad# kritické hranice pro j2ho vyfazeni
z ¢innosti. Budou v3ak prohlubovat plisobeni ostatnich rudivych vlivii, zejména pilisobeni
nepritele.

V tabulee 1 uvadime pfehled rusSivgch vlivii a pravdépodobné sniZeni odolnosti
velitelského stanovidt& vievojskové armédy v disledku jejich pisobeni.

Vezmeme-li v tvahu nejhor3i piipad soutasného kombinovaného piisobeni vSech
rudivgch vlivi, které vyplyvaji z Cinnosti vlastnich vojsk na odolnost VS A, pak funkce
velani v dasledku t&chto rudivych vlivii i bez podstatného zésahu nepfitele miiZe
byt sniZena: '

— pfi primé&rnych profilech pracovnikG aZ na hodnotu 0,69,

— pii podprimé&rnych profilech pracovnikii aZ na hodnotu 0,51,
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Tabulka 1

Odolnost proti vliviim &innosti

prvek

vlastnich vojsk
sl S Et,
Techniky
idedlnf | pramermy| POGPTE"
Dosavadni nebo pfedpoklidand
¢innost vlastnich vojsk 0,95 0,90 0,80 0,85—0,9 2
Ukoly vlastnich vojsk Patf{ do komplexu psychoi(l)tgického pusobeni na lidsky
prv
Stav vlastnich vojsk 0,9 0,85 0,80 — 3
Vztahy mezi podsystémy 0,95 0,90 0,80 0,80 1
Vliv na spojovaci systém —_ —_ — 0,90 4
Vliv teritoria (zdpoli) Patfi do komplexu psychologického piisobeni na lidsky

— 2z hlediska technickych prostfedkd zabezpeleni a veleni aZ na hodnotu 0,61

az 0,65.

Z uvedeného vyplyv4, Ze odolnost VS A miZe zejména z hlediska funkce a kvality
veleni poklesnout aZ na polovi¢ni hodnotu a to bez zdsahu nepfitele. I kdyZ tyto
rusivé vlivy samy o sob& nevyfazuji VS A z cCinnosti, pfzce jim musime vé&novat
patfi¢nou pozornost pii hleddni Géinnych opatieni ke sniZeni nebo eliminaci jejich

pusobeni.
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