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prace velitele

Rychly rozvoj vojenstvi, ktery probiha
v diisledku bouflivého vé&deckotechnické-
ho pokroku, klade velké poZadavky na
tviréi préci velitele. Vyplyva to i z toho,
7Ze nové prostiedky ozbrojeného zapasu
se vyvijeji velmi rychle a casto pied-
stihuji rozpracovani zpisobli jejich po-
uziti. Ve vojenské teorii a praxi vznikd
mnozZstvi problémi, které je schopen tvir-
¢im zplsobem feSit jen ten distojnik,
ktery se snaZi pracovat a myslet no-
vym zplisobem.

Jak chéapat tvlréi praci z hlediska
obecné metodologie? Tviarei praci rozu-
mime c¢innost, kterd sméfuje k vytvoie-
ni .v3eho nového, nezbytného pro spo-
le¢nost, k rozvijeni materidlnich, duchov-
nich a kulturnich hodnot. Zakladem tvir-
¢f prdace ve vojenstvi je poznani za-
kont objektivniho svéta, vojenské praxe
4 na zdkladé toho vypracovdni nového
vojenského uméni, které se liSi od dfive
znamého pouZivaného v teorii a praxi
vojenské vystavby. Tviiréi prdce ma raz-
né rysy, projevuje se na riazné urov-
i — ve strategii, operacnim umeéni i tak-
tice. Tento proces souvisi s origindlnim
mySlenim a proniknutim origindlnich
mysSlenek do Zivota a praxe vojsk. Tviir-
¢im zpGsobem myslicimu veliteli jsou cizi
stereotypy, Sablony, schemati¢nost. O tom
svédél priklady z dé&jin védlek a vojen-
ského uméni.

Soveétskd vojenskd metodologie rozlisu-
je v tviréim procesu né&kolik etap. Zé&-
kladni z nich jsou:

— stanoveni problému,

— hledani zpidsobli jeho FeSeni (z po-
¢atku v podob& obecné ideje nebo prin-
cipu],

— rozpracovani ideje a jeji realizace
vV praxi.

V diisledku bouflivého rozvoje vojen-
stvi v poslednich dvou desetiletich vznik-
ly takové problémy jako je piiprava a
vedeni bojové ¢innosti vojsk v podmin-
kdch pouZiti raketovych jadernych zbra-
ni, organizace ochrany vojsk pred nimi,
zmaren{ moZného jaderného napadeni ne-
piitele, dosaZeni odolnosti orgénii veleni
a mnohé dal¥i. Hleddni a rozpracovani
zpusob{t FeSeni téchto problémi je vel-
mi slozité, PotiZ tkvi v nebezpeci velkych
experimentii s jadernymi zbran&mi. Pro-
to se fFeSi tyto problémy v omezeném
vyzkumném rozsahu a na zakladé toho se
vyvozuji odpovidajicf zavéry pro vedeni
soudobého boje, operace a véalky. Teore-
tikové a praktikové s velkym usilim fesi
mnohé otazky. V tom ma ohromnou ilo-
hu dal$i tviréi hleddni s cilem FeSit zéa-
sadni problémy v oblasti operatniho ume-
ni a taktiky, v organizaci a pFipravé
vojsk.
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Obecné zaklady a principy. tviiréi &n-
nosti velitele tkvi v samotném ‘tviiréim
charakteru marxismu-leninismu, vyplyvaji-
ci z podstaty vojenské organizace socia-
listického stétu, jsou produktem revolug-
ni tvrél ¢innosti pracujicich mas.

V. I. Lenin byl vzorem tviréiho vzta-
hu k prdci — jak v teorii, tak i v praxi,
cely jeho Zivot je piikladem riiznorodé
¢innosti, pracovitosti, tviréitho revolué-
niho pifstupu k feSeni nejsloZitéjsich
problémi v&etn& vojenskych. Strana a
vldda se fidi leninskymi z4sadami a
neustdle pefuje o distojnické kddry.
Spolu s tim kladou na generdly a di-
stojniky velké a odpovédné tukoly pii
vycviku a vychové vojsk, pfi udrZovani
vysoké bojové pohotovosti arméady, pfi or-
ganizovdn{ bojové ¢&innosti a veleni ve
slozitych podminkdch soudobé valky.

Velitel poZivd velkd préva nedflné ve-
litelské pravomoci, ma divéru lidu, vy-
stupuje jako statni a politicky ¢&initel,
mistr vojenstvi, psycholog a pedagog.
Riznorodé povinnosti na ném vyZaduji
tviréf vztah ke sluzb& a dialekticky pfri-
stup k poznédni jevli spoletenského Zi-
vota, spravnému uréen{ smérii a perspek-
tiv rozvoje vojenské teorie a praxe, cile-
védomost v préaci. Povinnosti velitele je
byt vZdy na ftrovni vojenské teorie a
praxe, neustdle zdokonalovat metody ve-
leni, dobfe znéat a tvlaréim zpiisobem vy-
uZivat vysledkil - vojenské v&dy a tech-
niky. i

ZkusSenosti svéd¢i o tom, Ze velké a
sioZité dkoly splni Clovék ideové pfe:
svédeny, bezmezné oddany véci komu-
nistické strany, ktery miluje svou vlast
a nenavidi jeji nepfatele, je pfesvédcen
o spravnosti a neporazitelnosti myslenek
niarxismu-leninismu a dokéZe vést nesmi-
Fitelng boj proti burZoazni ideologii.
Ideova zralost, profesiondlni pfiprava a
mordlni ¢istota tvofi zdklad, na némi
se rodi tviréi podné&t a iniciativa veli-
tele. Zcela zfejméd je ta skutetnost, Ze
nemiiZe byt skuteénym vykonavatelem a
tviircem nového ten, kdo nepoznal hloub-
ku leninského dé&dictvi ve vojenstvi d
nezvlddl vysledky soudobé vojenské
védy.

UV strany nejedenkrat zdiraznil ne-
zbytnost a dileZitost zvySovani aktivi-
ty a tviréf prace v rdznych sférach cin-
nosti socialistického statu, vcetné vojen-
ské oblasti. Jednou z u¢inngch hybngch
pédk v tomto sméru je socialistické sou-
téZenf, které napoméhda zvySovani bojo-
vé a mobilizaéni piipravenosti, bojové a
politické pripravy, zlepdeni stavu vojen-
ské kazng, vychovné a ideologické préce.
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Cinnost velitele je usmé&riiovdna pfed-
pisy a smérnicemi a je maximéalné& centra-
lizovana rozkazy, programy a jinymi do-
kumenty. Oviem i v podminkéch tuhé
centralizace vojenské sluZby existuji ne-
malé moZnosti tviréi préace vSech stupiitt
distojnickych kdadrd.

Za prvé — bez tvirdi préce je ne-
myslitelny dalezity proces v3estranného
a promysleného zvladnuti zdsad, poZadav
ki, rozkazii, F4dd a smérnic, v&etn& po-
znani jejich podstaty. V nich jsou kon-
centrovdny nejbohatsi zkuSenosti Velké
vlastenecké vélky, povale¢nych cvitent,
vyzkumi, zevSeobecnén priibéh vyvoje So-
vétskych ozbrojenych sil. Nikdo nemi-
%e zvladnout ani jednu novou otdzku tak-
tiky nebo operaéniho uméni, aniZ by
zkoumal hloubku vyzkumu a zavéri, vy-
sledkii a nezdard, které byly v minulosti
a jsou v piitomnosti pfi rozpracovani toho
kterého problému. Nové historické ob-
dobi nijak nezavrhuje zkuSenosti minu-
losti v oblasti vojenské praxe a vojen-
ského my3leni. Spravna teoretickd prog-
n6za a predchozi praxe slouZi jako odra-
zovy miistek daldiho nepfetrZitého vyvoje.

Velitelem-novatorem mizZe byt tako-
vy distojnik, ktery je schopen v libo-
volnych podminkdch (na cvi€iSti i v bo-
jové situaci) hluboce analyzovat probi-
hajici procesy rozvoje vojenského uméni,
vyvozovat z nich sprdvné zavéry a po-
uZivat jich k dosaZenf vysokych vysled-
kit v té oblasti, které vénuje své usili
Velitel ma vZdy (jak v miru, tak i ve val-
ce) velkou zodpovédnost, ktera ho za-
vazuje spravn& chéapat obdrZend nafizeni
a smeérnice, ptfijimat odpovidajici roz-
hodnuti, pfesné a operativnhg pracovat.
ZkuSenosti svdddi o tom, Ze jen zcela
tplné ujasn&ni a znalost stanoveného tko-
lu, jeho promy3lenf vytvari zédklad volby
nejlepsich variant rozhodnuti. I v tom se
projevuje iniciativa a tvirfi prace. Praxe
svédeéi i o jiné vé&ci: tam, kde je rozkaz
chapan v obecnych rysech, bez potiebné
hloubky a piesnosti, tam nejsou vytvoie-
ny maximdlni podminky k dosaZenf vy-
sokych vysledku.

Druhou a nejdileZit&jSi soucdsti tvirci
¢innosti velitele je umén{ disledn& uvadé&t
do Zivota poZadavky rozkazi, Fadd a smér-
nic. Usp&3néjsi proniknuti téchto pozadav-
kil do praxe vojsk je moZné v tom piipa-
d&, Ze velitel vias pozorné sleduje a pod-
poruje v3echno pokrokové, progresivni a
sméle prosazuje do Zivota to, co napoma-
hé dosaZeni vsyokych vysledkdi v omeze-
nych lhQitdch. Novatorstvi a prvky tviréi
prdce vychovdme u podiizenych pfede-
v3fm osobnim pfikladem v préci, s uvadZe-



nim psychologickych zvlaStnosti lidi a po-
nechdnim jim maximéln& velké samostat-
nosti.

Praxe nds presvéduje o tom, Ze tam,
kde se v3emoZné& podporuje tvircéi préace
a iniciativa, kde jim udili pozornost ve-
litelé, politické orgéany, Stadby a stranické
organizace, tam je v&tSi pofddek a lepsi
vysledky. PoZadavek na lep3f proniknuti
zdsad rozkazl, tadd a smérnic do Zi-
vota nesmi byt krdtkodobym aktem, ale
neustalym a hlavnim principem ¢&innosti
velitele.

Tviarél prace tkvi i v tom, aby velitel
pifi uvadéni poZadavkl rozkazl a Fada

Je pochopitelné, Ze nikdo se nerodi
jako vyzraly a tviréim zplisobem mysli-
ci velitel. Takovym se stdvd v pribéhu
vycviku a vychovy, v procesu usilovné
teoretické a praktické cinnosti.

Velky vyznam pfitom maji metody
a zplsoby formovani prvkl tviiréi- prace
velitele. Zdakladem je vychova schopnosti
distojnika

— volit hlavni ¢lanek,
— mit cit pro nové,

— projevovat samostatnost a iniciati-
vu, stranickou zasadovost,

— snazit se délat vice a lépe,

— pracovat na védeckém zakladé
v souladu se vzristajicimi poZadavky.

Cinnost velitele v soudobych podmin-
kdch je mnohostrannd a obsahnout
vSechny ukoly soucCasné je velmi obtiZ-
né. Proto je tfeba s vyuZitim leninske
metody hlavniho ¢lanku v celé Ffadé uda-
losti hledat hlavni tkoly, jejichZ splne-
ni vytvad¥li podminky ke splnéni celé-
ho problému.

V celém velkém objemu riznorodych
tkolli, které velitel iedi, byla vidy a
nadéle zlstdva nejdileZit&jsi bojova a mo-
biliza¢ni pripravenost. Je hlavnim ¢lan-
kem v Cinnosli velitele a je nutné ji vé-
novat maximum c¢asu, sil, energie a tvir-
¢f prace. Bojova pripravenost zahrnuje
mnohd zdsadni opatieni a zahrnuje ope-
raén& taktickou a politickou pFipravu,
polni vycvik a celou Fadu jinych otéazek,
které vyZzaduji novatorsky pristup.

V bojovych podminkdch je dileZitou
soucdsti rozhodnuti velitele volba sméru
hiavniho tuderu. Najit nejslabsi misto ne-
pritele, jehoZ napadenim miZeme naru-
8it celou jeho obranu, je vysoké uméni
a mize je zvladdnout jen dobfe vycviteny
diistojnik. Pripraveny nacelnik je schopen

do Zivota nepracoval podle 3ablony, ale
s pfrihlédnutim ke vzniklé situaci. To
vyplyvd z toho, Ze Fidici dokumenty ob-
sahuji jen hlavn{ principy a vychozi
udaje, které se pouZivaji s ptihlédnutim
ke vSem urCujicim faktorim v dobé& si-
tuace. Napf. v bojové situaci je nutné
hodnotit nejen situaci a stav vlastnich
vojsk a nepfiitele, jejich v3estranné za-
Lezpecdeni, mordln& politicky a psycholo-
gicky stav vojsk, ale i pravd&podobny
vyvoj situace a nartistdni vyznamu téch
ckolnosti, které napomdhaji usp&$némn
vedeni boje a operace a dosaZeni vit&z-
stvi nad nepfitelem.

tvlir¢im zplsobem volit nejracionélnéj-
$i rozhodnuti; pFitom projevuje pruZnost
mysleni, schopnost ptesné a rychle srov-
n4dvat a hodnotit dostupné udaje, orien-
tovat se v nejasné situaci, hledat a po-
uzivat neotekdvana opatteni, aby mohl
vést uder ma nepritele tam, kde jej nej-
méné ofekdva, nebo kde méa nevelké sily
nebo mélo odolnéd vojska. Nakonec i je-
den z hlavnich dkoli vojenského umé-
ni — dosahnout zni¢eni nepiitele v krat-
ké dob& a s malymi silami — dokaze
jen tviréim zpilsobem myslici velitel.

Cit pro nové jak v mirové dobg, tak
i v bojovych podminkdch umoZiiuje di-
stojnikovi nalézt origindln&jsi zavér ze
vzniklé situace. Takovych situaci vznikd
velké mnoZzstvi jak ve vojskové praxi, tak
i v kaZdodenni ¢innosti vSech vojenskych
kadri.

SluZebni a vychovna praxe potvrzuje,
Ze vétdina distojnikdi ma smysl pro nove,
dokaZe odlidit nové a pokrokové od za-
staralého, tvirdi &innost od Sablonovité.
V tom se projevuje nejen vysoka profe-
siondlni pripravenost, ale i jejich pFistup
k faktim, udélostem a jevim 2z pozic
marxisticko-leninské dialektiky a meto-
dologie. Spojeni téchto ukazatelli v pfi-
pravenost diistojnika je vyznamnym pied-
pokladem tviiréi prace.

Samostatnost, iniciativa a pocit od-
povédnosti za svérfeny tukol jsou nezbyt-
nymi vlastnostmi velitele - novatora. Ne-
jsou dany od pfirody. Tyto nejhodnot-
néjsi vlastnosti vychovava u vojenskych
kadrd strana, socialisticky spolecensky
fad, ziskava je sam velitel v pribé&hu
celé doby sluZby na velitelskych zamést-
nénich, marxisticko-leninské pripraveé, na
cvitenich a manévrech. Pokud se tyce
polniho vycviku, budou lepSi u toho dii-
stojnika, ktery se vice a lépe nauci FesSit
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nejsloZitéjsi
pripravy.

Vojenskd préce, cilevédomost a od-
pov&dnost vedou ke znalostem a vojen-
skym ndvykim. Znalosti, sluZebni a Zi-
votni zkuSenosti charakterizuji pracovni
vlastnosti diistojnika, a to viechno dohro-
mady tvori =zdklad iniciativy a tviréf
préce. Tvircéi prace pak znamend znalosti
a pracovitost. O tom jsme mé&li moZnost
nejednou se presveddit.

Z hlediska vojenské psychologie a pe-
dagogiky je vychova prvké tvirci préce
sloZity a zdlouhavy proces, ktery vy-
Zaduje vysokou Kkulturu, ohromné dsilf,
riiznorodé metodické navyky, velky takt,
stdlost a naklonnost. KaZdy nadelnik se
musi snazit vytvaret tvarci situaci, po-
mahat podfizengm formoval vysoké bo-
jové, politické a psycholoeické vlastnosti,
podporovat a oceiiovat iniciativni jednéa-
ni, projevy a d&innosti.

Iniciativa je nejdiileZit&jSfm p¥edpokla-
dem tviréi prdce a samostatnosti veli-
tele, které smérujf ke kvalitn&j§imu splng-
ui stanoveného dkolu. S tim souvisi i vel-
mi sloZity psychologicky moment: inicia-
tivni a samostatna ¢&innost vZdy vyZa-
duje risk, zodpovédnost a presné a vé-
decké kalkulace.

Dovednost velitele pracovat na védec-
kém zdklad& sestdva z celé Fady prvkil

1. Ze zésadnich principli vojenské vé-
dy a védecké organizace prace v zajmu
vyeviku a piipravy vojsk.

2. 7 pFesné organizace vojenskovs-
decké préce v podfizenych 3tdbech (sluZ-
bach), spravach a oddé#lenich za aktivni
ucasti velitellt vSech stupiii. To umoZiiuje
maximalné& sbliZovat vysledky védy s prak-
tickymi dkoly, které plni vojska, pro-
véFovat v&decké zavéry v praxi a nz
tomto zédklad& rozpracovdvat vojenskou
teorii.

Rozvoji tviiréf prdce velmi napomahd
vfzkumna préace, konand p¥i pripravé a
v priibéhu cvideni, dale v procesu zobec-
fiovani pokrokov§ch zku3enosti. Proto se
na cvifenich vytvaieji situace, které nej-
GipIn&ji odpovidaji charakteru soudobého
boje. Zejména se piibliZzuji bojové sku-
teCnosti cvifeni s bojovou stielbou, le-
teckym bombardovanim a st¥elbou raket.
Dobré vysledky piina3eji i r@zné formy
vojenskovédecké prace: peélivd piiprava
& provedenf letidek a ndcvikidi, rozpra-
covani lekci, recenzi, monografii a di-
sertaci atp.

3. Velky vyznam maji metodologie a
védecky piistup k hodnoceni praxe p¥i-
pravy vojsk, faktorli ozbrojeného zapasu
& spolecenského Zivota.

Gkoly taktické a opera&ni
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Z uvedeného vyplyvd, Ze védeckd or-
ganizace vojenské prace, bez niZ je nynf
nemoZné plodné a tviréim zpiisobem pra-
covat, je zaloZena na zdkonitostech vo-
jenstvi, technickych vysledcich a vyzku-
mech v riznych oblastech. Rovnéz vi-
dime, nakolik jsou vzdjemné& spojeny Zi-
votni podminky, v nichZ probih& sluZba,
Ze neni jednoducha struktura samotneé
vojenské cinnosti, jak je nezbytny racio-
nalni p¥istup velitele k organizaci osob-
ni prdce a préce podfizenych.

V soudobé etapé& rozvoje vojenstvi je
potfebnd takov4 organizace fyzické a du-
Sevni{ préce, kterd by umoZiiovala zvysit
vysledky préce, ovSem ne na tdkor pro-
dlouZeni sluZebniho ¢asu a zvg3eného tsili
lidi. Lidé hlubokého my3leni, tviréich
schopnosti maji kde pouZit svych zna-
losti; predev3im pfi podpofe a pomoci
velitelim, politickfm orgénim, 3tabiim,
stranickym a komsomolskym organizacim.
Novétofi a zlep3ovatelé v armadé& jsou vel-
kym prinosem pro zdokonalovéni piipravy

vojsk a ve&decké organizace vojenské
prace,,

Védeckd organizace prace predpo-
klada

— spravny vyb&r a rozestaveni lidi a
stanoveni jejich funkénich povinnosti,

— zkvalitnéni vysledki ¢innosti s vy-
uZitim aktivnich pokrokov§ch forem a sty-
lu préce,

— rozdéleni celého objemu préace na
operace,

— vytvoreni podminek pro soucinnost
jak mezi vojenskymi organizacemi, tak
i uvnitf nich,

— pravidelny pracovni rytmus, uvazli-
vé stifidani prdce a odpocinku,
— pouZivani  technickych

ki atp.

U&innost a stdlost védecké organizace
prace zavisi na materidlnim a administra-
tivnim zabezpeleni, pfisné kontrole a ji-
nych faktorech. Za takového piistupu
k otdzkdm védecké organizace prdce se
podaii dosdhnout stanoveného cile, ktery
spolivd predeviim v ziskdni vysokych
ukazatelti pri minimalni ztraté prostied-
ki a asu. Je to zvlasté dlleZité v uéi-
listich, Stabech, spravach, kde je Gcelné
v zajmu sluZby maximélné osvobodit pro
tvaréi ¢innost distojniky, ktefi maji vy-
soké vojenské vzdé&lani. Z hlediska ozbro-
jenych sil mé4 tento problém velky prak-
ticky smysl.

V3estranné zkuSenosti svéd¢i o tom, Ze
tviréi prace v cinnosti velitele je formo-
vana cilevédomé& a je zaloZena na objek-
tivhim zhodnoceni celého komplexu pod-
minek, vzniklych pf#i FeSeni jakéhokoli

prostied-




tikolu, na jeho hluboké a v3estranné ana-
lyze. Neocenitelnymi pomocniky v tomto
sméru jsou kybernetickd zafFizeni a spe-
cidlni matematické metody. UmoZiujf
v kratké dobé vydat nezbytné udaje a po-
mahaji veliteli poznat redlnou situaci. Olo-
hu stroji pFitom ovSem neabsolutizujeme,
nebot je vytvari ¢lovék; ten také rozpra-
covava algoritmy. Kromé& toho je zFejmé,
Ze hluboké zhodnoceni situace neni moZ-
né bez pouZiti metodologickych principl
teorie poznéni dialektického materialismu.
Védeckost, tfidni pristup, stranickost a
vysoky profesionalismus je vlastni veli-
telskému sboru socialistické arméady.

Objektivni zhodnoceni situace, védecka
organizace prace a vysokd kvalifikace
jsou tedy nedilnou soucasti tviarei prace
velitele a vypracovani optimédlniho roz-
hodnuti, které umoZni splnit stanoveny
kol v krdatké dob& a s minimélni spotfe-
bou sil a prostfedkii.

Rozvoj vojenského teoretického my3le-
ni a jeho tendence neustdle stavi pied
vojskovou praxi stdle sloZit&jsf Gkoly. Pra-
xe vytyCuje pro teorii konkrétni poZadav-
ky. Tyka se to vypracovani optimélnich
rozhodnuti a sprdvné ¢innosti. Ze zkuSe-
nosti vyplyva, Ze rychleji pfijimaji a d&in-
n&ji uskutecinujf takova rozhodnuti tvir-
&¢im zplisobem myslici velitelé. Pf¥itom pri
pFijeti rozhodnuti, tak jako pfi kaZdém
pozndnif, je ucelné pouZivat nejvghodnéj-
Sich logickych prost¥edkdi a zphsobl —
analyzy a syntézy, abstrahovani a zevSe-
obeciiovéni, analogie, indukce, dedukce a
jinych.

PFijet! rozhodnuti je velmi dileZitou
oblasti ¢innosti velitele. V souladu s ni
ma neméné dilleZity v§znam dovednost or-
ganizovat jeho splnéni. Tato obs4hl4 a na-
mdhava prdce zafind od vychovy pocitu
odpovédnosti a vykonu povinnosti jak
u sebe, tak i u podi¥izenych. Tviaréi zpi-
sob mys3leni, pFistup a osobni piiklad ve-
litele v priib&hu pln&nf rozhodnuti se pro-
jevuji zvlasté tehdy, kdy se situace rychle
méni, kdy je nutné zasdhnout do chodu
uddlosti a Fidit je v poZadovaném sméru.
K tomu je oviem zapotFebi mnoho znét a
dokdazat. NapfF. dokdzat velet na védeckém
zaklad8, mit vysoké osobni vlastnosti
(véetn& volnich a tvirgich), dobie znat

a udinn& pouZivat bojovou techniku a vy-
zbroj, které jsou v organizacni strukture
utvarlt a svazkid. K tomu vyZaduje soudo-
by boj znalosti nejen Cist® vojenské, ale
i mnoZstvi jinych adaji z matematiky, fy-
ziky a dalsich véd.

Mnohostrannou pfipravu, iniciativu a
tviiréf préci potfebuje velitelsky sbor
viech Kkategorii, zvla$t&€ na operanim
stupni, kde se planuje operace a uskutec-
fiuje se soudinnost riznych druhi vojsk
a druhii ozbrojenych sil. Takovou pFipra-
vu poskytuji vojenskd ucilisté, i kdyZ
hlavnim zdrojem znalosti je pfedevsim se-
bevzdé&ldni. Je nejspolehlivéjsim zpiso-
bem rozsifovani vlastniho obzoru a dosa-
Zeni velitelského mistrovstvi. Sebevzdéla-
ni je neoddélitelné od lasky k praci, vyso-
ké osobnf organizovanosti, vnitfni sebe-
kézn#&, schopnosti raciondlné rozdélit sviij
tas. Sebevzdé&lani prispivd ke kdzni di-
stojnika, nuti ho, aby mél pied sebou
bezprostiedni cil (v z&vislosti na funké-
nich povinnostech a obdrZenych tkolech)
a doséhl jeho splnéni. S tim souvisi i vy-
znam perspektivy, kterd v préaci kaZdého
velitele ubirda mnoho c¢asu, sil a energie
a kterd nemiiZe omezovat tviréi plany jen
kaZdodenni &innosti. Clovék bez cfle byva
zpravidla bez tvilrci snahy.

Mnoho tviiréiho asili je zapotiebi k to-
mu, abychom vdéas vidé&li vSechno pokro-
kové, zkoumali a zev3eobeciiovali je a do
viech detailll je prosadili v praxi vycviku
a vychovy. Takovym zpiisobem vytvafime
podminky a trvalou zdkladnu pro nejlepsi
vysledky v taktice a operatnim uménf, za-
loZengch na tvirfim chépéni z4sad teorie
a praxe, pokrokové metodiky a zhodnoce-
n{ materidlné technického zabezpeceni.

Zivot potvrzuje, Ze pokrokové zkuie-
nosti, véetn& zkuSenosti dosaZenych socia-
listickym souté&Zenim, jsou skute&né& mobi-
lizujici. silou a vychovnym prostfedkem,
které urychluji postup dopfedu a tdhnou
zaostdvajicf za sebou. Velitel s nedilnou
velitelskou pravomoci md v prvni rFadé
odpovédnost za hluboké zkoumaéni a sprav-
né prosazen{ pokrokovych zkuSenosti vy-
cviku a vychovy. Je logické i to, Ze tvir-
¢im zplsobem myslici velitel ve vSech
ostatnich stejnych podminkach lépe plni
tento tkol.

SluZebni &innost velitele predstavuje nepretrZité volni a tviiri dasili. Problém rozvi-
jeni tvircéich schopnosti velitele je velmi mnohostranny. Rozvijet prvky tvircéi préce
velitele znamend neustdle a namdhavé pracovat, usmériiovat svou ¢innost na hledéani
novych zpiasobil feSeni problémi ve vojenstvi. SluZebni &innost diistojnika se musi stét
neustdlym tviiréim procesem, ve kterém se u¢i hledat nové a vychovava stejné sna-
Zeni u podfizenych. Tviirdi prace velitele je nemyslitelnd bez tviiréi &innosti celého
kolektivu, kterému veli. Je podfizena jedinému cili — zvySovani bojové a mobiliza&ni

pFipravenosti vojsk.
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