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PRIPRAVA

AR A

Hlavnim tkolem v oblasti operaéni i taktické p¥ipravy veliteli a $tabi
je naucit velitele a $§tdby organizovat a Fidit bojovou ¢innost vojsk ve sloZitych -
podminkdch soudobého boje a operace.

V ¢lanku chci uvést nékteré zkuSenosti z kontrol — kde se ukazuje snaha
pFipravu veliteli a §t4b0 podcetiovat, nebo ji vést forméalné.

Zpisob rozdé&leni pFipravy velitelii a 3tabi

Vlastni piipravu velitelti a $tdbd miZeme rozdélit podle obsahu a zpiisobu
vedeni do nékolika skupin — forem:

— priprava vlastniho Stdbu (velitelska shromézdéni, velitelska pFiprava,
Stabni néacviky);

— ptiprava podrizeného S$tabu (velitelsko-§tdbni cvien{ v terénu s pojitky,
velitelsko-§tdbni cvi¢eni na mapach, cvifeni s vojsky);

— spoleénd piiprava vlastniho a podiizeného Stdbu (vicestupifiova cvifeni
a Stabni néacviky).

Spole¢nou pfFipravu vlastniho a podfizeného Stdbu miZeme rozdélit na
spole¢nou pfiipravu, kterou Fidi vy3si $tab, a spoletnou pr¥ipravu, kterou Fidi
cvicici $téb.

Vsechny tyto formy pfipravy musi plnit stanovené tkoly a cile.

K pfipravé vlastniho Stabu
Tuto pripravu planujeme a vedeme po cely vycvikovy rok se zaméfenim

na pripravu $tdbu k hlavnim operaénim nebo taktickym zamé&stndnim, které
planuje nadfizeny §tab. -
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Toto zaméstndni vyZaduje pfipravu 3tdbu v celém komplexu, zaméfenou
nejen na vzdajemné soucinnostni vztahy uvnitf $tdbu, ale i sm&rem k pod¥i-
zenym. Proto pfipravu k tak dileZitému opatifeni mé&li bychom spravné grado-
vat, nebot dlouhodoba priprava se spravnym vyvrcholenim umoZiiuje:

— ziskat dobré teoretické znalosti,

— ziskat praktické ndvyky pfi plnéni povinnosti v poli,

— vytvofit pomocné dokumenty a vzorovou dokumentaci,

— vybeér a trvalé zafazeni jednotlivych diistojnik{i na odpovidajici funkce —
podle schopnosti,

— luzce sladit prdci uvniti pracovnich skupin a oddslent,

" — sjednotit obsahovou i formalni stranku bojovych dokumentil,

— upfesnit a vyzkouSet redlnost metodiky préace $tdbu v poli.

DileZitym tukolem bude téZ zdokonalit p¥islugniky $tabdi v pouZivani rus-
kého jazyka (zejména u vysSich §tabd). K tomu je vhodné né&kterd zaméstnani
vést jen v ruském jazyce. :

Zavérem chcei zdlraznit, Ze pravé v této formé& spociva t&Zisté v pripravé
veliteli a $tabli. Vysledky dosazené v opera¢nich nebo taktickych cvienich
jsou jiz jen vysledkem ndro¢né prace uvnitf kazdého Stabu.

Priprava podfizeného Stabu

V tomto sméru mame jiZz dobré zkuSenosti. Praci s podfizenym Stabem je
tFeba vsak neustdle zlepSovat a dbat na to, aby odpovidala soudobému boji.
Zejména cviceni s vojsky je nejen naro¢nou provérkou cvi€icich 35tabi, ale
i provérkou funkciondrt reditelstvi cviceni, rozhod&i sluzby popf. i dsekové
rozhod¢i sluzby. Takové cviceni musi vfas obsahové i materidlné zabezpecit.
Ridici dokumenty musi vytvadFet objektivni podminky pro préaci a bojovou
¢innost jak cvi¢icich 3tabi, tak i vojsk. Jejich hlavnim tikolem musi byt, aby
zabezpelily tizeni cvifeni podle rozhodnutf cvi¢icich. Proto jiZ pfi pfipravé
cviteni budeme vychézet z téchto zavéri:

— pripravy cvi€eni se ziCastni vSechny druhy vojsk,

— vycvikové prostory pro Cinnost vojsk jiZ nepostaduji, ale musime se
na né vazat,

— je nutné piredem FeSit vyvedeni vojsk na cviteni a jejich ndvrat po
ukoncen{ cvilenti,

— pfi zahdjeni prdace na pfipravé cviceni nejdfive zpracujeme kalend&frnf
plan hlavnich dkold a opatfeni pfFipravy, ve kterém stanovime, kterou gra-
fickou a pisemnou dokumentaci budeme zpracovdvat, v jakych terminech
a kdo,

— kalendaini plan vydame formou nafizeni se stanovenim skupiny zpra-
covateld,

— pro fFizeni cvifeni vybereme pfFislu$niky $tdbu do rozhod¢i sluzby a
Feditelstvi cvideni a zabezpetime jejich dokonalou piipravu.

V tomto obdobi musime dbat na utajeni zamyslu a prib&hu cviceni pred
cvi¢icimi. Tento kol miiZeme splnit, kdyZ

a) s fidicimi dokumenty sezndmime jen tzky kolektiv zpracovatell a
hlavnich funkcionafii,

b) nezpracujeme Zaddné autorské rozhodnuti.

Zku$enosti vSak ukazuji, Ze zpracovéani cvifeni nemiZeme ponechat pouze
na hlavni zpracovatele a préaci Feditelstvi zah4jit teprve se zahédjenim cvigeni.
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Béhem pfipravy je nutné vytvaret skupiny, které pomdhaji zabezpeCovat
tkoly, oviem nesmime je pln& seznamovat se zamyslem a planem cviceni.

Dokumenty pro cvieni miizeme rozdelit do t¥i skupin:

1. hlavni fidici dokumenty,

2. pomocné dokumenty,

3. dokumenty pFipravy rozhodéi sluzby a fFeditelstvi cvicenf.
Hlavni fidici dokumenty:

— zamysl cviceni graficky a textovy s tématem cviteni, u¢ebnimi obdobimi,
cili a dkoly cviteni, hlavnimi pomé&ry sil, pfedpokladanym vyvedenim vojsk,
prib&hem a fizenim cvifenf;

— pléan provedeni textovy se schématem na papife nebo mape maleho
meéritka, kde je rdmcové naznacen piredpokladany vyvoj situace;

— vypis z operaéni smérnice nebo z bojového rozkazu nadiizeného.

Pomocné dokumenty:

— schéma zémyslu cviceni,

— ndmét s vychozi situaci vojsk na mapé nebo prisvitce,

— organizatni smérnice [natizeni) pro cviceni,

— pldan rekognoskace prostorit VS a prostorit cvieni vojsk,

— schéma rozmist®ni Feditelstvi cvideni (podrobné se vsemi zabezpecu-
jicimi prostiedky).

Dokumenty pro pfipravu RS a RC:

— organiza¢ni natrizeni pro ridici Stdb ke cviceni,

— plan pripravy rozhod¢i sluZby a FTeditelstvi cviceni,

— plan piipravy rozhodCich v terénu s obsahem Fe$enych otéazek,

— seznam pfisludnikd Stdbu zarazenych v rozhodC¢i sluzbé a Feditelstvi
cviceni a jejich zabezpeCeni dopravnimi prostiedky a pojitky.

Z toho vyplyvd, Ze plan provedeni jako hlavni dokument zpracujeme
textové. Nenf vSak tfeba vypracovat autorskd rozhodnuti na kaZdy den, nebo
i nékolik za den. Je to proto, Ze cviCici se snaZi ziskat autorské reSeni a na
druhé strané& ridici cvifeni je do autorského reSeni tla¢i a Fizeni cviceni je
pak snadnou zaleZitosti. Naopak zpiisob Fizeni cvifeni na zdkladé rozhodnuti
cvificich vyzaduje veétsi teoretické znalosti i zvySené tsili od pFislusniki
Feditelstvi a rozhod&i sluzby. PFedpoklada to, aby RC rozehrédvalo situace na
zakladé rozhodnuti cvi¢icich na kaZdy den.

Z hlediska pFipravy temto zpiisob naopak nevyzaduje obsahlych a pracnych
plant a predem pfFipravengch situaci do map rozhodc¢i sluzby. Tento zplisob ma
odraz i ve sloZeni rozhod&i sluZzby a feditelstvi cviceni. MoZné sloZeni RC
a RS ukazuji na schématech (viz nacrt 1 a 2). Nam se osvédcCilo zarazeni
nacelniklt sprdav (oddéleni) do rozhod¢i sluzby ke svym podFizenym a jejich
zastupcll na fFeditelstvi cviceni.

V tomto sm&ru mnoho cennych zkuSenosti pFineslo cviteni ,MORAVA-73%,
které jisté budeme uplatiiovat u niz$ich stupni.

Je nutné vytvorit silnou a kvalifikovanou skupinu rozboru, kterd bude
nejen podklady shromazdovat, ale ucastnit se navrhiu FeSeni a na zakladé
hodnoceni hlavniho rozhodéiho zpracuje rozbor cviceni.

Skupinu smérovych distojnikt je nutné vytvofit na teditelstvi cvideni.
Tim procvi¢ime distojniky zatFazené do této funkce a vytvoiime vétSi tlak
na podfizeného, aby bezpodmine¢né plnil své povinnosti vii¢i nadiFizenému
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$tdbu. Je to velkd pomoc ve sb&ru a pfeddvéani informaci velmi cennych p¥i
rozhodovani nadfizeného stupné.

Otazka vnitfni informace $tdbu, i kdyZ jde o RC, je rovn&Z dllezita a je
ukolem skupiny smérii (protoZe informaécni skupinu na RC nevyvddime). Neu-
stdld znalost vSevojskové situace vedené na pracovnich. mapéach je dileZita
pii pFipravé vievojskové i odborné rozehry. Je také t¥eba vytvoFit podminky
pro uplatiiovdni metodiky prdce podiizeného — nesmi vSak byt Zablonovita.

DiileZita je také prace skupiny za necvi€ici svazky. VytvoFenim této skupiny
dosdhneme toho, Ze

1. uleh¢ime préci skupiné rozehry,

2. cviCici nadiizeny musi velet viem svym podFizenym svazkiim a ttvarim
(tedy i necvi¢icim),

3. umisténim této skupiny na RC dosdhneme bezprostfedni souinnosti se
skupinou rozehry.

DileZité je, Ze nadfizeny velitel veli této skupin& jako ostatnim cvi¢icim
podiizenym. RC m4 pFehled a kontrolu o vSech rozkazech a nafizenich, které
tato skupina obdrZela a miiZe také ziskat dobré podklady pro rozbor.

Skupina za necviCici svazky vede pracovni mapy se situaci vojsk podle
metodiky prdce daného stupné&. Situaci vojsk preddva cvi¢icimu nadrizenému
Stdbu podle jeho metodiky préce. Situace vojsk nepfeddvd na priisvitce
k uréité hodin& komplexn&, ale diléimi zprdvami b&hem vymezené Easové
doby, abychom se pfibliZili dynamice bojové ¢€innosti.

Skupina vyuZiva utajeného telefonniho spojeni ZAS, Sifrového spojeni nebo
radiového spojeni. Pfi pouZiti radiového spojeni zpravy zakédovdva pouZitim
hovorovych tabulek.

Skupina se pravideln& ziéastiiuje rozehry a podrobn& pfipravuje situaci
na kaZdy den.

Zavérem k této formé pfipravy mohu ucCinit tyto zavéry:

— jiZ p¥i pfipravé cvienf vychdzime ze z&sady fizeni cvifeni podle roz-
hodnuti cviéicich. Klad je v tom, Ze neni zkreslovdna situace, mdme mozZnost
udit cvicici na diisledcich méné& spravného rozhodnuti, nepotlatujeme iniciativu
a tviuréi pfFistup;

— z hlediska piipravy neni tFeba rozpracovavat obsdhlé a pracné plany
a podrobné& pfipravené situace;

— Fidit cviCeni mfiZze pomérn& mald, ale kvalitng piipravena skupina
generalli a dustojnik;

— Fizeni cvideni podle rozhodnuti vyZaduje mit neustaly vliv na rozhod¢i
sluZbu;

— je nutnd kazZdodenni rozehra v no¢nich hodindch (denni rozehra odtr-
huje rozhod¢i sluzbu od jeji hlavni funkce).

Spoletna priprava vlastniho a podiizeného Stabu

Tento zpisob piipravy veliteld a S$tab je velmi sloZity zejména proto,
Ze vyZaduje zabezpecit kromé& vlastniho veleni také rozhodé&i sluZzbu a v nej-
nutnéjdich poétech i Feditelstvi cvifeni. M4m na mysli spole€nou pfFipravu,
kterou Fidi vlastni $tdb. O tomto zpilsobu nécviku se chci zminit. Vzhledem
k utajeni zdmyslu je nutné, aby jej zpracovala jedna osoba.
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Ten rozpracuje v zamyslu v3evojskovou situaci i situaci druhii vojsk. Po

schvédleni zdmyslu si pFipravi ndvrhy ostatnich dokumentli pro Fizeni vice-.

stupifiového néacviku po vsevojskové strance.

Organizaéni nafizeni pro podiizené i vlastni 3tdb musime vydat vias,
abychom S$tdbim umoZ2nili praktickou i teoretickou pfFipravu. Cilem utajeni
zdmyslu neni nediivéra proti ostatnim slozkdm $tédbu. Jde o nutnost odpovédné
pfipravy v8ech prislusnikli stabu na Stabni macvik.

Na zavér zpracovani fidicich dokumentli pfizveme i zpracovatele druhi
vojsk, ovSem musime vhodné& volit dobu a misto. Jde o to, aby doba na zpra-
covadni byla dostatetné dlouhd a pokud je to moZné prechézela ve vlastni
Stabni nécvik. Misto zpracovani je vhodné volit mimo mirovou posadku
Stabu. )

Skupinu rozehry sloZenou ze zpracovatelit pfi vlastnim $tdbpim nécviku
umistime na zvl&st stfeZené pracovisté. Vstup na toto pracovi$té mda povolen
pouze hlavni Fidici a skupina rozehry.

Zéavér k této formé& pripravy velitelli a $taba:

— sloZeni Feditelstvi cvi¢eni omezime na nejnutnéjsi pocty, zpravidla pouze
skupinu rozehry.

Ostatni skupiny nahrazuje cvicici §tab;

— sloZeni rozhod¢i sluzby omezime podle rozsahu vyvedeni podfizeného
Stdbu (zpravidla to bude na 2—3 osoby];

— pfipravu rozhod¢i sluzby a feditelstvi cviceni predstavované skupinou
rozehry organizujeme velmi podrobng;

— dokond&eni pPFiprav dokumentace a rozhod¢&i sluZby crganizujeme mimo
stdlou posddku nebo na zvladtnich pracovistich s vyhraZenim 7—10 dni
s tim, Ze tato doba prechazi pfimo ve vlastni cviceni.

Zavérem chci uvést, e vSechny formy piipravy veliteli a $tdbdi se osvéd-
gily. Diraz klademe na obsahové zamé&feni, aby odpovidalo hlavnimu tkolu vy-
cvikového roku. ;

CviCeni pfipravuje vyclenénd zpracovatelskd skupina na zvlaStnich praco-
vistich tak, aby zabezpetila utajeni zdmyslu cviceni.

Pro hlavni opatFeni vycvikového roku, kterd nafizuje nadfizeny stupei,
zpracujeme zvlastni metodicky plan prFipravy.

PFi fizeni cviCeni zabezpeCime vyménu zkuSenosti mezi Staby na operatnim
a taktickém stupni.
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