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Predvidanie
a predpoved’
vV praxi

zpravodajskych organov
taktického stupna

Zpravodajsky nacelnik v3evojskového
zvézku je najCastejSie postaveny pred tlo-
hu vyhlasit moZnosti a pravdepodobny
zamysel nepriatela vo svojom zdujmovom
priestore. Tdto ulohu by nemohol splnit
uspokojivo, ak by nemal hlboké odborné
vedomosti a 2zvlaStne osobné vlastnosti.
Preto sa od zpravodajskych organov Ziada,
aby ovladali svoj odbor, aby boli nestran-
ni, vynaliezavi v hladani novych spdsobov
skimania, obrazotvorni, smelf a origindlni
vo svojich hypotézach, aby boli kriticki
v pomere k vlastnym sklonom a predsud-
kom, zbehli v tvoreni svojich zdverov.

Tvorivé schopnosti a zralost usudku
dostojnikov vojenského zpravodajstva pat-
ria k faktorom, ktoré predov3etkym za-
bezpeduji uspech v predvidani a predpo-
vedani mozZnosti a zamyslov nepriatela.
Tieto vlastnosti dovoluji zhrnat mnozstvo
rozliénych ddajov o charakiere a tinnosti
nepriatela a tieZ principy predvidania do
jedného celku, ktory odrdza vztahy medzi
nimi. Zralost usudku poméha zpravodaj-
com vybral z mnoZstva faktov hlavné a
rozhodujice.

MoéZe sa stat, Zze jeden c¢lovek, ktory
je postaveny do &ela zpravodajského od-
delenia, nebude mat vsetky tieto pozado-
vané vlastnosti. Chyb vSak sa moZe vy-
varovaf, ak bude u&inne vyuZivat znalosti
ostatnych prisludnikov svojho oddelenia.
KaZdy ¢len zpravodajského oddelenia mgo-

Ze v tejto veci velmi pomdct. Napriklad
spracovani predpovede o nastavajacej ¢in-
nosti nepriatela mézu sa podielat niekto-
ri prislusnici oddelenia, odbornici na in-
formaéni ¢&innost; avSak zodpovednost za
spravnu, ¢i nespravnu predpoved nesie
vZdy nacelnik. Tato zodpovednost nie je
hociakd. TaZkosti vznikaji najmd z toho,
Ze predpovede o moZnostiach a zamys-
loch nepriatela sa musia robit bez ohladu
na to, ¢i je, alebo nie je, k dispozicii do-
statotné mnozZstvo kvalitnych informadcif.

Uvedené pozZiadavky si uZito¢né pre
pracu zpravodajského néacelnika, ale aj
ked odstraiiuja pripadné chyby pri pred-
vidani, neposkytuji tplnd ochranu voci
nim.

Dostojnik vojenského zpravodajstva ne-
moZe nazriet do budicej Cinnosti nepria-
tela a preto mu neostava ni¢ iné ako si ju
predstavit a aspoii ju odhadnut. Predvi-
danie je procesom cielavedomého mysle-
nia. Je to najzloZitej¥ia etapa v informat-
nej praci zpravodajskych orgénov, ktorej
cielom je ziskat logicky obraz, maximélne
presne zobrazujici budtcu &innost nepria-
tela. Pojmu predvidanie v ¢innosti zpravo-
dajskych orgdnov pouZivame pre zvyraz-
nenie procesu, ktory vedie k spracovaniu
predpovede. Predvidanie tu vystupuje ako
proces spracovania informdcii. Predvide-
nie je odrazom skutofnej situédcie nepria-
tela, ktorého vysledkom je predpoved
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o0 nastavajicej ¢innosti nepriatela. Vysled-
kom predvidania by mal byt postaveny
pravdepodobny zamysel napriatela, ktory
je na zdklade posadenia najlogickejSim.
Predpoved je teda vyjadrenim usudku
o budicej &innosti nepriatela. Predpoved
tu treba chdpat ako oddvodneny predpo-
klad o jestvovani nejakého javu nepriate-
la, o nie€om, ¢o nie je v dany moment
pozorovane.

Hovori sa, Ze hodnota hypotézy v ob-
lasti fyzikdlnych ako aj spoloCenskych te-
da aj vojenskych vied je v tom, Ze nam
pomdha predpovedat ¢o pride. V oblasti
prirodnych vied sa fasto jeden druh javu
s druhym presne opakuje. Vo sfére &in-
nosti nepriatela sa skoro ani jeden jav
s druhym nebude presne zhodovat. V bo-
jovej situdcii, kde sa ocakdva cely kom-
plex rozlignych &innosti nepriatela podlo-
Zenych rozhodovanim velitelov a 3tdbov,
moéZeme si predstavit s istotou len zlom-
Ky problémov. Z toho ddévodu nie je moz-

né otakavat a vyZadovat, aby predpovede
zpravodajskych orgédnov dosiahli v ka2-
dom pripade absolitnej presnosti.

Kritériom hodnoty predvidania je uZi-
totnost jeho vysledku. Ak zpravodajca u-
robil v3etko, to mohol za danych podmie-
nok urobit a jeho predvidanie ukézalo sa
uzitonym, moéze byt spokojny.

Zakladné podmienky sprdvneho predvi-
dania v praxi zpravodajskych orgénov, by
se dali shrnit do nasledujicich poZiada-
viek: s

1. Zpravodajski ddstojnici, ktori chca
sprdvne predvidaf, musia mat k dispozicii
spolahlivé, neskreslené, hodnoverné, pres-
né a zavaZné informdcie, ktorymi odévod-
nuja svoje predpoklady. K

2. Dostojnici vojenského zpravodajstva
musia ovladat predpovedné metédy.

3. Zarovell musia disponovat tvorivymi
schopnostami, jasnosfou usudku; musia
byt vzdelani a sktsenf.

Informécie, ktorymi sa oddvodiiuja predpoklady

Cesta k predvidaniu budicej ¢&innosti
nepriatela zacfina Stadiom zprav. Aby
zpravodajca mohol ur¢itf smery vyvoja ne-
priatelskej situdcie, musi poznat to, ¢o
predstavuje dany jav nepriatela v sucas-
nej a Co predstavoval v minulej dobe. To
znamend, Ze musi mat dostatok spolahli-
vych, neskreslenych, hodnoverngch, pres-
nych a zavaZnych informdcii o nepriate-
Tovi. Zpravodajci takického stupiia madlo-
kedy disponuju takymi informdciami, kto-
ré zodpovedaji uvedenym poZiadavkam
v takej miere, ako chcid. Napriek tomu
musia vyuZivat informacie aké maja po
ruke.

Predpoved sa mdZe urobif na zéaklade
predpokladov, ktoré je treba vopred sta-
novit v sihlase so Stadiom informédcif a
predchdadzajicej skisenosti s nepriatelom.

Ak su spravne, méZeme urobif presné ale-
bo dostatodne presné predpovede. Ak si
predpoklady nespravne predpoved bude
nepresnd nezdvisle od toho, aké sd pres-
né informacie o nepriatefovi, ktoré sme
Studovali.

Na zaklade spolahlivych, neskresle-
nych, hodnovernych, presnych a zévaZ-
nych informécii méZu sa predvidat moZ-
nosti nepriatela. Predpoved o tom, ¢o mo-
Ze nepriatel uskuto&nif, je zavisla na pod-
mienkdch, priestoru bojovej €innosti, po-
staveni a situdcii vlastnych vojsk, sil a
prostriedkov nepriatela. Tieto podmienky
dovoluji zpravodajskym orgdnom urobit
prognoézy o tom, akd &innost bude nepria-
tel vyvijat a aka Ccinnost je pre neho
uskuto&niteInd alebo neprijatelna.

Charakteristika predpovednych metéd a moZnosti ich vyuzZitia v informagnej
¢innosti

Aj ked vseobecne uzname, Ze predvi-
danie v zpravodajskej praxi je Zivotne do-
lezité, doposial sme mdalo vykonali v ob-
lasti konStruktivneho a kritického Stadia
metodiky predvidania. Je otézka, ¢i vzdy
pouzivame najlepsich metdéd hodiacich sa
na dany moment alebo situdciu.l)

Najobecnejsou metédou predvidania je
materialisticka dialektickd metéda, ako

') Pojem ,metoda® tu chapeme v SirSom zmys-
sob alebo sahrn sposobov riedenia uloh pri pred-
le tohoto slova, ako cestu dosiahnutia ciela, spo-
vidani nepriatelskej cinnosti.
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vieobecna metoda poznania a praxe a
preto je zdkladom 3pecidlnych met6d po-
uZivanych aj vo vojenskom zpravodajstve.

K najzdkladnej$im logickym met6dam
zpravodajskych orgdnov pri predvidani
nepriatelskej ¢innosti v bojovej situdcii
patri analyza a syntéza.

Analyza je myslienkové rozdelenie ce-
l1ého problému na jeho prvky a rozbor
kaZzdého z nich. Pomocou tohoto spdsobu
mdZeme hlbsie preniknaf do podstaty sle-
dovanych javov nepriatela, néjst v nich




hlavné strdnky, osobitne tie, ktoré nés za-
ujimaja.

Analiticky proces je najzdvazZnejSou
myslienkovou operdciou zpravodajskych
organov. ZloZitd situdcia stidobej bojovej
¢innosti nepriatela nemdZe byt s uspe-
chom ohodnotend bez predbeZného roz-
triedenia celého javu na osobitné prvky.
Studium kaZdého z prvkov bojovej situé-
cie nepriatela, vzniklych roztriedenim, vy-
Zaduje dalSiu detailizaciu. Stupeil dalSie-
ho roztriedenia méZe byf, v zavislosti od
celkovej situdcie, rézny. Ak sa vyvodia
len vonkajSie, viditeIné stranky jednotli-
vych prvkov nepriatelskej situacie, nie je
to moZné pokladat e3te za analyzu. Iba
preniknutie do podstaty osobitnych stréa-
nok d&innosti nepriatela dovoluje uéinit
uZitotné ciastkové zavery.

Ciastkové zavery vyvodené z vysledkov
analyzy maja priamy vztah k predvidaniu
nepriatelskej ¢innosti. Ale predvidanie ne-
vznikd len z vysledkov analyzy javov ne-
priatela. Na zédklade analyzy si moZné
len dohady o budiicej moZnej ¢innosti ne-
priatela. Pre moZnost predvidania je nut-
no syntetizovat z analyzy vzniklé informéa-
cie, ohodnotit ich vo vzdjomnom vztahu
a spravne vysvetlif. Iba na zdklade také-
hoto logického postupu vznikaja vhodné
podmienky pre prognézy nastavajicej ¢in-
nosti sledovaného javu nepriatela.

Syntéza, v protikladu s analyzou, je
usmernenym procesom myslenia, ktory
uvéadza jednotlivé cCasti, prvky do vzdjom-
ného vztahu vcelku; je procesom obnove-
nia celku. Pri tom sa neméZe prirovnavat
k prostej sumarizécii Casti situdcie nepria-
tela, ktora bola rozcClenend analyzou. Jej
zakladnou tlohou je utvorenie urcitého
obrazu nepriatela na zdklade Stidia na-
jméd jeho osobitych strdnok. To znamenad,
Ze zpravodajca syntetizuje situdciu nepria-
tela nie na zdklade v3etkych informaécii,
ale na zdklade najzavaZnejdich, ktoré ur-
¢uja charakter danej ¢innosti nepriatela,
na zdklade Cciastkovych zdverov, ktoré
boli vyvodené z analyzy. Aby sme si moh-
1. urobit dokonalej$iu predstavu o skutoc-
nom nepriatelovi v boji, musime zanedbat
velké mnoZstvo jeho sacasnych rysov a
vytiahnut z jeho bojovej situacie len urci-
té zdvaZné prvky a ich vzajomné pdsobe-
nie. Syntéza teda pomdha odhalif podsta-
tu zéakladnych javov nepriatela, stanovit
smer vyvoja situacie a konefne — pred-
vidat.

Z toho, &o bolo povedané, by sa mohlo
zdat, Ze analytické a syntetické procesy
si nezluditeIné, Ze sa navzajom neguja,
Ze jeden proces roztlelfiuje a druhy na-
opak kompletuje ¢asti do celku. Pri hod-
noteni napriatelskej situdcie v3ak tieto

dva procesy nemdZu jestvovat kaZdy oso-
bitne a osamotene. Akondhle sa pouZiva
analyza, musi sa sicasne uskuto&iovat
syntéza a naopak. Nie je to jednoduchd
zalezitost. Cinnost nepriatela je velmi
mnohostranna a pochopif ju moZno iba po
hlbokom rozbore v celom sihrne jej jed-
notlivych strénok.

Pri analyze a syntéze nie je nutné ro-
zoberat vSetky varianty d&innosti nepria-
tela. Netreba brat do tGvahy tie, ktoré sa
uZ po beZnom postdeni ukédZu ako neu-
skutoCnitelné. Nie je tieZ potrebné uvaZo-
vat ani o takych, ktoré sa zatial nesta-
vaji do cesty splnenia vlastnych bojovych
uloh. Tak zostane pre zpravodajov niekol-
ko moZnych ¢&innosti nepriatela, ktoré sa
daji zhrniaf do niekolko madlo skupin. Po
ich analyze a syntéze sa vytvoria predpo-
klady. Vysledkom toho bude, Ze odpadni
dohady, iné sa potvrdia a dostani formu
hypotézy. Prave tym nadobudne dalSia in-
formac¢na Cinnost zpravodajcov cielavedo-
my charakter.

Tym, Ze sme vytvorili hypotézu o ne-
priatelovi, mohli sme sa dopustif hrubého
zjednodu$enia. Hoci by sme boli sebapres-
nej3i, nie je to eSte zaruka, Ze vynaloZené
usilie a spotrebovany ¢as bude odmeneny
uspokojujicou odpovedou o predpoklada-
nej ¢innosti nepriatela. To, Ze zpravodaj-
sky nacelnik venoval sa so v3etkou zod-
povednostou stavbe hypotézy o nepriate-
Tovi eSte neznamend, 2e sa musi kryt so
skutoénym nepriatelom. Uspech predpove-
de nepriatelskej &innosti sa zakladd na
trvalej medzihre medzi hypotézou o ne-
priatelovi a novo ziskanymi informéciami.

Analyza a syntéza nepriatelskej situa-
cie v boji je nerozlutne spojend s induk-
ciou a dedukciou. Induktivna met6éda sa
v informadnej ¢innosti zpravodajskych or-
géanov pouZiva vZdy, ked na z&klade Ciast-
kovych informécii sa musi urobit obecny
zadver o nepriatelovi. Zavery o nepriate-
Tovi urobené na zdklade prejavenych pri-
znakov sd typickym pouZitim induktivnej
metoédy. Nie je vSak moZné stotoZiiovaf
jav nepriatela s jeho priznakmi. Napri-
klad nepriatel, ktory vedie boj bez jadro-
vych zbrani, nemusi v takomto spdsobe
pokragovat, ale méZe ich pouvZit aj na-
priek tomu, Ze priznaky o tom sme nezis-
tili.

Proces predvidania mdZe prebiehat aj
opacnym smerom, od obecného zaveru
k &iastkovym poznatkom. Tento postup na-
zgva sa dedukeiou. Tak napriklad obecne
uzndvanou zéasadou je, Ze jadrové zhrane
sa maju pouZivat s prekvapenim, hromad-
ne a predovietkym na hlavnom smere bo-
jovej Cinnosti. Ak nepriatel zahdji paleb-
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nG pripravu, v rdmci ktorej pouZije tieZ
jadrové zbrane, modZeme usudzovaf, Ze
v najbliZsej dobe prejde do dtoku a podla
jadrovych tdderov mdZeme vyvodif smer
hlavného aderu. *

Indukcia aj dedukcia maja pri predvi-
danf nepriatelskej €innosti svoje miesto,
spolu sa podmieiiuji a dopliiuji a preto
sa pouZivaji v jednote.

Ak napriklad podla &iastkovych infor-
mécii usidime, Ze nepriatel sa pripravuje
na protise (indukcia), potom obecné zna-
losti (celkovy obraz nepriatela v zaujmo-
vom priestore ziskany predchéadzajicou
zpravodajskou ¢&innosfou) umozZiiaji nam
odvodit iné informdcie, ktoré potvrdia ale-
bo nepotvrdia tieto pripravy (dedukcia).
CiZze pomocou indukcie robia sa zdvery a
dedukciou sa zavery potvrdzuji.

My3lienkovy pochod zpravodajcov v bo-
ji uskutoiiuje sa na urcitom stupni ab-
strakeie. Abstrakciou v zpravodajske] &in-
nosti rozumieme oddelenie podstatnych
vlastnosti javov nepriatela od nepodstat-
nych. To znamené4, Ze zpravodajci vybera-
ja z celkovej situdcie nepriatela vo svojej
zdujmovej oblasti jednotlivé rozhodujice
objekty; skamaji kazdy objekt z hladiska
zavaZnosti, ako prostriedok pristupu Kk iné-
mu, eSte zdvainejSiemu. Ak je tomu tak,
povodne skimany objekt (jav) zo svojich
avah vylidia. Iné objekty (javy) modZu
sktimat z hladiska alternativ ich pouZitia,
aby sa presved¢ili, ¢i vyber objektu (ja-
vu) nepriatela nebol ovplyvneny tendenc-
ne, ak ano, tak ho tieZz vyligia. Pri ab-
strakcii jestvuje nebezpelenstvo prilisné-
ho zjednodu3enia, pretoZe sa modZu pre-
hliadnut niektoré charakteristické rysy
nepriatela. Nepriatel a jeho ¢&innost je
velmi zloZitou oblastou. Napriklad nepria-
telskd divizia mé& velmi vela vlastnosti,
ako je organizand 3truktdra, vyzbroj, v§-
stroj, palebnd a tudernéd sila, schopnost
Gtocif, branit sa, uskutoiiovat pochody,
presuny a eSte mnoho dalsich. Pri jej hod-
notenf sa beri do dvahy, v tom ktorom
pripade, len niektoré z tychto charakte-
ristik. Pre ohodnotenie budfcej ¢€innosti
tejto divizie, ako vidime, je potrebny urti-
ty stupeii abstrakcie.

Abstrakcia je tizko spojena s analyzou,
syntézou, indukciou a dedukciou, ktorych
zmyslom je zhromaZdif vSetky zprévy
v jednom stGhrne tak, aby sa mohli vy-
uzif pre rozhodnutie velitela, alebo pre
jeho zmenu.

Zpravodajci pouZivaji tieZ metodu, kto-
ra nazyvame predpovedou na zéklade pri-
ginngch vzfahov, Tdto met6éda je pozoru-
hodnd tym, Ze pouZiva udaje jedného -typu
javov na prepovedanie druhého typu. Aky-
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kolvek jav, vyvoldvajiciiny jav nepriatela,
vystupuje vo vztahu k nemu, ako priina.
Sem patria priciny, ktoré podmiefiuja dany
jav, alebo priginy, ktoré &inia jeho vznik
nemoznym. Tak napriklad pri¢inou paleb-
nej pripravy mdZe byf nutnost dtoku ne-
priatela. Ale nepriatelsky Gtok nie je vede-
ny v désledku palebnej pripravy, ale v dd-
sledku mnoho inych zévaZnejSich pri¢in.
Ak sinam znédme tieto pri¢inné vztahy, mo-
Zeme s aspechom predpovedat. To zname-
n4, Ze pri predpovedani na zéklade pri-
ginnych vztahov zotrvdvame pri Stadiu
pridin a na ich zéklade odvozujeme na-
sledky. Pri pouZiti tejto metédy moZu
hrat rozhodujticu tlohu aj objekty nepria-
tela, ktoré pdsobia mimo nd$ zéujmovy
priestor.

Analdgia je jednou z uspe3ngch a uZi-
totngch met6d pri predvidani nepriatel-
skej ¢innosti. Pri anal6govej metdde sa
pouZiva vzdjomnéd zhoda medzi javmi ale-
bo mnoZinami javov. Jeden jav je znamy,
alebo jednoduchy a preto mdZeme preii
robif predpovede. Podobné predpovede,
zodpovedajice prvému javu, sa potom vy-
pracuja pre druhy jav. Ak pracujeme tou-
to met6édou zostavujeme povddni predpo-
ved na ¢innost nepriatela, ktori ofaka-
vame v budicnosti.

Ak vieme, ako skonéila predchéddzait-
ca udalosf, mdZeme usudzovat o priebehu
nasledujiicej udalosti nepriatela. Predstav-
me si nepriatelska diviziu v obrane, u-
skupend do dvoch sledov. Prvy sled divi-
zie tvoria mechanizované brigddy, druhy
sled tankova. V hladani dopliujicich in-
formécif o tankovej brigdde vratime se
k anal6govej situdcii nepriatelskej divizie,
ktord bola v minulosti. V danom pripade
stanovime bojovii ¢innost tankovej brigé-
dy ako minule. Poditame s tym, Ze bojové
¢innost tankovej brigadv. o ktorej uvaZu-
jeme, bude taka istd. Zo skiisenosti vie-
me, Ze javy nepriate’a v boji prakticky
nem6Zu byt dplne rovnaké aj napriek to-
mu, Ze sa bude navzdjom podobat. Nemd-
Zeme poznat v3etky osobnosti, ktoré o-
vplyviinii ten ktory jav a preto hovorime
»pravdepodobne"; v naSom pripade moZe-
me vyhlasit .tankovd brigdda pravdepo-
dobne uskuto&ni protise® vo smere.....
s cielom..... “. Cim hib3ie Studujeme a
ujasiiujeme si dany jav nepriatela, tym
presnej§ie méZeme o fiom hovorif, tym
vi&sia bude hodnota na3ej predpovede a
budeme mat v#&3iu istotu. Ze udalost pre-
behne bez skrytych nebezpecenstiev pre
nés. Najvid&¥e nebezpetie ndm hrozf
v tom, ¥e dojde k zdiskretizovaniu, najmé
ak zacha4dzame prili§ daleko. Argument
analégie nie je vidy presvedivym pre ve-
litelov. Preto je treba hladat moZnosti,




aby analégia bola vhodnym prostriedkom
pre predpovedanie ¢innosti nepriatela.

Pozrime sa teraz na to, Co je moZné
urobit, aby zpravodajci taktického stupia
vytaZili &o najlepdie zéavery 2z pouZitia
anal6govej met6dy vo svojej praci. Speci-
fika prdce zpravodajcov taktického zame-
rania vyZaduje, aby pre efektivne vyuZitie
analégovej met6dy Dboli zachované nasle-
dujice podmienky:

1. Problemy nepriatela je treba Studo-
vat v takej miere, aby zpravodajca mohol
urdit prvky nepriatela, ktoré sa analogic-
két tym, s ktorymi sa chystd ich zrovné-
vat.

2. Vyhladat zpomedzi 2zndmych javov

javy analogické sktimaného javu nepria-
tela.

3. Pri $tadiu neznameho javu porovné-
vame ho so zndmym; stanovujeme pri tom
jednak &rty podobnosti, jednak rozdiely
medzi nimi. Niekedy je uZitofnejSie Stu-
dovat roznosti, neZ zhodnosti analogickych
javov nepriatela.

Treba pamé#tat na to, Ze zaver z ana-
l6gie je prave tak problematicky, ako za-
ver z neuplnej indukcie. AvSak pri zacho-
vanf uvedenych poZiadaviek hodnovernost
jeho pravdivosti moéZe byt znafne zvy3e
n4. Ak sa analégie pouZiva v jednote s in-
dukciou a dedukciou, mdZu byt ziskané
hodnoverné tddaje.

Predpovedn$¢ systém

Predpovedat budicu &innost nepriatela
nie je ni¢ iného, ako schopnost néjst prija-
telné stvislosti medz! jeho objektami.

UvaZujme o nasledujicom priklade.
Predstavme si, Ze prieskumny letec zisti
presun riadenej strely, alebo delostrelec-
kej rakety po ur&itej komunikécii a tito
skuto¢tnost ihned hlasi. Na zéklade tejto
zprdvy na zpravodajskom oddeleni vievoj-
skového zvazku sa rychle hladaji vzdjom-
né vztahy hlasenej udalosti a predchédza-
jacich skisenosti s nepriatelom. S novo
zfskanou zprdvou sa porovnava celkova
situdcia na fronte v zdujmovom priestore
a to nepriatelskd, ale aj vlastna, vykazo-
vd mapa zprdav, pracovnd mapa, plan prie
skumu, charakteristiky nepriatelskych de-
lostreleckych rakiet a riadenych striel,
situdcia vlastnych zasadenych sil a pro-
striedkov prieskumu v tomto priestore
atd. Z porovnania vznikne informaécia,
ktord bude vysvetlovat &o sa robi v na-
znatenom priestore a v urfenej dobe, ale
ktord nebude obsahovat ani zmienku o u-
dalostiach star3fch. Av3ak 99% istoty,
ktord je zahrnutd v tejto novej informaé-
cii, je odvodené z nepriatelskej situédcie
zatlenenej do doby star$ej a do rozsiah-
lejSieho priestoru. Tédto istota prichddza
dsudkovymi refazmi, ktorych Kkone&ny
stok méZe byt pochopeny iba v dand dobu
a na prisludnom stupni velenia.

Nakolko sa sivislost nepriatelskych
objektov rozprestiera daleko za beZné
vnimané okolie, nie je Iahké ju pochopit.

Hlasenie prieskumného letca o nepria-
telskom objekte nevyjadruje Siroky zhluk
informécii o nepriatelovi zhromaZdenych
v predchédzajacich bojoch. Aj ked by sme
tento zhluk zachytili napriklad na vykazo-
vii mapu zprév, nevyjadrovala by automa-
ticky smer vedtici k predpovedi, ako na-
priklad: ,Oddiel delostreleckych rakiet

Honest John sa presunuje do priestoru X,
Y, Z; priestor bojového rozmiestnenia za-
ujme do 30 mindt. S jeho pouZitim pre
podporu protisele moZno pod&itat za 60
minat.“

Ako vidime z prikladu, suvislost sa
zd& ako faktor, ktory spdsobuje rovnova-
hu medzi sumou informdcii o nepriatelovi
a usilim zpravodajskych orgénov o ich in-
terpretaciu a predpoved.

Pri hladani savislosti je takmer naj-
vatsim problémom stanovenie vzajomné-
ho pdsobenia medzi nas$imi a nepriatel-
skymi objektami a cielmi. Musime si uve-
domif, Ze to, o su z hladiska nepriatela
prostriedky, z ndsho su to ciele. Vztahy
medzi objektami nepriatela, ktoré si zpra-
vodajca vykonsStruuje modZu byt vysoko
hypotetické, pretoZe sa mu nemusi dosta-
vat empirickych skisenosti. PretoZe pred-
met zdujmu je v budicnosti, treba si uve-
domit, o chce velitel urobif, ako chce
dosiahnut svoj ciel, ako chce splnif bo-
jovii tlohu.

Ked stojime pred problémom predpo-
vedaf nastavajiacu ¢innost nepriatela, mali
by sme intenzivne zhromaZdovat a ziské-
vat informacie pre Gcinnost pouZitej pre-
depovednej metddy. Niekedy nam stacia
udaje, ktoré sme ziskali predchadzajicim
Stadiem nepriatela, z4sad vedenia bojovej
a operacnej innosti, organizdcie vojsk a
jeho techniky. NazhromaZdené tdaje o ne-
priatefovi viak Casto nevyhovuji pre néas
i¥el a preto sa musia ziskat dalsie, &in-
nosfou prieskumnych orgénov.

V obecnom procese zhromaZdovania,
zberu, vysvetlovania a v sthrne informé-
cif o nepriatelovi rozvijame mySlienky
o tom, ktoré faktory maji najvacsi vplyv
na nepriatela a hladdme stvislosti medzi
nimi. Cely tento postup, od obdrZania Gda-
jov o napriatefovi aZ k predpovedi, mdZe-
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me nazvat predpovednym systémom. To
znamena, Ze predpovedny systém v oblasti
zpravodajskej c¢innosti zahrnuje zhromaz-
dovanie, triedenie, zaznamendvanie, ucho-
vavanie a sihrn informdcii ako aj Cinenie
zdverov a vytvaranie prognoz.

Cely tento systém nie je oprosteny od
omylov. Vznika tu otdzka ako riesit tento
problém, ako sa s nim vyporiadat. ,Nafil-
movana“ predpoved, ktord sa Zzial v &in-
nosti niektorych zpravodajcov e3te vysky-
tuje, velmi prekéZa. Ak ddjde k omylu,
treba pripustit, Ze vytvoreny predpoved-
ny systém je klamny. Musime upustit od
alibi aj za cenu, Ze by sme neuletrili
vlastni povest a uznaf, Ze nespravne pred-
povede nie si ndhodné, ale Ze sa stcas-
fou predpovedného systému tak, ako aj
spravne predpovede.

Dalsou podmienkou je vystrihat sa
predpovediam typu ,tak a nie inak".
V bojovej situdcii sa iste vyskytne niekol-
ko moZnych vysledkov. Spravne je urobit
poradie predpovednych vysledkov ¢innosti
nepriatela a urcif, aké si mozZnosti kaZ-
dého z nich.

V praxi zpravodajskych organov sa po-
uziva pojmov ,pravdepodobny*, alebo ,ne-

pravdepodobny“. Tieto slova dobre vyjad-
ruja Glohu triedenia a predpovedi moz-
nych c¢innosti nepriatela iba vtedy, ak
boli patri¢ne podloZené. MozZno vSak po-
vedaf, Ze slovo ,pravdepodobne“ nie je
presné, nevystihuje redlnu skutotnost a
mdZe napriklad znamenat pre zpravedaj-
ského néacelnika int hodnotu, ako pre ve-
litela, alebo né&celnfka 3tdbu. Musime si
uvedomif, Ze slovd nie si primeranym
prostriedkom na skutoné, redlne a pres-
né popisanie niektorych druhov nepriatel-
skej cCinnosti a pravdepodobnych javov,
ktoré sa snaZime predpovedat, Ze maji
urCité nepresnosti, ktorych je moZné sa
vyvarovat iba presnymi prepoc¢tami a kal-
kulaciami.

Odbornici vo vojenskom zpravodajstve
si zajedno v tom, Ze pravdepodobné z&-
mysly nepriatela méZu byf vyvodené iba
z minulej situdcie, ktorda bola zistend na
zéklade poslednych zprdv. Zdakladom pré-
ce ddstojnika vojenského zpravodajstva
pri predvidani bude teda minuld situdcia
nepriatela, ktord vyplynie z poslednych
do3lych zprav. Je zrejmé, ak by tento za-
klad nebol spravny, nebola by sprdvna
ani odvodend predpoved.

Ukézal som na podmienky a uZitofnost niektorych metdd pri praktickom predvi-
dani nepriatelskej ¢innosti. Z uvedeného je vidiet, Ze doposial nie s v oblasti zpra-
vodajskej Cinnosti zndme metody, kioré zabezpetuji presné predpovede.

Systém prace zpravodajskych orgdnov je pomerne zloZity a vyZaduje vytvorenie
predstav o tom, ¢o v danej dobe, priestore a situdcii nepriatel vykona.

Poukazovanie na nemoZnost ziskania sprdvneho obrazu o nepriatelovi je velmi
prehnané, nebezpetné a je zaloZené na podceiiovani vojenského zpravodajstva.

Pri svojej praci m& zpravodajca pouZivat najpokrokovej¥ie metody, ktoré som sa

snazil vysvetlit v tomto &lanku.
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