Plukovnik ing. Miloslav Buzek

Moralné politicka
a psychologicka priprava
a bojova pohotovost CSLA

V druhé poloviné r. 1973 bylo do poli-
tické pFipravy vojakii z povolani CSLA za-
tazeno téma ,Vzristajici vfznam morélné
politické a psychologické pripravy piislus-
nikdi armddy na soudobou vélku“, a to
zcela opravnéné, nebof moralné politicky
a psychologicky faktor bude mit v budou-
ci vélce velky vyznam pro dosaZeni vitéz-
stvi.

V disledku pokracujicich priprav kapi-
talistickych vladnoucich kruhii k Fe$eni
svych strategickych cili ozbrojenym z4-
pasem musi byt v3echny stdty Var3avské
smlouvy pripraveny k odraZeni nepiéatel-
ské agrese.

Proto i CSSR prostfednictvim vedouci
politické sily — KSC a svych stdtnich
crgdnt ptijima opatfeni k upevnéni své
obranyschopnosti.

Hlavni a rozhodujici sloZkou k zabez-
peceni obrany naSeho socialistického statu
pfed agresi nepritele je CSLA. Proto musi
byt CSLA po v3ech strankdch na takové
orovni, aby mohla v souéinnosti se svymi
spojenci nejenom odrazit jakoukoli agresi
neptritele, ale rozhodnym protitderem roz-
bit jeho hlavni Gderné uskupenf a zpiisobit
mu drtivou porézku. Zékladni podminkou
zabezpeleni tohoto ukolu je nepFetrZita
vysoka bojovéa pohotovest, kterd zasahuje
vSechny oblasti Zivota vojsk a vyZaduje

Siroky rozsah nejriiznéjSich opatieni dlou-
hodobého charakteru. Mezi tato opatieni
patif:

— vysoké mordlni a politické uv&do-
méni vojsk,

— vysokd kazen vSech vojéki,

— spravné rozmist&ni, doplnéni a pii-
prava kadri,

— acelna dislokace vojsk,

— rychlé a organizované vyvedeni
vojsk do poplachovych prostord,

— rychlé a organizované zmobilizova-
ni vojsk a S$tabd,

— diikladné a vSestranné znalosti ne-
piitele,

— aroveil, vycvitenost a sladénost jed-
rotek,

— schopnost a pripravenost veliteli a
§tabh velet vojskiim,

— bojeschopnost
techniky,

— nepfetrZité spojeni a utajeni,

— materidlni zabezpe&eni.

Ve v3ech opatrenich se v plném roz-
sahu uplatiiuje moralné politickd a psy-
chologickéa p¥iprava. Vzhledem k omezené-
mu rozsahu &lanku a k nezbytnosti utajenit
budu v ¢&lanku aplikovat opatfen! morél-
né politické a psychologické pripravy jen
na nékterd opatifeni bojové pohotovosti.

dopravni a bojové
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Uplatnéni moralné politické a psychologické pripravy v opatienich bojové pohotovosti

Vysoké moralni a politické uvédoméni
vojsk (moralni duch vojsk) je souhrn po-
litickgch a mravnich idejf, jimZ jsou p¥i-
slusnici CSLA oddani a které vyjadiuji je-
jich vztah k z&jmim vlasti a lidu, k so-
cidlné politickému zfFizeni, politice statu a
za vdlky vztah k jejich cilim a charakte-
ru. Je to sloZity a mnohostranny jev, kte-
1y je v neustdlém vyvoji. Je t&sné& spojen
« morélné politickym stavem vSeho obyva-
telstva naseho statu a se vzdjemnym vzta-
hem socialistickych stéati.

Jeho zdrojem je komunisticky svétovy
nazor i ideové presvédceni o spravnosti
véci socialismu, diivéra v politické a vo-
jenské vedeni, 14ska k vlasti, hluboké po-
chopeni spravedlnosti vedené valky a vira
ve vitézstvi.

Vérnost vé&ci socialismu a komunismu
o zajmy obrany socialistické vlasti pied
nepfitelem umoZiiuji prislusnikim (ZPSLA
pochopit podstatu, zdroje, charakter a ty-
py vélek soutasné epochy, socidlni podsta-
ty a posldni armad a z toho vyplyvajici
i dlohu CSLA pri zabezpeCovani miru.

Opatieni veleni CSLA k rozvijeni komu-
nistického ndzoru kladné& pisobi na rozvoj
moréln& psychologické ptripravenosti pro
boj. Soufasn& v&domi pifslusnikd CSLA
upeviinje mravni presv&d&eni o spravnosti
pInéni svych vojenskych povinnosti.

Nejvyssim mordlnfm principem je od-
cdanost socialismu a komunismu. Je-li ten-
to princip zafixovan ve védomi prisludniki
CSLA, uréuje jejich moralnf profil a jejich
¢iny. Je mravnim zékladem a zdrojem mo-
ralné bojovych vlastnosti, nezbytnych k vi-
teézstvi. Nachézi konkrétnf vyraz v lasce
ke své socialistické vlasti, k zemim socia-
lismu a nenéavist k jejich nepfateliim.

Vysoce uvédoméli a mordlné pevni pii-
sludnfci CSLA pozorng sleduji mezinarodni
Zivot, analyzuji udélosti a zaujimaji k nim
spravny postoj. V piripadé pronikavého
zhor$eni mezindrodn{ situace a zvySeného
napéti u nich rychle ustupuji do pozadi
osobni zdjmy a svou pozornost soustfedu-
ji na kvalitni plnéni sluZebnich tkold.

Naproti tomu vojakim mélo uv&domé-
lym, ktefi nejsou zvykli a neumé&ji rozebi-
rat zostfeni mezindrodniho Zivota, se kaZ-
dé zostfeni mezindrodni situace zdéd ne-
ocekdvanym a kaZdé ptekvapeni ¢i ndhla
zm&na situace v nich vyvoldvaji bezrad-
nost, strach nebo apatii a lhostejnost. Cit
vojenské povinnosti a cit nenavisti k impe-
rialismu se u nich aktivizuje velmi slabé.
Hodnoti sloZité mezindrodni udé4losti
s mnohem v&tSim subjektivismem a sou-
stteduji svou pozornost na to, jak se zhor-
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Senf mezindrodni situace
osobnich zajmi.

Pti vytvareni vysokého moradlné poli-
tického uvédoméni vojsk se musi stat za-
kiadem vysvétlovani usneseni KSC a vlady
CSSR o vojenskych otdzkdch a praci za-
kladateldl marxismu-leninismu o vélce a
armade.

dotkne jejich

*

Vysoka kazeii viech vojdkii, vojenské-
ho kolektivu je stav, kdy vojaci hluboce
chdpou politiku strany, jsou odhodlani
k boji, dovedné& zachézeji se své&fenymi
zbranémi, ovladaji bojovou techniku, do-
konale znaji a bezpodminetné plni poZa-
davky piisahy a vojenskych Fadd, jsou pri-
praveni a schopni v kterykoli okamZik
splnit uloZeny tkol.

Vzhledem k velkému vyznamu kdazné
gro zvySovani bojové sily CSLA, veleni

SLA uplatiiuje v3estranné usili ke spiné-
ni usneseni XIV. sjezdu KSC, které ulo-
2ilo ,neustdlou pozornost vénovat zdoko-
rnalovani systému veleni, upeviiovani kaz-
&, organizovanosti Zivota a vysoké bojové
pohotovosti®.

Upevilovani kazné, organizovanosti Zi-
vota a predchdzeni mimofddnym uda-
lostem veleni armdady chépe jako nepfe-
trZity proces, ve kterém ma dilleZité misto
vychova k presvédeni o nutnosti kézné
stejné jako boj proti nekézni.

Ukdazn&nost — jako jeden z nejdilezi-
t&jdich morédlnich rysi vojdka — je ne-
zbytnou podminkou dosaZeni a udrZeni
vysoké bojové pohotovosti. Je tomu tak
pioto, Ze dosdhnout maximalni pFiprave-
nosti k odrazeni prekvapivého napadeni
neptitele a jeho znitenf v krdtké dobé
rczhodnym tGtokem je moZné jen pki vy-
soké organizovanosti a bezpodmine&ném
dodrZovani obrovské fyzické i morélni
prekazky, které budou pied kaZdym jed-
notlivcem i kolektivem vyvstavat.

Nekéazen (nedisledné pinéni rozkazi a
natizeni, svémocné odlouceni, nezodpovéd-
ny pristup k dozor&i a strdZni sluZbé,
o 3etfovani bojové techniky, opilstvi, v¢-
trznictvi a vojenské trestné ¢iny) bojovou
pohotovost oslabuje.

Ukéazné&nost vojdka je vyraznym ukaza-
telem jeho mordlni a psychologické pFi-
pravenosti na valku. Vytvari podminky,
aby mohl jednat ¢asto zcela jinak, nez
obvykle, dosdhnout sebezapieni a sebe-
ovladani. UmozZinuje mu pochopit sloZitost
bojové situace, dynamitnost a rychly spad
boje a jeho obtiZnost. V diisledku toho se



hbezvyhradné podiizuje rozkaziim a nafii-
zenim veliteldl a né&celnfki.

Vychova vojédki k uké&znénosti je v pod-
state procesem psychologické pripravy
jeho osobnosti. Tento proces piedpoklada
vytvoreni systému motivii ¢innosti vojdka
a jeho potfeb, uvdZen! jeho spravnych
vztahi k okoli, ke sluzb&, k velitelim a
kolektivu, formovani charakteru, navykt
v jednéni, pFisné odpovidajicich poZadav-
kiim vojenské piisahy, rozkazi a radu.

Jde o to, dosdhnout toho, aby vojak
uvédomele ridil své jednani, nevdhal vy-
naloZit vSechny své sily k prfekondni ne-
bezpeénych situaci a obtiZi, které by sou-
doby boj pFinesl.

DuleZitym prvkem vychovy vojdka je
pristup velitele. Pristupuje-li velitel k vo-
jaktm s otcovskym pochopenim, je-li spra-
vedlivg a pozorny, vyvolava u vojaku
kladné pocity.

Nadutost, hrubost, urdZeni a poniZova-
ni osobni distojnosti vyvolava zaporné po-
city. Mezi velitelem a podfizenym vznika
odcizeni nazyvané ,psychologickou bari-
érou”. Vychova v takovychto podminkach
nemd a&inny vliv.

PresvédcCovani vojaki se utvari dspés-
ne tehdy, jestlize se mezi velitelem a pod-
Iizenymi vytvoril psychologicky kontakt,
(duSevni sbliZeni).

Odména nebo trest, které vojak prijima
lhostejné, ztraceji pro ného vychovny vy-
znam a nepomdéhaji pfi utvareni jeho pre-
svédc&eni.

Velmi siln& plsobi téZ osobni priklad
velitele. Komu se chce vojak podobat,
koho se snaZi napodobit, z koho si bere
piiklad, na tom v mnohém zavisi jeho jed-
nani nejen v mirovych podminkéch, ale
i v bojové situaci.

Rozhodujici dlohu ve vychové ke kdzni
mé Kkolektiv. Revoluce ve vojenstvi zmeé-
nila vztahy kolektivu a jednotlivce. Sou-
dobé zbrané a bojova technika vyZaduji,
aby jejich obsluhy byly dobfe vycviceny,
jejich Cinnost sladéna a aby bylo dosaZe-
nn plné vzdjemné zastupitelnosti ve funk-
cich. Proto se podstatné zvysila odpovéd-
nost jednotlivce pred kolektivem a souéas-
né i odpovédnost kolektivu za jednéni a
¢innost kazdého jednotlivce.

Dobry kolektiv ukazinuje vojaka, jeho
mysleni, city, davda mu priklady k napo-
dobeni. Spole¢ny Zivot a spoletna Cinnost
vitépuji vojakim obecné zaklady mordalky,
privykaji je dodrZovani mordlnich norem.
V kolektivu se vytvari veiejné minéni, pod
jehoZ vlivem lidé jednaji urcitym zpliso-
bem, osvojuji si komunistické nazory a
idedly. V kolektivu se snaze vsestranné
rozviji psychika i duchovni profil vojéka.

2 Vojensks mysl

Proto utvareni pevnych, sladénych vo-
jenskych kolektivli, stmelovani jednotek,
osddek a obsluh je jednim z prvofadych
ukolt velitel, politickgch pracovnikii,
stranickych a mladeZnickych organizaci
pi moralni a psychologické piipravé.

Naproti tomu malo stmeleny kolektiv
mé obycejn& na jednotlivce negativni vliv.
V takovém piipadé je velké nebezpe&i pi-
scheni konformismu nebo negativismu,
které vznikaji za urlitych podminek pi-
sobeni kolektivu na jednotlivce.

Konformismus (skupinovy vliv) zname-
nd, Ze prisludnik kolektivu ochotné sou-
hlasi se vSemi poZadavky kolektivu, nemé
své vlastni pfesvédceni. To ho rozviklava
a ¢ini snadno pristupnym cizimu natlaku.
NesnaZi se sam 2z pozic svého nézoru
rezebrat vzniklou situaci a jednd podle
zdsady — jak vSichni, tak i ja.

Aby mohl kolektiv sprdvné pusobit na
jednotlivee a vést jej k piesnému plnéni
ukoll, k zodpov&dnosti viili sob&, kolekti-
vu i celé spoletnosti, musi se stat vedou-
ci silou kolektivu *stranickd nebo mladez-
nicka organizace.

*

Diikladné znalosti nepfitele, jeho vy-
zbroje, techniky, zpiisobii ¢innosti, silngch
i slabych stranek, lsti, Gskokii a z&lud-
nosti, zvySuji mordln& psychologickou
odolnost vojaki. To upeviiuje presvéd&eni
vojdka o vlastni sile, napoméha to doved-
néjSimu pouzZivani zbrani a bojové tech-
niky, zabezpecuje pevnost v t&ch nejob-
tizn&jdich a nejslozit&jdich situacich,
umoziuje piredvidat zamysl nepritele a
jeho priciny a organizovat co nejaginnéj-
Si protiopatieni.

Velmi dilleZité je seznamovat vojdky
s redlnym hodnocenim pravdépodobného
nepfitele. V. 1. Lenin upozoriioval, Ze...
to nejnebezpecnéjsi ve vélce... je pod-
ceniovat protivnika a uklidiiovat se tim,
ze my jsme silngjsi..."

Hodnoceni nepfitele musi vychazet
vzdy z celkového poméru sil. Zpravy o no-
vinkdch zahrani&ni techniky a jejich bojo-
vych vlastnostech a taktice musi byt ob-
jasnény se vSemi klady, nedostatky, s pou-
kdzdnim na vlastni 0¢inné zbrané& proti
této technice.

Neoddélitelnou souc¢dsti moralné poli-
tické a psychologické pripravy na soudo-
bou vdlku je vychova prislusnikd CSLA
vii¢i nepratelim socialismu. Proto pri se-
znamovani vojadkiti s organizaci, vyzbroji
a taktikou nepfitele je nutné ucit v3ech-
ny prisludniky CSLA nenavisti k nepfFiteli.

Nené4vist k nepfiteli umoZiiuje vojakovi
zasdhnout v libovolném okamZiku do boje
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a pouZit k znifeni agresora viechny pro-
sttedky, které ma k dispozici.

Cit nendvisti k nepfiteli se projevuje
jiz v miru neustalym zvySovanim bdeé&losti
a ostraZitosti.

Vychovu k nendvisti je nutné zalozit
na objasiiovdni ekonomické, politické a
tfidni podstaty agresivnosti imperialismu,
ukazovat, Ze déjiny kapitalismu jsou d&ji-
nami uchvatitelskych vélek, které jim pii-
néaseji velké zisky. Objasiiovat na konkreét-
nich faktech agresivnost vojenského bloku
NATO a jeho opatfeni k pripravé raketo-
vé jaderné valky.

Posilovat nenavist k nepfriteli napoma-
ha i odhalovani zdmé&rd zdpadonémeckych
revansistld. Je proto nutné vysvétlovat, Ze
t:, kteff v obdobi priprav a provedeni
2. svétové valky postavili koncentracni ta-
bery a plynové komory pokralujf v aktiv-
nosti vojenskopolitické &innosti.

Predpokladem rozvijenf nenévisti voja-
k' k nepfiteli je objasiovani t¥fdni pod-
staty burZoaznich arméd a jejich proti-
lidcového charakteru. ZkuSenosti z minu-
lgch vdalek ukazuji, 2e bez ohledu na to,
z jakgch tFid lidé do burZoazni armdady
prichéazeji, tyto armady slouZi kapitalismu
a jsou ndastrojem agresivni protisocialis-
tické politiky. Pomoci rafinovaného ideo-
logického a psychologického zpracovani se
imperialistim dafFi vypé&stovat z vojaki
prichéazejicich do armédy i z délnické tii-
dy profesiondlni vrahy a posilat je do boje
zia své zlo€inné zajmy.

Prostfedky pro vychovu vojakii k ne-
ndvisti k neptriteli poskytuje v dostatecné
mire posledni obdobi soutasné historie,
teror a nésill padchané kapitalistickymi ar-
médami pri potlatovdni nadrodné& osvoboze-
neckého boje i v boji proti demokratickym
rezimim.

SouCasné je nutné odhalovat podvrat-
nou ¢innost zpravodajskych astfeden a ne-
bezpednost vedeni psychologické valky
protivnikem.

Pti vychové k nendvisti miiZeme pouZit
Siroky rozsah forem a prostfedki nasi
prcpagandy, odhalovat silné a slabé strén-
ky nepfiitele a nepripoustét pirecenovéani
nebo podcenovani jeho sil.

*

Oroveii vycvitenosti a slad&nosti jedno-
tek. Moréalné& politické vlastnosti prisludni-
kit CSLA se mohou stat redlnou silou jen
tehdy, jsou-li provazeny profesionalnim
vojenskym mistrovstvim. Toho u vojsk do-
sahujeme metodicky sprdvnym a nérot-
nym vycvikem jednotlivgch druhl bojové
pFipravy.
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Zé&kladnim Gkolem pfFipravy je uéit voj-
ska to, co je nezbytné pro vitézstvi v sou-
dcbé vélce. Abychom toho mohli doséh-
nout je nutné, aby veSkerad ptiprava voja-
ki odpovidala pokrokové vojenské v&dé,
brala v dvahu zvla$tnosti soudobého ozbro-
jeného zépasu a zmény, které do vojenstvi
prindsf vé&deckotechnicky pokrok, aby
obsah kazdodenni &innosti i jeji metodika
byl neustdle zbavovan vSeho zastaralého
a dopliiovdn o nové.

Ze zkuSenostf vyplyva, Ze vSechny dru-
hy bojové (odborné) pripravy pifmo nebo
nepfimo plisobi na mordln& politickou a
psychologickou piipravu. Napf. takticka
priprava rozviji odvahu, vytrvalost, inicia-
tivu a vynalézavost vojéki, zvySuje jejich
schopnosti sné8et utrapy a strddéni bojo-
vého Zzivota v poli.

Télesna priprava upeviiuje organismus,
rozviji silu a otuZilost vojdki a ptipravuje
je k sné3eni velkého a dlouhodobého zati-
Zeni.

Stieleckd, odborna technicka pfiprava
nepoméhd rozvijeni divéry v sflu zbrani
a bojové techniky, formovani psychickych
viastnosti nutnych pro G&inné pouzivani
zbrani v sloZitgch a vypjatych podmin-
kéch. Studium prostfedkii ochrany pied
zbranémi hromadného ni€enif poskytuje
vojdkiim nejen nezbytné dovednosti a na-
vyky, ale posiluje divéru v tyto prostied-
ky, bez nichZ pFi pouZivani raketovych ja-
derngch zbranf nemiiZeme vést Gsp&nou
bojovou &innost.

Pofadova pFiprava organizovand v sou-
ladu se souCasnymi podminkami ukéziiuje
vojéky, rozviji jejich pozornost, organizo-
vanost, rychlé reagovani a jiné vlastnosti.
Névyky spoletné tinnosti ve tvaru ziskané
pit vycviku prfznivé plsobf na vytvatent
navykd celého kolektivu, i kolektivni &in-
nosti pii pouzivani bojové techniky a
zbrani.

Nejvétsi vliv na mordln& politickou a
psychologickou pifpravu doséhneme teh-
dy, jsou-li vojska dobfe pfipravena ve
vSech druzich pfiprav — to znamend do-
sahuji-li v3estranné vycvitenosti. To jim
umozn{ snadno se orientovat v obtiZné a
rychle se mé&nici situaci, byt pohotovymi
pievzit v piipadé nutnosti veleni jednot-
ce, urfovat zplisob a pofadi prekonédvani
zamotenych Gsekd terénii atd.

Rozhodujici v§znam mé polni pFiprava,
nebot pri ni vojska ziskdvaji znalosti v po-
uzivani pohyblivgch forem a zplisobd ve-
deni boje a v dovedném vyuZivani vysled-
kit jadernych uderd. Polnf pfiprava je uci
rychlému prechézeni z utoku do obrany
a opaéné, rychlému postupu z hloubky a
rozvinovani do bojové sestavy. Upeviuje
ndavyky v ttoku na nepfitele z chodu,



v pronésledovani i v nésilnych pfechodech
vodniho toku.

Zvlastni vyznam pro morédln& politic-
kou a psychologickou piifpravu mé ta Cast
polniho vygcviku, pfi némZ se vojaci uti
vést boj v noci. PrestoZe soudobé tech-
nické pristroje pro vid&ni v noci a riizné
osvétlovaci pristroje do urcité miry sniZily
obtiZnost a umoznily vést boj v noci rych-
lgm tempem, bude noc vZdy psychicky
vice plisobit na vojska. Vyplyvé to ze zti-
Zeného pozorovani nepritele, z omezené
orientace v terénu, z cbtiZného udrZovani
soudinnosti apod. V disledku toho se vni-
mavosl a pozornost vojsk rychleji otupuje
a dfive dochdazi k tnavé.

V soudobych podminkéch zasluhuje
zv]astni pozornost vyevik v ochrané proti
zoranim hromadného ni¢eni. Ty maji na
vojska silny fyzicky i psychologicky uci-
nek, <nizuji odolnost a vyvolavaji zmatek
a paniku. K omezeni téchto negativnich
viivii je nutné dosahnout co nejvy3sich
znalostl G¢inkG ZHN, zplsob odstranova-
ni ndsledki téchto zbrani. Vojakim je nut-
né vstépovat do podvédomi odhodlani spl-
mt akol pii jakémkoli poméru sil a pro-
stredkt, v jakékoli sloZité situaci.

K dosazeni dobrych vysledkii v morél-
né politické a psychologické pripravé je
nutné, aby velitelé cvicili své vojéky tak,
aby jednotlivé ukoly délali zcela automa-
ticky. Automati¢nost dovedena aZz do sta-
disa dynamického stereotypu umoziluje
vojakum jednat presné i tehdy, bude-li
jejich mysl ovlivnéna strachem z nezndmé
situace.

Souctasné je nutné odstranit z vycviku
formalismus, zjednoduSovéni, 3ablonovi-
tost a uleh¢ovani podminek vycviku. Zjed-
neduSovani vytvari nesprdavnou predstavu
o soudobém boji, neudf vojadky snéset vel-
ké fyzické zatiZeni a piekondvat neptizni-
vé psychické jevy.

K vyznamnym moralné& bojovym vlast-
nostem pat#i fyzicka ptipravenost k ve-
denf soudobého boje. Cilevédomé& planova-
nédtélesnd priprava vsak nestaci. Ke zvy-
Scvani fyzické sily, obratnosti, pohybovg§ch
viastnosti a schopnosti je nutné vytvaret
obtiZné podminky pri plnéni v3ech ostat-
nfch druhli pifprav.

*

Schopnost a pFipravenost veliteli a §ta-
bii velet vojskiim. Je bezesporné, Ze veli-
telé, &§tdby a politi¢ti pracovnici svymi
vlastnostmi kladn& nebo zéporné& pusobi
na podfizené. Aby kladné piisobeni na roz-
vo; morélné politického a psychologickeé-
ho stavu podiizengch bylo co nejaéinné&jsi,

je nuiné, aby osobni vlastnosti veliteld,
piisludnfkit 3t4bd a politickych pracovni-
ki se co nejvice pribliZovaly témto poZa-
davkim:

1. Méli vysoké znalosti marxismu-leni-
nismu projevujici se spravnym politickym
vedenim svych podifzenych, schopnosti
pracovat metodou hlavniho ¢lanku, stra-
nickou ¢estnosti, zdsadovostf v préci a vy-
sokou ideovosti v jednéni s lidmi, jedno-
tou slova i ¢inu a nesmifitelnosti k tchyl-
kdm od ideologie strany i od plné&ni radd
a rozkazi.

2. Jejich moralni vlastnosti dosahovaly
irovné socialistického ¢lovéka. Mezi tyto
vlastnosti patF{ socialistické vlastenectvi,
proletatsky internacionalismus a s nimi
spjatd nendvist k tfidnimu nepfiteli, ko-
lektivismus, socialistick¢ humanismus, uvg-
domé&la kézeil a védomi osobni zodpovéd-
nesti.

3. Byli vojenskoodborn& prFipraveni
k vykonavani funkce na drovni soudobého
vojenstvi a své znalosti neustdle rozvijeli
v souladu s rozvojem vojenské v&dy. Od-
borné mélo pripraveny velitel nemie
v soudobé vdalce uspé&Sné obstat. Napt.
sebemen3{ chyba v kalkulacich nebo pti
rozhodovani mizZe zpisobit nespln&ni tko-
lu. Cfm GpIn&jsi znalosti a bohatdi zkuse-
nosti maji velitelé, tim méné& dochazi
k chybdm a nepfiznivym situacim v pri-
b&hu boje.

4. Znali zasady psychologie a didaktiky

a dovedli tviré¢im zplsobem uplatiiovat
vychovné principy.

5. M&li organiza¢ni schopnosti, tj. do-
vedli hospodatit s &asem, dovedné& rozmis-
tovali sily vojenského kolektivu ke spln&ni
lkolu, raciondlné& pracovali i odpodivali a
je-li zapotiebi, dovedli strhnout své pod-
fizené k maximdlnimu vypéti sil. Organi-
zdtorskd a Fidici prace veliteld, politic-
kych pracovnikdi i pfFisludnfkd 3tabd je
velmi mnohostrannd a zasahuje do v3ech
oblasti vojenského Zivota. Jejf vliv se pro-
jevuje pii politické, taktické i odborné
pripravé vojakl, pri udrZovani potadku
pedle PFadd, ve strdZni a bojové sluzbé
i v kulturni a politické préci.

V souhrnu mizZeme fici, Ze velitelé,
politi€tl pracovnici i pFislusnici S§tabd
svymi znalostmi, pi¥ikladnym pln&nim vo-
jenskych ©4dl a rozkazli, uké&zné&nosti,
spravedlivou néro¢nosti a starostlivym
vztahem k lidem velmi silné ovliviiuji své
podfizené a vStépuji jim potfebné moral-
né& politické a psychické vlastnosti.

K dosazeni poZadovangch vlastnosti ve-
liteldl, politickych pracovnikd a pifslusni-
ki 3tdbl by v programu jejich psycholo-

19



gické pripravy nemeélo chybé&t kromé for-
movéani vysokych moralné politickych kva-
lit téZ formovani sprdvnych piredstav
o vélce a o jejich zvlastnostech. Je totiZ
zcela zékonité, Ze vSechno nové, neoleka-
vané a nadto je3t® v situaci maximdalni
zodpovédnosti ma velmi silny psychicky
vliv. Naproti tomu to, co ¢lovék pfedvida,
co ofekava, to prijima statecéné&ji. Ujasné-
neé predstavy obrazu soudobého boje a
hlubokd znalost jeho zvlaStnosti posiluje
divéru ve vitézstvi nad nepfFitelem a
v mozZnosti ochrany proti jeho 2zbranim
hromadného niceni.

Ma-li velitel spravné predstavy o moz-
né vélce a jejich zvlastnostech, organi-
zuje a fidi s podFizenymi naro¢né bojovou
pFipravu s maximélnim pfibliZenim bojo-
vym podminkdm. Nedokonald predstava
o charakteru soudobého boje je skrytym
zdrojem zjednoduSovdni bojové pfFipravy.

Maji-li byt vytvofeny podminky blizké
bojové situaci, je nutné vytvaret volni
a emocidlni obtiZe pro distojniky. Toto
dosahneme tim, Ze vydany rozsah podkla-
di pro rozhodovéani (zprdvy o nepfriteli,
situace vlastnich vojsk apod.) odpovidaji
skutetnym mozZnostem a situaci. To nuti
rozhodujici se velitele abstrahovat pod-
statné ddaje od nepodstatnych, pravdivé
od nepravdivych.

DilleZita je priprava veliteld primo
v terénu, pokud moZno v nezndmém pro-
storu, nebot ¢innost na stdle stejném mis-
té neumoZiiuje potiebny nécvik vyuZivani
sil a prostfedkd, orientace a vyuZivani
vyhodnych terénnich podminek.

PFibliZeni podminek bojové situaci zna-
mend vyloutit jakékoli zjednodu3ovéani a
ulehéovani. Proto je nutné dosahnout vzdy
utajeni zdmyslu cviteni a ostatnich uéeb-
nich podkladti a umoznit tak cviticim pro-
jevit iniciativu, samostatnost a rozhodnost.
Nepodafi-li se utajit zdmysl, snaZi se cvi-
¢ici pouze tento zamysl odtivodiiovat a
upousti od svého vlastniho re3eni.

V soudobém boji nabyvd zna&ného vy-
zriamu téZ vysokd rychlost poznévaci ¢in-
nosti a operativnost mysleni. Vyplyva to
predevsim z pronikavého ristu tlohy &asu
a rychlosti. Vyvoj prostfedki valky pred-
urcil objektivni Casové parametry, jeZ
musi bojujici strany brat v dvahu. Ztrata
Casu je dnes stejné nebezpecnd jako ne-
rozumné vynakladani sil a prostiedka.
Oslabuje vlastni vojska a posiluje nepii-
tele. Za pouhych 20—30 minut piekona
mezikontinentdlni raketa vzdalenost 8000
az 10000 km. Aby bylo moZné nepiatel-
cky dder paralyzovat a uskutenit odvetny
ader, musi systém Fizeni vojsk pracovat
spolehlivé a rozvinout se v urdenou dobu.
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AvSak pruZnost a rychlost neznamena
usp&chanost. Nedostateén& promyslena,
impulzivni ¢&innost sv&d&i o nedostatku
sebeovldddni a pasivité mysleni, vedouci
ke snaze ukoncit obtiZnou a naméhavou
rozumovou ¢&innost, jakmile se naskytne
mcZnost néjakého zdveéru.

0d velitelt a nacelnikii se ocekava
pevné, nepretrZité a operativni ¥izeni pod-
fizenych. V soudobych podmink&ch, kdy
budou jednotky a utvary plisobit na samo-
statnych smérech a v bojovych sestavdch
budou mezery, bude nepretrZitost Fizeni
prc podifizené znamenim, Ze velitel je na
svém misté, Ze je v8e v pofddku. Ztrata
spojeni nebo del3i mezera ve vydavani
pckyni@i bude mit na podiizené vZdy nega-
tivni mordlni a psychologicky vliv.

S nepretrZitym fizenim podfFizenych
tésné souvisi informovanost vojsk. VZdy je
nutné zabezpelit dostatek informaci,
nebot nic neptisobi tak deprimujicim zpi-
sobem na moréalné psychologicky stav
vojsk, jako nejasnost situace a nedostatek
intormaci.

*

Oplnost, celkovy stav a pojizdnost bo-
jové a depravni techniky. Kvalitativni zmé-
ny ve vybaveni vojsk (zavedeni raketo-
vgch a jadernych zbranf a jiné bojové
techniky, mnoZstvi nejriizn&jSich pristrojt
a zafizeni) vyZaduji, aby byl stanoven a
aby vichni prfsludnici CSLA respektovali
jiZz v hlubokém miru spravny vztah mezi
tlovékem a technikou. Oba ¢&initele jsou
v dialektickém vztahu, vzdjemné& na sebe
plisobi a podmiiuji se.

Technicky pokrok na jedné strané
osvobozuje vojaka od t8Zké fyzické préce,
na druhé strané vSak zvySuje naroky na
védomosti, dovednosti, ndvyky a na mo-
ralné politické a mordln& bojové vlast-
nosti vojaki, ktefi tuto techniku obsluhuji
(uvédomélost, ukdznénost, znalosti, vojen-
skou druZnost, smysl pro kolektiv atd.).

Je tomu tak proto, Ze technika, byt by
byla sebedokonalejii a sebemohutnéjsi,
bez &loveka je mrtva. Clovek ji vytvarf,
pFipravuje k boji a pouziva. Proto zista-
via hlavnim ¢initelem, uréujicim priabéh
a vysledek valky.

MiiZzeme bez nadsazky rici, Ze v soudo-
bych podminkdch véalky, kdy kapitalis-
ticky i socialisticky tdbor maji armady vy-
bavené mohutnou bojovou technikou o vy-
rovnané sfle, zvitézi ta valtici strana,
jejiz vojaci budou mit vys3i bojovou mo-
ralku, budou fyzicky i duSevné odolnéjsi
a houZevnatéj$i a psychologicky priprave-
nejdi. Zvitézi ta strana, kterd bude mit
vysokou organizovanost, lepsi vojenské



umeéni a jejiZ vojaci budou umeét 1épe ob-
sluhovat a vyuZivat své zbrané i bojovou
techniku.

Z toho vyplyva duleZitost kvalitni v3e-
obecné i technické pfipravy kaZdého vo-
jaka i specialisty. Nova bojova technika a
zbrané vyZaduji vétsi rozsah znalosti, a je-
jich rychleji osvojovani.

ProtoZe pievaZnou &ést bojové techniky
obsluhuji vétsi ¢i men3i kolektivy (osadky,
obsluhy, skupiny jednotek), vyZaduje se
od kaZdého jednotlivce sladénd, rychld a
presna ¢innost. Nepfripravenost, neukazné-
nost nebo nesplnéni svych povinnosti jedi-
nym ¢&lenem kolektivu miZe mit za nasle-
dek nesplnéni dkolu celého kolektivu.

Proto vzristd vyznam nejen neustalého
zvySovani tfidnosti, ale zisk&ni vice odbor-
nosti tak, aby v kolektivu mohlo byt dosa-
Zeno plné vzajemné zastupitelnosti.

Tento poZadavek je dualeZity prave
v oblasti bojové pohotovosti, kde stanove-
né normy vyZaduji vaZit si kazdé vtefiny.
Cim lépe znéd vojdk techniku a vyzbroj,
zplsoby jejich raciondlniho pouZivdni a
odstraiiovdni mozZnych poruch, tim jist&ji
jednd a tim méné na jeho jednani plsobi
zdporné viivy bojové situace.

Naproti tomu pokud jsou navyky a vé-
domosti vojdka na minimdlni urovni, je
vZzdy pravdépodobné, Ze se ve sloZité si-
teaci rozpadnou a vojdk bude pod vlivem
zapornych emoci.

*

Moralné politicka a psychologicka pii-
prava pii zahdajeni valky. Prvni dny valky
budou vZdycky nerozluéné spjaty s uvadeé-
nim CSLA do plné bojové pohotovosti.
Toto relativné kratké tasové obdobi (né-
kolika dnf ¢i tydnli) bude velmi siln& pi-
scbit na emocialnf volnf vlastnosti pFislus-
nikd CSLA.

MiiZeme predpoklddat, Ze agrese nepii-
tele vystupiiuje u vojsk vlastenecké citéni
probuzené jiZ v dobé uvedeni do plné bo-
jové pohotovosti a zndsobené agresi nepii-
tele a vyvolda u ného prvni redlné pocity
nenavisti k nepfiteli.

Ukolem velitelii, naéelnikd, politickych
pracovnikit i vSech pfislusnikd 3tabl je
v tomto obdobi vSestranné podporovat
projevy vlastenectvi, tfidniho uvédoméni
a internacionalismu u vojsk a pFemé&iiovat
je v redlnou silu k rozdrceni nepfitele.

Z psychologického hlediska je dileZité,
aby propaganda a agitace v tomto obdobi
seznamovala vojdky v nezbytné miie s roz-
hodnou a energickou ¢innosti velitelskych
orgdnt a upevnila je v presv&dfeni, Ze

viechny velitelské stupné jednaji pevné,
rozhodné a spravné.

Zvlast energicky je tieba zabezpecit,
aby vsichni piisludnici CSLA byli pravidel-
né seznamovani s vnitfni i mezindrodni
situaci. Jakykoli zmatek, nejasnost a roz-
pory v rozkazech, nafizenich a pokynech
toho ¢i onoho velitele, Stabu nebo politic-
kého orgdnu v tomto obdobi negativné pi-
sobi na city vojakli a po3kozuji bojovou
jednotu.

Prechod od mirové k aktivni bojové
¢innosti neprob&hne u v3ech vojdkid stej-
né. U nékterfch dojde pravdépodobng
k uréitému vnitfnimu Gtlumu, pochyb-
nostem a nejistoté. U jinych se probudi
dychtivost po bojové cinnosti a usili vy-
niknut v hrdinskych &inech. Proto je nut-
né sledovat psychické projevy a sladovat
je tak, aby jednotka byla prodchnuta po-
kud moZno vyrovnanymi emocemi.

Prudkost prvnich bojii a krajni vypéti
se miiZe projevit omezenim pozornosti,
sniZenim ostraZitosti, té€Zkopadnosti, ne-
dbalosti, sp&chem, ukvapenosti nebo na-
opak zdlouhavosti, opoZdovanim, promes-
kanim vyhodného okamZiku, stisné&nosti,
oslabenim schopnosti stFizlivého kritické-
ho hodnoceni situace, chybami a sniZenfm
pi‘esnosti v praci. Proto Cinnost veliteli
mus{ byt v této dob& pevnd a energicka,
disledné a ndrotné musi kontrolovat
pIn&ni Gkold podiizenych a vSestranné jim
pomdhat.

NeZadouci jedndni a malomyslnost se
v prvnich hodin&ch a dnech boji bude vy-
skytovat pravdépodobné& jen ve vyjimed-
nych piipadech. Je tomu tak proto, Ze
mnozi vojaci se budou naivné& domnivat,
Ze vdlka nebude tak tvrdd a nelitostn4,
jak ji velitelé vysvétlovali.

S postupnym pozndvanim tvrdosti val-
ky mibZe se u nékterych vojakii projevit
nepevnost, bezradnost, skleslost i dals{
skryté slabé stranky.

Po urtité dobé dojde k adaptaci a voj-
ska si zvyknou na bojovy Zivot. Presto je
nutné i nadale vSemi zptlisoby pokra&ovat
v mordalné politické i psychologické pfri-
praveé, nebot kdykoli miZe nastat nele-
kanad bojova situace, v niZ nepritel ziska
dodasny uspéch. Spolu s Gginky psycholo-
gické valky miZe takova nefekand situ-
ace vyvolat kolektivni paniku.

Proti kolektivni panice jsou nutna ne-
pretrZitd opat¥eni, mezi néz patii rozvijet
kladné vlastnosti vojakl, vytvatet v jed-
notkach vztahy soudruZské spolupréce a
pomoci, posilovat autoritu vSech velitell,
vyuZivat pfikladnosti komunisti a svazéki,
formovat kolektivni ndvyky a soufinnost
pfi obsluze sloZité techniky apod.
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Nejagresivn&j$i kruhy soudobého imperialismu, piedevsim USA a NSR, se dosud
nevzdaly svych cild svrhnout socialismus. I pf¥es vedend mirovd jednani pokraduji ve
zbrojeni, v posilovani vojenskych pakti a nadéle vedou ideologicky boj v3emi prostied-
ky a formami psychologické véalky.

Je proto nutné pripravovat i nase vojska jiZ v miru tak, aby byla mordlné politicky
i psychologicky pripravena vést boj dovedné& s plnou nendvisti proti agresorovi od prv-
nich okamZikd uvddéni CSLA do plné bojové pohotovosti aZ do Yplného znifeni ne-
piftele.

DdleZitym cinitelem pfi formovani nezbytnych moralné politickgch a psychologic-
kgch vlastnostf naSich vojakid je stranickopolitickd prace. Spravnym vyuZitim rozma-
nitgch forem, metod a prostFedki stranickopolitické prdce mohou byt piislusnici CSLA
mobilizovdni k splnéni tdkolu.

Velmi dileZitym &initelem jsou téZ stranické a mléddeZnické organizace, které sdru-
Zovanim vojakid kolem komunistické strany vStépuji jim potfebné mordlné politické
a psychologické vlastnosti a vychovavaji je v duchu bojového pratelstvi s ostatnimi
armddami statd — udcastnikd Var3avské smlouvy.



