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PROSTREDKY MAV TYLU
NA ,NEUTRON-73”

V ¢lanku chceme uvést nékteré zkuse-
nosti z vyuZivanf prostfedki mecha-
nizace a automatizace veleni v oblasti ty-
lu pii cviteni ,NEUTRON-73“.

JiZ pii zpracovani materidli pro toto
cvi¢eni jsme poprvé v 3irSim rozsahu po-
uzili poéitatd k FeSeni vybranych projek-
ti tylového zabezpedeni. V priib&hu cvite-
ni pak cvi¢ici $tdby vyuZivaly strojového
zpracovani n&kterych tylovych dokumentd.

Zkusenosti ukazuji, Ze zejména pfi pii-
pravé dokumentace pro cviteni miZeme
vyuZit poé¢itatl ve v&t$im rozsahu. Jednak
miZeme vyuZit staciondrnich poéitacd, jed-
nak zpracovat né&kolik variant a pak po-
uzit tu, kterd nejlépe odpovidd cilim a
ukoldm cvi&eni.

Soutasnéd tendence ve sniZovani poétu
osob ve 3tdbech si pfimo vynucuje piejit
na moderni zpisob zpracovédni sloZitych
kalkula¢nich dkold pomoci poitatia. Vede-
ni soudobych operacf vyZaduje stdle vice
fesit v kratdfch &asovych Ihitdch sloZité
situace, které maji vliv i na zménu vy-
chozich udajit v planech tylového zabez-
peteni.

1 kdyZ projektové dilo v tylové oblasti
dosud nepokryva celou problematiku pra-
ce 3tdbu tylu, miZeme nejsloZitéjsi a nej-
pracné&j3i dokumenty zpracovat jak pii
pifpravé cvi¢eni, tak v jeho prib&hu. Vy-
branou dokumentaci miZe vyuZit Feditel-
stvi cvitenf a rozhod&i sluZba.

PFi pFipravé cvieni miZeme upfiesiio-
vat piisludny projekt tak, aby nejlépe od-

povidal zamérim cvic¢eni. PFitom zpraco-
vani nové varianty pocitdme fadové na mi-
nuty. UmoZiiuje ndm to piepracovat né-
které dokumenty i v tasové tisni. Néktery
sloZit&jsi projekt, zejména v dopravné za-
sobovacim systému, umoZiiuje zpracova-
teli cviceni fFesit i podrobnosti, které do-
savadnim zplisobem by nestalil zpracovat
Predpokladem spravnych vystupnich sestav
je mit pfesné a jednotné vstupni adaje,
se kterymi musf umé&t pracovat kaZdy za-
interesovany pracovnfk. Zde se prdvé uka-
zuje, Ze pii zpracovani vstupnich ddajt je
mnoho problémi a skrytych fasov§ch re-
zerv.

Dobrou zkusenosti pii pFipravé cvite-
ni je pofizovéni kopii sestav, které mohou
vyuZivat v priibdhu cviceni funkcionéfi fe-
ditelstvi cviteni a ve vypisech i rozhod&i
sluzby u tylovgch funkciondfi. Kromée
toho miiZeme pro fFeditelstvi cvifeni a roz-
hod& sluzbu zhotovit dal3f moZné varian-
ty, které mohou pouZit v pribéhu cviteni
podle vyvoje situace. Velkym kladem toho-
to zpisobu je, Ze rozhod¢&i sluzba mé pre-
dem podrobné vy¢stupnf sestavy. Podle nich
miiZe upiesiiovat rozehru cvi¢icich, porov-
ndvat vystupni sestavy u Feditelstvi cvien{
a u cviticich.

Méme-li v3ak splnit u&ebni cile a ako-
ly cviteni, musime utajit idaje p¥ed cvi-
¢icfmi a to zejména v prisludngch vypo-
getnich stifediscich, které zpracovavaijf
programy jak pro reditelstvi cvifenf, tak
i pro cviicf. Nejlépe by bylo vy&lenit pro
RC a RS samostatny poditad.
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Zku3enosti ukazuji, Ze ve vyuZiti stro-
iového zpracovén! je zdroj rezerv v racio-
nalizaci prace tylovych S$tdbl. PouZivanf
stejnfch projektli u Feditelstvi cvifeni a
u cviticich dochézi k unifikaci dokumen-
td — vlastn& k typizované dokumentaci.
1 kdyZ je je3t& fada nedotfeSen§ch problé-
mi, piesto si pFisluinf funkcion&fi mohou
1épe rozumét.

NejdtleZit&jsi je to, aby 3ir3f kolektiv
zodpovédngch funkcionaid se ujednotil na
cbsahové strance projektu, tj. stanovil na
sou¢asném stupni poznéni optim&lni v¢-
stupnf sestavy vybrangch tylovych progra-
mi. Tyto budeme pfi cvitenich déle své&-
fovat, vylepSovat a pak zavddé&t do b&Zné
praxe u vojsk. Tato problematika je zejmé-
na aktudlni na stupni arméda, divize a
pluk, kde jde predevSim o pouZfvani jed-
rotné dokumentace. K tomu by bylo tre-
ba vyreSit nékterd opatieni, jako napf.

— ujednotit kalkula¢ni Gdaje a normy
ve vSech zdsobovacich sluZbéch (jak verti-
kélnég, tak horizontdln&),

— dodrZovat opera&nf i taktické tylo-
vé normy,

— dodrZovat ,cviéné“ rozpstf mo¥ngch
norem piedpoklddanych ztrat a spotieby,

— proveéfit pii zahdjeni cvienf piresné
a sprdvné pochopeni operaén& tylového
zamyslu (dkolu).

J]sme toho nézoru, Ze pravé v unifikaci
tylovgch dokumentl miZe strojové zpraco-
vdni sehrat daleko v&t3f a v¢znamné&jsi
ilohu.

Dal3fm problémem je ujednoceni vstup-
rich tdajd, tj. sprdvnosti pFisludnych dda-
j. V podstat® jde o to, aby byly stano-
veny Ufelné normy, které by pouZivali
vSichni funkcioné4fi p¥islu$ného stupné ve-
leni. Tzn., aby stejné normy ve svych do-
lumentech pouZivali p¥fslusnici sluzby zé-
sobovani PHM, pracovnici materidlnfho za-
bezpedeni, vojenské dopravy i technického
cabezpeden{.

Orgény materidlnich hospodard by mé&ly
vklddat do banky dat vypocdetniho stie-
ciska TVS vSechny informace ve své pii-
<obnosti. Pak pfi zpracovani projektd mi-
7eme kdykoliv vybirat p¥fslu¥né informa-
ce z banky dat, aniZ s tim p¥fsludny ma-
feridlni hospod4f méd n&jakou préci. Tim
itisp&jeme k dal3¥f racionalizaci a méme
zabezpefeno, Ze vsichni funkciond¥i na
TVS budou pouZivat stejné ddaje. Mohou
také z banky dat vybfrat potfebné infor-
mace pro v3etglové a v8evojskové 3taby.

Dal$fm problémem je pFesv&déit uZiva-
tele (RC, RS a cvidfci) o Gelnosti vyui-
vat strojové zpracovanych dokumentd. Jde
n to, aby uZivatelé se sami pFesv&dé&ill, Ze
strojové zpracovéni je efektivn&jsf a to jak
z blediska &asu, tak i z hlediska zpracové-
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ni dalSich informaci (vystupnich sestav).
To prokézalo cvigeni ,NEUTRON-73“ kde
ao$lo k Gspofe ¢asu a ke zpracovani dosud
timto zptisobem nezpracovanych informa-
ci.

Je nutné upravit projekty i pro zpraco-
vatele cvi€enf tak, aby mohli zjistit k libo-
volng zvolenym ,stop Easim“ jak4 je situ-
ace vybranych tylovgch svazki, dtvard a
zafizeni (napf. kde jsou a jakéd je &innost
automobilnich dopravnich proudii) a déle
jaké je materidlni a zdravotnickd situace
1t vojsk.

JiZ prvni pokusy ukazuji, ¢ miiZeme
dosdhnout racionalizace prdce pt¥i dosa-
vadnim zptsobu Ffzeni cvidenf a v daldim
zlepsit metodiku ¥fzenf cviden! a to na
kvalitativn& vy38f dGrovni. Jde hlavné
0 pruZnost, aktudlnost a podrobnost roze-
kry a pFipadnou fdsporu p¥isludnikil roz-
lodéi sluZby.

Dosavadni zku3enosti z riiznfch cvile-
ni dokazujf, Ze jiZ nazréla doba, aby $téby
opera&nfho tylu pouZivaly ve své C¢in-
nosti strojového zpracovani v souladu
s metodikou préce opera&nfho tflu.
K tomu by si mély vytvoFit pot¥ebné or-
ganizaénf, kddrové a technické podminky.
PouZiti strojového zpracovén! se p¥fmo na-
bizi pii feSeni sloZitfch a pracnych kal-
kulaci a podkladovych materidlli t§lového
zabezpefenf s dfirazem na obdobf pléno-
véni operace. Ne&kte¥f tylovi funkcionéfi
v3ak maji urcitou obavu z pouZfvani pro-
stfedkli mechanizace a automatizace vele-
ni. Co je t¥eba k pFeklenuti této obavy?

Je to pFedeviim pFesvéddit tglové funk-
ciondfe, Ze strojové zpracovdni dokumen-
t podstatné uleh&uje praci a zkracuje
dobu zpracovani oproti dosavadnfmu zpii-
sobu. Je t¥eba vSak zamezit, abychom do-
kumenty museli zpracovdvat dvojim zpi-
sobem. tj. norméln& a strojové.

Pak je tfeba naufit tylové funkcionéte
zpracovavat tylové dokumenty pomoct po-
CitaCe. Pravé zde je jeSt& Fada nesprév-
rngch nézorl. PFi strojovém zpracovanf
musi kaZd¢ zvlddnout v podstatd dv& z&-
kladnf &innosti a to sprdvn¥ zpracovat
vstupnf ddaje pro pofitad a umst se orien-
tovat a pouZivat v¢stupni sestavy z podi-
tade. Nenf t¥eba, aby t¢lovi funkcion&fi
ovlddali &innost v¢pofetni a piFenosové
techniky. K tomu jsou ur&eni odbornici
v pifsludngch v¥poetnich sti¥ediscich.
7v148tn{ diraz klademe na sprévné a pfes-
né zpracovani vstupnich ddaijfi, pon&vadZ
iinak dostaneme nesprdvné vystupnf sesta-
vy. Cviteni prokézalo, Ze strojové zpraco-
vani t¢lovgch dokumentd bylo znehodno-
covano tim, Ze n&kte¥f t¢lovi funkcionéfi
se nedovedli rychle orientovat ve v¢stup-
nfch sestavéach.



Déale je tFeba odstranit opravnénou
obavu nécelnikil, Ze se doposud nemohou
plné spolehnout na to, Ze pfislusné vy-
stupni sestavy budou v¢as zpracovany a
doruceny uZivateliim. Toto miZeme odstra
nit zarfazenim mobilniho poé&itate na pri-
sludné TVS svazu. Pri tom vSak bude za-
[otfebi vytvofit na kaZdém TVS takové
podminky, aby v piipadé vyrazeni mobil-
rfho potitate (i prenosovych prostiedki)
bylo moZné vyuZit jiného prostfedku, kte-
ry byl schopen zpracovat ndhradni redu-
kované sestavy (napf. vypoletni automat
C-261).

V tomto sméru bychom méli zamérit
tsili pFi_piipravé tylovych orgénit vSech
stupiiti. Stabni ndcviky a ostatni zamé&st-
rani s vyuZivanim prostiedkd vypogetni
techniky méli bychom zaméfit na plné
zvladnuti zpracovani vstupnich ddaji pro
pocitat a na rychlé orientovani se ve vy-
stupnich sestavéch.

Spravné vyuZivani prostfedkd mechani-
zace a automatizace ve veleni t§lu ovliv-
ni:

a) priprava kadri,

b) organizace préce ve vypocetnim
stiredisku na TVS,

c) Fedeni projektového dila,

d) zabezpecit vypotetni a prenosové
techniky.

Nejdulezitéjsi a nejsloZitdjsi v soudas-
né dobé je priprava kadrd. PFl pFipravdch
na riizna cvicteni se nam osvéddeilo organi-
zovat zvladtni zaméstndni vybrangch di-
stojnikl, ktefi méli vyuZivat prostfedky
mechanizace veleni. Pfi nich jsme kladli
diraz na metodické zpracovani vstupnich
udaju tak, aby tuto problematiku v pribs-
lu cviteni co nejlépe zvladli a aby ne-
dochézelo k tasovym ztratdm. V priib&hu
Stabnitho nédcviku by mél ka2dy uzivatel
zvladnout vypliiovani formulédfe vstupnich
udaji. Rovnéz dulezitou slozkou pFipravy
it orientace ve zpracovanych vystupnich
ses:(uv«'ich po obdrZeni od vypodetniho stife-
diska.

Ukdzalo se, 2e ¢im je poctivéjdi p¥ipra-
va pred cvitenim, tim je efektivn&jsi vy-
uzivani prostfedkii MAV pii vlastnim pri-
héhu cvicenf.

Pripravu kadrd vSak chéapeme jako
c¢louhodoby a trpélivy proces, kdy budeme
stale rozsifovat okruh aktivnich G&astni-
kit moderni metody strojového zpracova-
ni dokumenti.

Dilezitd je téZ prace ve vypocetnich
stiediscich na TVS. Zku3enostl ze cvieni
ukazuji, Ze poZzadovaného efektu dosdhne-
me pouze tehdy, jsou-li v &ele vypocetniho
stfediska na TVS schopni organizétofi,

kteff zabezpeCi nejen spravné strojové
zpracovani tylov§ch dokumentd, ale i véas-
né dorugeni té&chto dokumentid uZivateldm.
Bude ucelné, aby prisluSnici stfediska
znali hlavni funkéni napli pfislusného ty-
lového velitelského stanovi§té a naopak,
aby tylovi funkcionafi znali hlavni zasady
¢innosti a metodiky prace vypocetniho
stfediska na TVS.

Velmi cenné zkusSenosti jsme ziskali pri
cvitenf ,MORAVA-73", kdy byl pfimo do
sestavy TVS zaclenén mobilni poéitat
FRIPRAVA-I1I. Tento pocita¢ byl presuno-
van s ostatnimi prostiedky PVS a po pfe-
sunu na nové stanovisté byl schopen za
3—4 hodiny plnohodnotného provozu. Pri-
b&h cvideni ukéazal, Ze tento poé&ftat je
schopen se presouvat v sestavé TVS ve
¢lenitém terénu, rozmistit v prostorech
Lézné pouzivanych pro TVS a stali zabez-
peéit 1tVS tglovymi dokumenty a &innost
tylovgch organd i pri kazdodennim pfesp-
nu. Toto cvideni zdiraznilo nutnost sladit
pouzivané projekty s metodikou prace ty-
lu. Bude proto vhodné dosavadni zkuSe-
nosti vyhodnotit a navrhnout pfFisludna
opatieni.

Déle je dilezité spravné vyuZivat pro-
jektového dila v praxi. ZkuSenosti ukazujf,
Ze tylové dokumenty je tfeba zpracovavat
strojové v celém komplexu. Nejefektivngj-
¢ jsou prozatim projekty, které se zaby-
vaji planovanim tylového zabezpeceni ope-
race. UpotFebitelnost t&chto projektd byla
na cvidenf prokdzana. Nékteré projekty vy-
7aduji viak dpravy obsahové stranky podle
skutednych potFeb uZivateld. Zpracované
projekty uleh¢uji préci cviticim, zkvalit-
nuji rozhodovaci proces a jsou zejména
platné v obdobi planovéni tylového zabez-
peceni operace.

Jak ukazuji zku3enosti ze cviCeni
,STIT-72%, ,NEUTRON-73“ a ,MORAVA-73",
uleheni a zrychleni &innosti tylovych or-
ganli neni nikterak zanedbatelné. Tak
napf. alohu HERMES-F ,Planovéani mate-
ridlniho zabezpeceni frontové Gtofné ope-
race v potdteénim obdobi valky“ zpraco-
vdva dosavadnim zplisobem 4—6 pFislus-
nikit tdbu 12 hodin (tj. 48—72 hodin) a
strojové (od zpracovani vstupnich adaji
do vytidténi vystupni sestavy) netrvalo
déle nez 6—8 hodin; dlohu PLUTO-A ,Vy§-
potet potieb a rozdéleni limitu PHM pro
armadni operaci” zpracovdvd jeden pra-
covnfk 11 hodin a strojov& za 3 hodiny
{pFitom hodnota strojového zpracovéanf
| Fedstavuje hodnotu préace 1 prislusnika
na 3 dny); Glohu NIKE-A ,MoZnosti sil-
ni¢nich a mostnich Gtvart“ zpracovava
ieden prisludnik 5—6 hodin a strojové pro-
b&hne za 1/2—1 hodinu; dlohu ,Rozdélov-
nik proviantu svazku“ zpracovva jeden

.
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pracovnik rufn& 5 hodin a pomoci vypo-
¢etntho automatu CONSUL-261 za 1 1/2 ho-
diny.

Dosud zpracované projektové dilo —
i kdyZ pln& nepokr§véd celou problematiku
tylového zabezpeleni — umoZiiuje zpraco-
vat zna¢né mnoZstvi variant v relativné
kréatké dobé.

Neméné dilezité je i zabezpeteni TVS
prostfedky vypodetni a prenosové techni-
ky. PFi plénovani v mirovych posddkach
miZeme s usp&chem vyuZivat staciondr-
nich potita&. Tfm nemusfme pouZivat slo-
?itgch prostfedkidl prfenosu dat a kromé
toho miZeme je§t& v mirovych posddkach
zpracovat znatné mno2stvi variantnich
vgstupnich sestav a z nich vybrat tu vari-
antu, ktera se nejvice pribliZuje dané situ
aci.

Osv&dé&il se plné mobilni poéita& PRI-
PRAVA-II (&s. vyroby) pro FeSeni tylovych
projekti a to i p¥i umisténi podéftate na
velitelském stanovisti. I kdyZ vstupni Qda-
ic jsme museli pfevaZet z TVS na VS, kde
jsme je téZ poéitali a zhotovovali vystupni
sestavy a tyto zp&t pfevaZeli na TVS —
presto se ukézalo, Ze tento zpilisob zpra-
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covani t§lovych dokumentd je nejen rych-
lejdf neZ klasicky zpisob, ale miZeme
zpracovat vice variant vystupnich sestav,
neZ ve stejné dobé jsou schopni zpracovat
piisludni t¢lovi funkcionafi.

Daldi zkudenost jsme ziskali, Ze je tie-
ba vénovat zna&nou pozornost jest& pred
zahdjenim cviteni sladé&nf prostfedkd pre-
rnosu dat se 3ifrovacim a de3ifrovacim za-
Fizenfm.

Zavérem chceme podtrnout, Ze zkuse-
nosti ze cvifeni roku 1972 a 1973 jasn&
prokazuji kladné vysledky z pouZivani pro-
sttedki mechanizace a automatizace vele-
ni. Rozvinuti tohoto Gspéchu bude zéviset
jen na nés, jak zvladneme pripravu vstup-
nich ddaji a jak budeme schopni vyui-
vat vgsledkdi strojového zpracovani ve
vlastni pracovni a Fidici &innosti.

Pln&ni Gkolli v oblasti tylového zabez-
peteni bude stédle vyZadovat 3ir3i rozsah
plisobnosti pFi kratSich Casovgch lhiitach
plné&nf. I doposud skromné vysledKy uka-
zujf na zpiisoby, jak miZeme urychlit zpra-
covéni ziskanych informaci a tak zkvalit-
nit komplexni rozhodovaci proces v Fidici
¢innosti vedoucich t¢lov§ch funkciondrii.



