Major ing. Jiti Floriédn

NEKTERE POZNATKY
Z OBLASTI VELENI

Predpis Oper-1-1 (Organizace a vedenf
operaci) k oblasti veleni Fika: ,Veleni
vojskiim zaleZi v tom, Ze velitelé a 3taby
neustdle Fidi c¢innost podfizenych svazi,
svazkli a Gtvarfi, usmériiuji a vzajemné
siaduji jejich asil! ke splné&ni stanovenych
ikoldl, organizuji a Fidf vSestrannd zabez-
peceni bojové Cinnosti. Veleni je zaloZeno
na centralizovaném fizeni vedkeré bojové
c¢innosti a na rozumné iniciativé podrize-
nych pii plnéni stanovenych tikold. Veleni
musi byt pevné, nepfetrZité a pruZné.”

Ke spln&ni vSech t&chto poZadavkid ve-
leni je predeviim nutnd vysokd droveii
organizdtorské prace, hluboké pochopeni
zéisad a zplsobd vedeni operace a boje
u viech veliteld a $tdbd. Dokonale pruZné
velet znamena dovést piedvidat vyvoj uda-
lesti, umé&t se rychle rozhodnout podle
vzniklé situace, véas dorudovat tkoly vy-
konavatelim a kontrolovat jejich plnéni.

Hlavnim dkolem a zdkladem <¢&innosti
Stabu jsou rozhodnuti a nafizeni velitele
a nadfizeného 3Stadbu. Hlavnim dkolem S$ta-
bu je ziskavat zpravy, hodnotit situaci, pla-
novat bojovou ¢&innost podle rozhodnuti
velitele, v€as predavat dkoly vojskim, or-
ganizovat jejich pFipravu, soucinnost a za-
bezpeceni, kontrolovat plné&ni akoli a sys-
tematicky informovat nadrizeného, podii-
zené S$taby a sousedy o zmé&n&ch situace.

Velitelé a 3Staby se snaZi sladit préci
uvnitt i vn& Stdbu a k tomu GEelu si
zpracovavaji jednotnou metodiku préce.
Tato metodika je vyhodnd pro velitele
i Stab, protoZe umozZiiuje plnit dkoly v ur-
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Citém predem stanoveném sledu podle po-
radi dileZitosti a Casové.

Ve vyuZiti metodiky prace se vsak vy-
skytly nékteré zavaZné problémy:

— snaha za kaZdou cenu, bez ohledu
na situaci a sloZitost plnéni tkold dodr-
Zovat pfipravenou metodiku préace;

— pii jakémkoliv naruSeni metodiky
prace prejit k Fizeni c¢innosti viceméné&
Zivelnég;

— chybné ¢asové postaveni metodiky
préace.

Takovy postup neni spravny. Stab by
mél na zékladé konkrétni situace zpra-
covat tasovou kalkulaci nejen pro pinéni
vlastnfho tkolu (bojového), ale i tkold
spojenych s jeho prFipravou a zabezpele-
nim. Pritom vyché&zime z poZadavku, aby-
chom maximum ¢&asu vyé&lenili pro podfi-
zené. Praxe ukazuje, 2e tomu byva pravé
naopak. Chybné c¢asové postaveni meto-
ciky prace se pak projevuje v tom, 2e 5tab
jiz pti pripravé cviteni vychazi z meto-
diky a ne ze skutecné c¢innosti vojsk. Toto
je patrné zejména na stupni svaz a kon-
krétné pii ziskdvani informaci nutnych
pro rozhodnuti velitele. Tak napf. v meto-
dice prace je stanoveno, Ze velitel frontu
se rozhoduje jedenkrat za 24 hodin zpra-
vidla k situaci ve 12.00 hod. Z toho vy-
plyvd, do kdy musime ziskat podklady
k jeho rozhodnuti aZ ze stupné prapor.
Pfi cvitenich se vétSinou podehrava situa-
ce bud piimo na stupni, ktery cvi¢i, nebo
o jeden aZ dva stupn# niZe v intervalech



po 4 aZ 6 hodindch. PFitom situace ke
12.00 hod. se zpravidla podehréava tak, Ze
je jiz ve 13.00 hod. k dispozici veliteli.
Je otdzka, zda je skutetné moZné predat
informace ze stupn& prapor aZ na front
béhem jedné nebo dvou hodin? I kdyZ je
to 2adouci, pfesto za soufasného stavu
j& to neredlné. Pritom ve Stabni préci se
to povaZuje za pravidlo a v metodice pra-
ce se jiZ s takovymi Casy pocita.

Spravnost metodiky prace miiZe prové-
Fil jen bojova €Cinnost. Pfesto myslim, Ze
i v miru cviéeni s vojsky podehravané ze
stupné& prapor by rovn&Z ukdzalo na
opravdu redlné moZnosti v této oblasti.

Druhym momentem je ujasnéni si slo-
7itosti toho kterého Gkolu a z né&ho vy-
plyvajici obsah a formu bojového doku-
mentu. Zatim se projevuje snaha, abychom
véechny bojové dokumenty pripravovali
obsahové a forméln& do viech podrobnosti
bez ohledu na to, zda je to nutné a po-
trebné. Ve 3tabu se to pak projevuje
v praci na sebe bez ohledu na to, Ze roz-
hodujfci pro tspéch je vEasné rozhodnuti
velitele a jeho doruteni pod¥izenym. Za-
sada, Ze cely 3tab mus{ pracovat na veli-
tele a pak teprve na sebe se musi tdhnout
jako &ervend nit celou metodikou prace.

Dalsim dileZitym momentem, o kterém
se chci zminit, je zpracovani bojovych do-
kumentd. Rozhodujici dlohu v tomto pinf
smérovi diistojnici. Pfedpokladem k Gspés-
nému spln&ni tohoto Gkolu je jejich doko-
nald teoretickd a praktickd prFiprava a
viestranné materidlni zabezpeceni. V sou-
ladu s Oper-2-1 (Stabnf prace v poli) se
na stupni front a arméada predévaji tukoly
v¢pisem z operaéni smérnice, vypisem
z bojového rozkazu, bojovymi nafizenimi
a ptedbé&Znymi nafizenimi.

U pfredb&Zného nafizeni je rozhodujici,
aby bylo dorueno vykonavateli co nej-
drive s neménnymi tkoly. Kone¢né bojové
nafizeni, vypis ze smérnice nebo bojového
rozkazu, musi byt shrnutim v3ech dil€ich
piedb&Znych nafizeni a hlavné jejich po-
tvrzenim.

4 Vojenski mysl

Nékteré zavéry:

1. Pfedb&Zné nafizeni musime doruéit
co nejdfive (ihned po vyhlaSeni ideje roz-
hodnuti). V procesu tvorby rozhodnuti
miZe byt pFedb&Znych naiizeni nékolik.
Tyto by se nemély vzdjemné& popirat nebo
ménit. V tom prifpad& &as uletieny jeho
rychlym zpracovdnim a odeslanim by pod-
fizeny stupeii ztratil neustdlym piepraco-
vavanim. Jsou nedostatky téZ v obsahu
pitedbéZnych naiizeni. Nékdy je pFedbé&Zné
nafizeni totoZné s bojovym nafizenim.
Predpis Fesi pouze, co predb&Zné nafrizeni
nesmi obsahovat. MiiZeme si vSak déat
ostatni poZzadavky dohromady a jasné nam
vyplyne, Ze budeme pledédvat jen nejnut-
néj3f udaje pro rozhodnuti podrizeného
stupné.

2. Vypis z operaéni smérnice, ¢i vypis
z bojového rozkazu nebo bojové nafrizeni
j2 vhodné zpracovat aZz po vyhlaseni roz-
hodnuti velitele. Oviem zdkladni podklady
je tfeba ziskat jiZ pfi formovéani rozhod-
nuti, PFitom vypis z operacni smérnice
zpracujeme pfi rozhodnuti pro prvni Gtoé-
nou operaci. Vygpis z bojového rozkazu
zpracujeme pri planovani druhé operace.
V prib&hu bojové &innosti Fidime boj bo-
jovymi nafizenimi. Toto nafizeni dorucuje
kuryr, nebo nejlépe styény distojnik, kte-
1y je schopen poskytnout veliteli a 3tabu
podiizeného stupné i potfebnou pomoc pii
realizaci doru¢eného dokumentu.

Ddle chci jeSté podotknout, Ze hlavni
pii¢iny uvedenych nedostatkti vidim nejen
v oblasti teorie, ale i v racionalizaci systé-
mu veleni, malém rozvoji tviir¢fho mysleni
& v sebeuspokojeni nad dosaZenym sta-
vem. PFi cvi€enich bychom méli vytvéaret
takové struktury, aby co nejvice odpovi-
daly vedeni bojové Cinnosti a velitelé a
Staby si tak nevytvaieli fale3né predstavy
o rychlosti ziskani informaci od podiize-
nych. K tomu je také tieba vice vyuZivat
mechanizanich prostfedkii veleni, dale
vylepSovat styl a metody prace velitell
a $t4bh a daleko vice vyuzivat zku3enosti
i ze spratelenych armad.
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