Plukovnik ing. Miloslav Buzek,
podplukovnik ing. Josef Bergman

VOJENSKE UMENI

a. .
ale zvysovat
1)0/'01/01/ pohoz‘ovost

Plenarni zaseddn!{ UV KSC projednalo a schvdlilo ve dnech 20.—21. unora
1973 ,Zpravu predsednictva OV KSC o realizaci zavér XIV. sjezdu KSC“, pred-
nesenou gener4lnim tajemnikem s. Gustdvem Husdkem. ,Zpr4va“ shrnula vy-
sledky dosaZené v naSem staté od XIV. sjezdu a zdidraznila tkoly, jejichz
splnéni prisp&je k dosaZeni dal3ich vyraznych dspéchil linie stanovené XIV.
sjezdem KSC.

Mezi tikoly, na né¥ klade UV KSC zvlastni diraz, patfi:

— zvySeni ulohy organizatorské a Fidici prace,

— zvySovani efektivnosti vyuZivanim v3ech rezerv, plnénim zpracovanych
planti, modernizaci strojniho parku atd.,

— zkvalitnéni integra¢niho procesu,

— vychova socialistického ¢lovéka a

— zvy3eni vniténi sily, jednoty a akceschopnosti KSC.

Vechny uvedené ukoly plati v plném rozsahu i pro CSLA. Veleni CSLA
proto diisledn& prosazuje a uplatiiuje, aby zdvéry XIV. sjezdu byly zapracovany
do Plantt bojové a politické p¥ipravy na vSech stupnich veleni i do vSech
ostatnich ,Pland“, zabezpeé&ujicich vysokou bojovou pfipravenost a pohotovost
CSLA. Naro&né kontroly a provérky od XIV. sjezdu potvrzuji, Ze linii stanove-
nou UV KSC CSLA plni.

Souhrnné zhodnotil pln&ni z4veérit XIV. sjezdu v CSLA ve svém diskusnim
prispévku na unorovém zaseddni UV KSC ministr ndrodni obrany, armé&dni
generdl ing. Martin Dziar. Zdaraznil, Ze: ,, ... bezpecnost naseho lidu a vysled-
Ky socialistického budovéni jsou pod vedenim Komunistické strany Cesko-
slovenska a jejiho ustfedniho vyboru plné zabezpeceny diky moderni, technicky
a politicky vyspélé, pruzn& organizované a pfipravené Ceskoslovenské lidové
arméadeé, kterd v ramci spojeneckého svazku bratrskych armdd VarSavské
smlouvy tvofi jeji vyznamny pevny ¢lanek...“
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Soudruh ministr déle zdtraznil, Ze , ... povaZujeme za svou povinnost ne-
polevovat v usili pfi zabezpeCovéni obrany a ochrany socialistickych vymoZe-
nosti naSich pracujicich a celého socialistického spolefenstvi... Za hlavni
tikol, v souladu se z4véry XIV. sjezdu KSC, povaZujeme vSestrann& zvysovat
bojovou silu CSLA a jeji bojovou pohotovost tak, aby spolu s ostatnimi armé-
dami stati — ucastnikll VarSavské smlouvy byla schopna odrazit jakoukoli
agresi imperialisti a znifit nepfitele v kratké dobég...“.

Nadgelnik Hlavni politické spravy CSLA generélporu&ik PhDr. Vaclav Horé-
¢ek na celoarmddnim aktivu komunistii dne 7. 3. 1973 v referatu ,DosaZené
vysledky a dalsi dkoly pfi pln&ni zavéri XIV. sjezdu KSC v CSLA“ (viz VM &.
3/1973) analyzoval viechny hlavni Gkoly z referdtu generalniho tajemnika KSC
s. Husdka s aplikaci na CSLA a rozvinul z4véry z referatu ministra na dnoro-
vém zasedéani. '

Jednim z hlavnich tdkoldi, ktery zdlraznil ministr ndrodni obrany i néagelnik
Hlavni politické spravy, je oblast bojové pohotovosti.

Soudruh ministr ve svém diskusnim pFisp&vku hodnotil dosaZeny stupeii
bojové pohotovosti kladné. Uvedl Ze ,, ... v pribshu minulého roku se usku-
tecnily naro¢né kontroly a provérky bojové a mobiliza&ni pohotovosti a p¥ipra-
venosti jednotek. Naprostd vétSina svazki, ttvari a jednotek splnila v3echny
tkoly dobfe a dnes nemdme jednotky, které by nebyly na odpovidajicim stupni
bojevé pohotovosti. . .".

Nacelnik Hlavni politické spravy ve svém referatu podrobné&ji analyzoval
stav bojové pohotovosti a vyty¢il hlavni a zdsadni faktory, jejichZ splné&ni pfFi-
spéje ke zkvalitnéni dosavadniho stavu bojové pohotovosti.

Pfitom zdiraznil tyto skutelnosti:

1. Podceriovani bojové pohotovosti posuzovat jako projev apolitiénosti a
oportunismu v praxi a vyvozovat z toho stranické, politické a kddrové zavéry,

2. PFi uplatiiovdni bojové pohotovosti netrp&t Z24dné kompromisy, polovia-
tost a nedislednost.

3. Okolim bojové pohotovosti podfidit veskery vycvik a v§chovu vojaki.
K dosaZeni tohoto cile spojovat dovedné stranickopolitickou préci s tkoly
bojové pripravy.

4. Vice zevSeobeciiovat dobré zkuSenosti a uplatiiovat je ve vSech dtvarech.

Referat generalniho tajemnika KSC s. Husdka, diskusni pFisp&vek ministra
ndrodni obrany a referat nacelnika Hlavni politické sprdvy ndam déavaji zédklad-
ni linii, jakym zpilsobem je nutné na vsech stupnich veleni, v ka?dém druhu
vojska a sluZeb i u kaZdého jednotlivého prislusnika CSLA ptistupovat k zhod-
noceni plnéni tkolu.

*

Jednim z rozhodujicich prvki pro trvalé zvySovani bojové pohotovosti je
plné pochopeni v§znamu, iilohy a2 mista bojové pohotovosti a zvladnuti zdsad
jejiho realizovani.

Tento tkol je velmi sloZity a néro¢ny. Jeho sloZitost vyplyvd z toho, Ze
pojem ,bojova pohotovost“ méa velmi $iroky obsah. Soudruh ministr v diskus-
nim p¥isp&vku na tinorovém zasedani OV KSC v r. 1973 hodnotil bojovou poho-
tovost jako ,, ...souhrn politickych, opera¢né taktickych, mobiliza¢nich, kadro-
vych, technickych a tylovych opatifeni, umoZiiujicich rychly a organizovany
pfechod z mirové ¢innosti k pln&ni bojovych ukold...“

DilleZitym faktorem ovliviiujicim pochopeni bojové pohotovosti je zédsada
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dosdhnout maximélni utajenosti konkrétnich opatfeni bojové pohotovosti. Tuto
zésadu povaZujeme za zdKon, ktery nesmi byt narusen. Nepfiteli nesmime dat
moZnost v pfipad& agrese matit nase opalfeni k uvedeni vojsk do bojové po-
hotovosti.

SloZitost tkold déle narfista tim, Ze u vojakd z povoldni doch&zi pfiroze-
nym kadrovym pohybem ke zmé&ndm ve funk&nim zafazeni a nékdy i ke zméné
posadky. To vede k nezbytnému a nikdy nedokon&enému ,p¥edkolovani se“
podle novych, konkrétnich podminek.

U vojakt zédkladni sluzby je pochopeni tukold bojové pohotovosti ztiZeno
politickou nezralosti, nezku3enosti a omezenou znalosti konkrétnich bojovych
tikolli dané jednotky.

Jak tedy splnit poZadavek, dosdhnout pochopeni vyznamu, tlohy a mista
bojové pohotovosti a zvladnuti zdsad jejiho realizovani?

VSeobecn& platnou zadsadou je: chéapat tento iikol pFedeviim vojenskopoli-
ticky. To znamena:

— mit dobré teoretické znalosti uceni V. I. Lenina o obrané& socialistické
vlasti a marxismu-leninismu viibec,

— znét vojenskou politiku KSC a komunistickych stran tdbora socialismu,
predevsim KS SSSR,

— umét analyzovat mezindrodni vojenskopolitickou situaci a vyvozovat
sprdvné zaveéry.

U vojaku zdakladni sluzby, u nichZ charakter dvouro&ni sluZby neumoZiiuje
plné zvladnuti t&chto ukolid,, musi jejich velitel zabezpecit, aby dovedli ale-
spori v zdkladech politicky pochopit dlohu a misto bojové pohotovosti pf¥i obra-
né socialistické vlasti.

Teprve v druhé Fad& pristupuje odbornd znalost konkrétnich tkold bojové
pohotovosti. Odborné znalosti musi byt pochopiteln& diferencované podle stup-
né& veleni, zastdvané funkce a druhu jednotky.

U vojakil z povolani se pFedpokladé znalost nezbytnych teoretickych zédsad
bojové pohotovosti a dovednost jejich aplikace na dany stupeil a funkci.

U vojakt zékladni sluzby jde pfFedevsim o ziskani praktickych névykd
v plnéni konkrétnich ukold podle svého zarazeni pfi bojovém poplachu, pfi
presunech, pfi €innosti v prostoru soustfedéni a p¥i bojové cinnosti. Proto
u vojakia zakladni sluZzby je nutné pochopeni tkolli bojové pohotovosti hodno-
tit pfedevSsim podle dosahovanych vysledkii v jednotlivych druzich bojové
piipravy (polni pfiprava, stfelby, odbornd, technickd a tylovad priprava).

Pochopeni vyznamu, tlohy a mista bojové pohotovosti (bliZ8i objasnéni viz
VM ¢&. 3/1973) a zvladdnuti zdsad jejiho realizovani lze tudiZ dosdhnout cile-
védomou politickovychovnou praci, vysokou politi¢nosti kaZzdého druhu zamé&st-
néni a dovednym skloubenim teoretickych znalosti a praktickych zavéra bojové
pohotovosti.

Dilezitym pFedpokladem zabezpecujicim organizované uvedeni do bojové
pohotovosti je pevné a nepietrZité velemi. UvAdime nézory pouze na veleni
v kritické dob# bojové pohotovosti, tj. v dob& po vyhlaSeni bojového poplachu.

Po vyhlaseni bojového poplachu musi byt zabezpefeno v kasdrnach pevné
a nepfetrZité veleni a7 do doby zaujeti velitelskych stanovist v uréenych pro-
storech. V Z4dném p¥ipadé nemohou tento tikol realizovat pouze dozoréi orgéa-
ny. Kvalitn& pfFipraveny dozor&i orgdn musi sehrat rozhodujici roli v prvnich
okamZicich po obdrZeni signdlu nebo rozkazu, to znamené, Ze zabezpeli pro-
niknuti signilu (rozkazu) a vyhlasi uréenym velitelstvim, dtvarim nebo jed-
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notkdm bojovy poplach. Po splnéni téchto tukoll sleduje prib&h uvddéni vojsk
do bojové pohotovosti.

Sebekvalitné&ji pfipraveny dozor&i orgdn vSak nemiiZe podfizenym vydava:
rozKkazy k manévru silami a prostifedky v mimofadnych prFipadech, napf. pfi
nenadédlém napadeni nepfitelem a pfi realizaci zdmyslu nadiFizeného velitele,
ktery nemusi byt v souladu s dFive nacvifenou ginnosti vojsk.

Splnit dkol — zabezpedit v nejkratsi dob& po vyhldSeni bojového poplachu
pevné veleni vojakim z kasdren znamend, Ze veleni musi byt zabezpeteno
z mista stalé dislokace skupinou kvalifikovanych funkcionait v cele s jednim
z hlavnich funkiconard.

Tato skupina musi byt pfipravena k ¢innosti do 30 minut po vydani rozkazu,
to znamena v dobg, kdy jeSté vojska opoustéji kasdrna (posddku).

Je Gc&elné, aby skupina zaujimala pfedem uréené pracovisté v blizkosti
mistnosti dozor&iho orgdna. Musi byt vybavena potfebnymi pomiickami pro
veleni a spojenf. Zku$enosti ukazuji, Ze pro jeji prédci je vyhodné zpracovat
metodiku &innosti, ve které jsou uvedeny konkrétni tkoly, €as jejich plnéni
a funkcionéa¥, ktery za jejich splné&ni odpovida. Je to dileZity pfedpoklad uspé&s-
ného rizeni c¢innosti vojsk. Pokud jde o osobu velitele je G&elné, aby se po
vyrozumeéni dostavil do kasdren, informoval se o tikolech a podle situace vydal
rozkazy (pokyny) pro dal$i ¢innost. Bez prodleni zahajuje pF¥esun do ur&eného
prostoru. Tento zpiisob veleni je tfeba povaZovat za jednu z podminek v¢asného
a organizovaného uvedeni vojsk do bojové pohotovosti, a to i za té nejsloZit&j31
situace.

Vyskytuji se nazory, vytvaret a zaujimat mista veleni v prostorech shro-
mazdist. Jejich icel je zdlivodiiovdn tkolem zabezpedit veleni z prostoru mimo
posadku v dobd, kdy velitel se premistuje z mista stdlé posddky na velitelské
stanovisté. S t8mito ndzory nesouhlasime ze dvou diivodl. Spojeni s podiize-
nymi je organizovdno pifevazné pres stdlou posadku, takZe v pFipadé napadeni
posaddky by bylo linkové spojeni vyfazeno. Kromé& toho zaujimanim mista
veleni ve shromaZdisti by bylo tFiSténo veleni na nékolik mist, zpravidla po-
stradajicich vzdjemnou informovanost.

Zabezpeteni veleni a ¢innost vojsk je pifmo zavisld na kvalitnim, diisledném
a pfesném bojovém rozdileni.

Bojové rozdileni ma vSak mnohem Sir§i vyznam. Je to ¢innost, v niZ je
prakticky koncentrovdna veSkerd organizatorskd a ridici prdce daného veli-
telstvi ¢i jednotky. Je dikazem o schopnosti velitele (Stdbu) realn& myslet,
planovat a pfredvidat. Ukazuje, jak dalece zna zadsady bojové a mobilizacni
pohotovosti a dovede je skloubit s konkrétnimi poZadavky velitelstvi (atvard,
jednotky).

Bojové rozdileni neni tedy samoudelnou ¢innosti, ale naopak je to ¢innost,
kterd naprosto pfesn& vymezuje ulohu a misto kazdého jednotlivce, vozidla
a bojové techniky. Na bojovém rozdileni zavisi, bude-li vfas organizovdano
veleni, jak bude plnit tkol zp&tny odfad a zda bude vyvezena bojova technika
a materidl z kasdren v Casovych normdach. Bojové rozdileni urcuje, kterou
techniku a materidl vyvézt v prvnim, druhém a dalSim kolob&hu. Strucné
feeno — bojové rozdileni, které musi odpovidat na trvale platné vojenské
otazky — kdo, kdy, co a jak, je zdkladnim pfedpokladem pro splnéni dkold
bojového poplachu, zv1asté bojové pohotovosti vcelku.

Formalni a nepfesné bojové rozdileni neni pouze ,odbornym nedostatkem"
snizujicim konkrétni bojovou pohotovost v dané dobég, ale je politicky velmi
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skodlivé. Vede totiz k lehkomyslnému pristupu k ukoliim bojové pohotovosti,
k podceiiovani prijatych opatfeni a jejich obchézeni a nedodrZovani.

Bojové rozdileni musi byt pravidelné od nejmensi jednotky (druZstva,
osaddky) aZ po nejvys$si velitelstvi. Proto musi byt Casové sladéno tak, aby
vysledky bojového rozdileni postupn& pronikaly od nejniZ§iho stupné veleni
k nejvy3simu.

K zvy3eni autority bojového rozdileni je nutné, aby mu byla dana ta nejvétsi
vaznost (pritomnost hlavnich funkcionai) a bylo pravideln& kontrolovéano, jak
je bojové rozdileni v praxi realizovdno. Z nedodrZovédni bojového rozdileni
u podfFizenych velitelit (5tdbii) je nutné vyvozovat disledky.

Bojové rozdileni musi byt zvlasté peclivé a podrobné pfi odveleni jednotek,
pfi vycviku organickych jednotek mimo posddku (stfelby, taktické cvileni,
mélké ¢i hluboké brodéni apod.) i pFi propusténi druhého ro&niku do zéalohy,
pfi ndstupu brancii, jejich vycviku v pfijimaci apod.

Pro evidenci, kontrolu a nakonec i pro rychlé zpracovani vykazit poéti
osob, bojové a dopravni techniky a materidlu musi byt vytvofeny i urcité admi-
nistrativni (formadlni) prfedpoklady, tj. propracovani co nejjednodussiho a nej-
piehledné&jstho systému bojového rozdileni.

Dosud se v této oblasti ponechdvd na iniciativé kaZdého stupné veleni
volba zpilisobu vedeni bojového rozdileni. Vyplyvd to z toho, Ze ujednoceni
formy je sloZité pro znac¢nou riiznorodost jednotek. V kaZdém p¥Fipad& by
v3ak nale védecka a vyzkumnéa pracovisté, v soufinnosti s nejzkuSené&jSimi
pfisludniky stabii, méla propracovat variantni FeSeni bojového rozdileni s moz-
nosti vyuZit alespoii dil¢i mechanizace a automatizace a vypocetni techniky,
zejména na vysSich Stabech.

Vzhledem ke své diileZitosti je bojové rozdileni zcela oprdvnéné zdkladnim
kritériem pro hodnoceni splnéni tkolli provérky bojové pohotovosti.

Jednim z dileZitych tkollt je stanoveni redlnych &asovych norem pro
opusténi posadek a zaujeti prostort soustiedéni.

Casové normy pro opu$tdni posddek musi byt stanoveny v nafizeném roz-
péti. Je nezbytné, aby vychéazely z konkrétnich podminek jednotlivych veli-
telstvi a ttvard., Zejména je nutné brat v dvahu celkovy pocet vozidel, pocet
vyjezdovych bran a komunikaci, daleZitost jednotlivych tutvari a z toho vy-
plyvajici poradi vyjezdu ve vétSich posadkach.

Obecné plati zasada, Ze €asové normy je nutné dale zkracovat. Pokud se
viak projevuje snaha n&kterych velitelli zkracovat €asové normy pod stano-
venou hranici bez ohledu na to, Ze jednotlivé tikoly budou splnény povrchné
nebo nebudou plnény viibec, je tieba Fici, Ze takovyto postup neprospivd a neni
v souladu se soudobymi poZadavky. Opoustdt kasdrna bez predchazejiciho
a nezbytného prohi‘dti motorlt a neorganizovang zaujimat prostory shromaZzdist
znamend sice ziskdni né&kolika minut ¢asu pFi vyjezdu, ale v dalSim obdobi
dochézi k nutnym &asovym ztrdtdm, prodluZovéni doby €&innosti ve shromaz-
disti a k nadmé&rnému opotf¥ebeni (k po3kozeni i k havériim) techniky.

Casto v8ak dochézi k druhé krajnosti, kdy jednotky sice jiZz dosahly poho-
tovosti v kasarnach, ¢i ve shromazdisti k zahdjeni pfesunu, ale vyckavaji aZ
do uplynuti stanovené ¢asové lhiity.

Takovyto dogmaticky vyklad c¢asovych norem je nesprdvny a S$kodlivy,
nebot vytvafri v myslich vojaka rozporny nazor na bojovou pohotovost. Z jedné
strany je na né vyvijen tlak, aby po vyhldSeni bojového poplachu plnili vSe-
chny idkoly v co nejkratSi dobg, a soufasn& jsou ponechdvani zbytetné& dlouho
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v necinnosti. Tento rozpor vede zcela zdkonité k podcen&ni vyznamu bojové
pohotovosti.

Opousténi kasaren ¢i shromazdist v horni hranici stanovenych norem vede
sou€asné k naruSeni plynulosti pfesunu do poplachovych prostorii. Ve snaze
splnit stanovené normy byva pfesun zbyte&né& rychly, je naruSena jeho orga-
nizovanost a tim jsou vytvdfeny podminky pro vznik mimofaddnych udalosti.

Casové normy pro zaujeti prostorii soustFedéni json naopak stanoveny oby-
¢ejné na horni hranici povolené normy, ackoliv pii plnéni tohoto tkolu lze
podstatné €asy zkratit organizovanou a nacvi¢enou &innosti velitelll a jednotek
minim&lné o 30 i vice minut. Této moZnosti velitelé a né&delnici vénuji pod-
statné méné pozornosti, protoZe nepFindsi potifebny efekt jiZ v zapéti po
vyhlaSeni bojového poplachu.

Pri stanoveni celkovych ¢asovych norem pro dosaZeni pohotovosti k plné&ni
bojovych tkoll je nutné bréat v dvahu (kromé ¢asové normy opust&ni kaséren
a doby zaujeti prostorli soustfed&ni) dobu pfesunu do t&chto prostori.

PFi pfesunu musi byt kalkulovdno minimdlné s rychlosti 20 km/hod. NiZ3{
rychlost presunu oproti ustanoveni Polniho fadu hl. 7, ¢l. 138—162 je zdi-
vodnéno tim, Ze:

— v priib&hu pFesunu se jednotky po opusténi kasaren organizuji do po-
chodovych proudi tak, aby v prostoru soustfedé&ni mohly pfimo z pochodo-
vého proudu zaujimat stanovenou sestavu;

— presuny probihaji obyCejné na pomérné& Kkratkou vzddlenost [(zv1astd
u pohrani¢nich atvari). Vy$3i pochodova rychlost by proto vedla k tomu, Ze
za pochodového proudu by prfed dosaZenim prostoru soustfed&ni vyfkdval na
silnici do doby, neZ celni jednotky zaujmou svd mista;

— piesuny probihaji nejfastéji ve smiSenych proudech (kolova i péasovéa
vozidla) ve dne i v noci;

— pro pfesuny jsou vyuZivany civilni komunikace (pfevaZné s asfaltovou
vozovkou), na nichZ je silny provoz civilnich vozidel. NiZ31 rychlosti maji
tedy za ucel omezit v mirovém Zivot& mozZnost vzniku mimoFadnych udélosti
(zvlasté pii nacvicich a provérkach).

Velitelé atvarQi by méli reagovat na situaci, kdy jde o jednotku vybavenou
pouze kolovymi vozidly, kterou presunujeme do vzdéalenosti n&kolik desitek
(stovek) kilometri. V takovém pripadé& pochodova rychlost 20 km je platna
pouze do shromazdisté, maximédlné do prvni krdtké zastdvky. Potom je nutné
kalkulovat piesun v plném rozsahu a v souladu s poZadavky Polniho fadu
hl. 7, ¢€l. 138—162.

Kalkulovani s pochodovou rychlosti 20 km/hod. by v takovém p¥ipad& bylo
nesprdvné a vznikaly by neopodstatn&né Casové rezervy. V praxi takovéto
nespravné ¢tasové kalkulace vedou k neimérnému prodlévani ve shromazdis-
tich, k fasové dlouhym a nezdiivodnitelnym zastdvkdm na ose jen proto, aby
pfed nadfizenym orgdnem (pFi provérkdch) byla zdlvodn&na celkové mékka
norma pro dosaZeni pohotovosti v prostoru soustfedé#ni.

Casové normy miiZeme promyslen& zkracovat volbou prostorii soustfedéni,
organizovanou a nacvic¢enou ¢€innosti veliteli a vojsk v téchto prostorech, vzéa-
jemnym pfibliZzenim skladd, dopravnich jednotek a prostori pro vyvoz ma-
teridlu, zlepSenim organizace vyvozu materidlu apod.
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