Plukovnik doe. ing. Frantifek Cvr ek, CSc.

(Dokonéeni z minulého ¢&isla)

Véasnost pFedvidani

Kvalita predvidani, jak jsem tvodem zdiiraznil, je ddana mimo jiné i tim, jak
je v€asna predpovéd (formulace predvidani). VEasnost je chdpéna tak, Ze od
okamziku formulace predpovédi do jejiho uskutetn&ni musi uplynout takova
doba, kterd umoZiiuje reakci na predvidané. Reakce na predvidané ma rizny
obsah a rozsah. Vidy v3ak souvisi se zkoumanim dal3i podstatné otazky, a to
takové, ktera méa dat odpovéd na rozhodnuti k zaCatku opatfeni.

Ve v3ech pripadech totiZ jsme postaveni pred dilema: spokojit se s dosa-
vadnim stavem pozndavéani a zacit jednat, nebo toto poznéni dale zlepSovat a po-
setkat s protiopatfenimi. VZdy tedy feSime otdzku vhodné proporce mezi prav-
dépodobnosti a tplnosti predpovédi a ¢asem nutnym k protiopatfenim. Jednim
2 TeSeni je postupné vytvdreni podminek ke konelné realizaci protiopatreni na
zakladé postupného uplesnéni predpovédi. To je napPf. manévrovani se zélo-
hami, zvySovani nebo sniZovani sil a prostfedki k tomu urCenych, vytvéieni
dalsich zdloh a pripravnych opatieni.

Cesta to je, ale vidy jen dil¢iho dosahu. Druhé FeSeni je naopak prijeti
protiopatfeni na zdkladé rozhodnuti, Ze pfedpovéd je jakoby kone&nd, neme-
nitelnd dalsim vyvinem situace. To nese riziko a mimoto je zde nutna schop-
nost urcit podstatné stranky ptedvidané siutace.

Podstata spravné chapaného faktoru vcéasnosti je vSak vidy ve schopnosti
urcit budouci pribgh a dosah nésledkil zplisobenych urcitymi pfi¢inami. Je to
stdle otazka stanoveni budouciho pribé&hu vysledku piisobnosti pomé&ru sil.

Vezméme piiklad. Usp&snost obrany nepritele je zavisld na odolnosti prvni-
ho sledu, aktivité druhého sledu a presnosti dostatetné mohutné palebné
tinnosti. (To je konkrétni stav urcité situace. MiiZze byt samoziejme charakteri-
zovan jingm pofadim a vdhou t&chto tii souddsti).

Jsme nyni v situaci, kdy prvni sledy napf. nemohou udrZet jiZ dlouhou dobu
sva postaveni. Co miiZeme piredvidat? Dv& véci: aktivitu druhého sledu a snahu
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po efektivngjSim pilisobeni palby. V&asnost predpovédi zdmyslu nepfitele za
této situace je v tom, postihnout ne zdmysl k protizteci nebo k obsazeni hloub-
ky obrany druhym sledem, ale postihnout pravé ten fakt, Ze nepfitel jiZ jen
prvnim sledem nemfize niceho dosdhnout. Z toho totiZ vyplyne onen zamysl
k aktivité druhého sledu. V¢asnost je ddna postiZenim budoucich p¥i€in vedou-
cich k budoucim nésledkiim a ne k registraci stavu, kter¢y k nim bezprostifedn&
vede. To je jiZ pozd&. To, Ze prvni sled nebude schopen plnit sdm své tkoly,
vyplyne z posouzen{ poméru sil.

Rozhodujicim faktorem je skuteCnost, Ze tutéZ situaci sleduje, hodnoti
a tedy pfedvidda i druha strana. VCasnost naSich predpovédi musi tedy byt
v souladu s pFedjimanim opatieni druhé strany. Kdybychom jen registrovali
skutednosti a z nich pfedvidali bezprostfedni néasledky, byl by nepFitel vidy
o krok pied ndmi, coZ by v praxi neumoZnilo realizaci naSich v&asnych
opatfeni.

Ten kdo rozhoduje jen na zdkladé prdavé vykonaného aktu protivnika, ne-
miZe ni¢eho dosdhnout. VZdy je potfeba ptredvidat moZnosti, budouci moZné
iivahy protivnika. Tyto tdvahy a moZnosti nejsou ze sfér prdani a neskutecna.
Jsou opfreny, tak jako naSe, o reélnou situaci, vychézeji z ohodnoceni stavu sil
jedné a druhé strany na bojisti. VZdyt vratime-li se k plvodnimu pfiikladu
o predjimané aktivité druhého sledu, pak to neni jen abstraktni mysleni a tdva-
hy, které plisobi. Jsou to predevsim redlné pfripravy k této aktivité ze strany
nepFitele. Je to zvy3Sovani bojové pohotovosti, jsou to priizkumy, je to pfesun
atd. Nasledna reakce z na$i strany musi proto vZdy p¥ijit pozdé a pomér sil,
ktery pak ovlivni dal$i prib&h, se zméni v n&$ neprospé&ch. V{Easnost je tedy
nutné chapat tak, Ze realizace nasich opatieni probthd bud souasné& s ¢innosti
nepfFitele nebo dokonce pred ni.

Je zde v3ak jestd jeden zdvazny problém, naznaleny v Gvodu, totiZ proporce
mezi tplnosti podkladl, uplnosti predpovédi a ¢asem nutnym k protiopatie-
nim. Cim vice &asu uplyne, tim vic poznatki ziskame, tim budeme bliZe k prav-
dé&, tim budou naSe protiopatfeni konkrétnéjsi a ucinné&jsi. Zaroveil s tim vSak
ubude Casu nutného k realizaci téchto opatfeni, kterd byt na zdkladé spravné
pifedpovédi, nebudou moci byt v&as uskute¢néna. Byla jiZ fef o postupnych
opatfenich a jejich postupné precizaci. To je sice moZné uskuteciiovat, ale ne
vZdy a dokonce ne ¢asto. Vezm&me problém zahdjeni protipfipravy. Predvida-
me nejprve jeji moznost, vhodnost a tedy i nutnost. U¢inili jsme Fadu opatfeni
Nyni jsme v té situaci, kdy mdme rozhodnout jen o jednom, v podstaté doslova
jen o jednom: vydat rozkaz .pall®. O jakych dilgich, pFipravnych opatfenich
zde miiZe byt fef? VSechno jiZ bylo pFipraveno a pfFece ve skutefnosti nic
z toho ndm nezarucCuje konefny tusp&ch. ZaleZi jen na urceni nejvhodné&jsi
doby, na piedviddni vCasného zahdjeni palby.

Teoreticky médme ve véci jasno. Nejvhodné&jsi lhiita, kdy mGZeme jesté hovo-
Fit o vCasném zahdjeni protipiipravy, je dana momentem, ve kterém ndm
nepritel poskytuje moZnost ptisobit na ného tak, aby to vdzZné ohrozilo jeho
zamysl nebo ho dokonce nedovolilo uskute¢nit. Tento moment je napft. pred-
stavovan nakupenim zivé svily a techniky, nemoZnosti vydat dal$i dispozice,
zmény a upravy pro predpokladanou operaci, soucasn& s {im i vSak predpo-
kladem znalosti nepiatelské sestavy atd. Zname-li situaci nepfitele, pak ,staéi“
skutecné jen rozhodnout, kdy protipfipravu zahdjit. Ale tento pfipad obvykle
nenastava. Musime predvidat vySe zminénou situaci, tu ve které se pravé spl-
fiuji vSechny zminéné podminky tspechu nasi protipfipravy. Cas zde hraje zcela
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zfejmé& rozhodujici roli. Jde o to nevydat onen povel ani brzo ani pozdé&. Do-
slova jde o lhlity minutového Fadu. Riziko takovéto predpovédi je zcela zfejmé
a nevyhnutelné. Cim je miiZeme zmensit? Pfedev§im op&t snahou dosdhnout
aspoii néjakého vysledku, neZ se pokouset dosdhnout absolutniho vysledku
s tim, Ze od urcitého momentu, ktery jsme nepostiehli (3patné predvidali).
nedosdhneme jiZ zcela Zddného vysledku. Tendence predpovédi v Case se bude
proto klonit spi$e k urychleni neZz ke zpoZdéni a vyctkédvéani. To je jeden mo-
ment predviddni takovychto pf¥ipadii. Dalsi miZe byt v tom, Ze se snaZime
pfedvidat podminku, bez které by nemohl byt uskutetnén zdarny tutok protiv-
nika. Uvedl jsem totiZ, Ze predvidani se nejspolehlivéji déje na zakladé zna-
losti pFi¢innych souvislosti. Vztahy platné pro tuto oblast by vSak nenastaly,
kdyby nebyly spln&ny urcité podminky pro jejich vznik a priib&h. Nevime-li
tedy dost pfesng, zejména pak co do Casu, jak vypadd situace u protivnika,
upfeme pozornost na odhaleni zminéné podminky nebo podminek. V nasem
pfipad& to nap¥. miZe byt kontrola stfelby, vyslani pov&trnostni zpravy a po-
dobné opatieni, kterd podmiiiuji zahdjeni délostfelecké pfipravy. Odhaleni
téchto podminek asové limituje budouci priibéh situace protivnika a umoZiiuje
ndm proto pfedvidat vhodny moment pro zahédjeni na$i protipFipravy. Existuje
jesté tfeti moZnost, jak upfesnit predviddni v ¢ase. Tato moZnost je sice ridka,
ale stoji presto za zminku. Je to pfipad tak zvané trvalé tendence, kdy na zékla-
dé postihnuti uréitého sledu za sebou jdoucich opatfeni protivnika miiZeme
z hlediska ¢asu exterpolovat a ur¢it vhodny moment pro né3$ zasah. Takovy
pfiklad muZe vzniknout tfeba pi¥i posuzovdni prib&hu pfesunu protivnika,
je-li zndma osa presunu, telo a pochodovd rychlost. Na grafu lze stanovit prii-
chod prostorem v uréeny moment &asu. Ale nejde jen o tento jednoduchy pfi-
klad. Lze s nim operovat vZdy tehdy, kdy se na Casové ose da znéazornit libo-
volnd ¢innost predpoklddajici stejné tempo a postup. MoZnost omylu je zde
piFedeviim zavin&na nezachovanim ¢asového prib&hu. Proto pfedpokladem pro
Gsp&sné pfedvidéni timto zplisobem je provéfeni, mnohokrat opakované nebo
dokonce bezpodmine¢n& nutnd Cinnost nepfitele v Case.

Pf¥edvidani nesouvisejici s pomérem sil

Velmi podstatnou strdnkou ¢&innosti velitele a §tdbu je pfedvidédni situaci,
které ovlivni boj nebo operaci aniZ by zasahovala druhé& strana. Sem patfi
pfedevSim faktor terénu, klimatu a pocasi. Spolu s témito vlivy je pak nutné
predvidat i takové situace, které sice souvisi s €innosti protivnika, ale jsou
vyvoldavany zprostfedkovang, nepfimo nebo aZ za dlouhou dobu. Je to nap¥. faktor
zdravotniho stavu a zejména moralky.

Terén, klima a pocasi jsou veliCiny, které miZeme od sebe oddélit jen
velmi zfidka a omezené&. Obvykle tvofi celek, kdy jedna soucést ovliviiuje dru-
hou, nemiiZe dokonce bez ni existovat. PFitom je tfeba hned tvodem uvést,
Ze hodnoceni terénu nelze chépat jen z hlediska jeho horizontalni a vertikalni
¢lenitosti, ale ve stejné mife i z hlediska fauny a flory. Posuzovani budoucich
vlivit je proto tfeba chdpat v komplexu v3ech sloZek zhodnocované terénni
lokality. Jako dnes jiZ klasicky pfiklad se ve vojenské historii uvadi pripad
manévrii byvalé rakousko-uherské armédy v Dalmécii v roce 1912. Vybaveni
vojsk pro horsky terén bylo FfeSeno velmi pellivé a na zékladé pFedvidanych
vlivi hor na bojovou &innost. Uprava stravy, striije, tempa &innosti, zpfisobu
rozvinovani atd., atd., to viechno bylo predvidédno spravng. Opomenula se viak
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jedna zdéanlivd malickost: diisledek skuteénosti, kterou mél masovy vyskyt
zmiji v hordch. Na ném bylo nutno preddasné& jinak dobfe pFipravené manévry
skonéit. PFipad je jako takovy vyjimeény, ale jako ilustrace pominuti vSech
souvislosti a diisledkii z toho plynoucich nad jiné poué&ny.

Je pochopitelné, Ze nemiiZeme ani v tomto pripadé predvidat vSechno. Si-
tuace je na jedné strané& lehéi proto, Ze terén, klima a pocasi jsou v diisled-
cich svych projevii faktorem stabilnim a teoreticky zhodnotitelnym docela
dobfe predem. Na druhé stran& vSak nelze pominout tu skute¢nost, Ze i roz-
sdhlé predvidani se musi tykat Fady vlivi{, které se Fet&zi, mnoZi a nelze dost
dobfe vytypovat, které v dany moment budou mit rozhodujici v§znam. To, co
je vytypovano jako vyhoda, se miZe ve skutetnosti zm&nit v nevfhodu a na-
opak. To, co se zdd nepodstatnym, miZe byt v konkrétni situaci podstatnym,
a to i za situace, Ze jsme mé&li pfedem dost podkladii a ¢asu pro piedvidani
t&chto skute&nosti. Sta¢i jen uvést takové skutelnosti, jako predvidat vliv
mlhy. Co je vfhodou a co nevyhodou? Skrytost nasSich pohyblt nebo nemoZnost
rozsdhlého prizkumu pozorovdnim. Co je podstatné a co nepodstatné? Nebo:
jak se projevi vliv kamenité plidy nebo dokonce skal z hlediska ochrany tech-
niky a Zivé sily? UmoZni vyuZiti pfirozenych krytovych vlastnosti tohoto te-
rénu lepSi ochranu, nebo ji vylou¢i a dokonce nésledkem sekundarnich zranénf
a poskozeni pomoci tlomk{ hornin rozmetanych vybuchy pfivodi daleko v&tsi
ztraty? Je nutnost pouZivat mens$ich jednotek vyhodou nebo nevyhodou? Je
ddleZit&jsi a pro boj podstatné&jsi drZet obranu na pfivracenych nebo odvréce-
nych svazich? atd., atd.

Stejn& obtiZné je pfedvidat Fet&zce prifin a nasledkl vyplyvajicich z cel-
kem neobvyklé situace. Ze netypicky terén a extrémni klima a stav pod&asi
jsou neobvyklé momenty, to se pfedvidd v naSich Ffadech mezi jinym jiZ tim,
7e jsou t&mto okolnostem vénovdny samostatné kapitoly. Nejobecné&jsi opatfeni
jsou pak v nich p¥fimo uvedena. JenomZe takovyto stav pochopiteln& nestaci.
Je zapotiebi dvou véci: jednak p¥edvidat, kdy viibec v konkrétnim p¥ipad& miZe
se takovyto pfipad vyskytnout, a dédle jak se konkrétn& miiZe projevit. Nap¥.
co dé&lat v mlze je obecné jasné, predvidat Casov& a prostorové vyskyt této
mlhy je sloZit&jsi. V souvislosti s tim hraje zde roli je$t& jedna dileZitd okol-
nost. TotiZ ta, jak reagovat na nepfedvidanou situaci pravé v této oblasti. Napf.
jsme se rozhodli, Ze vyuZijeme pFedvidanych zvlaStnich podminek pocasi ve
svlij prosp&ch. Zattofime za mlhy, dest& a vétru. Vybavime k tomu vojska,
zaujmeme tomu odpovidajici sestavu a stanovime piislusné zpiisoby plné&ni
tkolu. Vie opieme pravé o vyjimecnost situace. V dob& predpokladaného zacat-
ku operace se vsak pocasi zméni — bude takfikajic normélni. Nebo pFipomeii-
me jen takovou mali¢kost, jako je ochranny nétér na bojovou techniku. Natirat
ji b&lobou v dobé aZ po napaddni sn&hu by bylo pozdé, protoZe prdavé toto
zpoZd&ni nahrdvd nepiatelskému priizkumu. JenomZe natfit ji pro pfipad sné-
hové pokryvky, kterd se udrZi jen jednu noc, je Spatné FeSeni. Pfitom jsme pii-
vodn& predvidali sprdvn&! Podobnych prikladi bych mohl uvést vic.

Taktické a operatni predvidani

Pfesné vymezeni téchto pojmi nenalezneme v Zadnych oficidlnich prame-
nech. Pro orientaci miiZeme sestavit pribliZznou definici, ze které budeme vy-
chéazet z hlediska posuzovani néplné€ a charakteru pfedviddni v uvedenych
dvou smérech.
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Opera&ni predvidani je schopnost velitelli a $tabli pfedpovédét budouci jevy
ovliviiujici pfipravu a vedeni frontovych a armédnich operaci. Taktické pred-
vidani je schopnost veliteli a §tabi pfedpovédé&t budouci jevy ovliviiujicf p¥i-
pravu a vedeni boje do svazku vto.

To, co jsem dosud uvedl o predvidani v obecné podobé, plné plati i pro tyto
dva piipady predviddni konaného na uré€itych stupnich. Nam pijde vsak o to,
upozornit na rozdily mezi operatnim a taktickym predviddnim. Na prvni po-
hled se budou tykat dvou skutefnosti. Jednou je ¢asovy dosah pFedvidani a
druhou je rozsah predvidani.

Casovy dosah operadniho pFedviddni je ddn nejprve dobou pFipravy operace,
kterd sama o sob& nutné& zpilisobi, Ze pFedviddni musi postihovat jevy ve
vzddlen&j$i budoucnosti. Trvadni operace je dal$im faktorem, ktery vynucuje
dlouhodobgjsi pfedvidani, a konefné diisledky operace jsou rovnéZ podobného
vyznamu, tedy takového, ktery nuti pfedvidat opét vzdalen&jsi jevy. Opera&ni
predvidani se postupné upfesiiuje podle dochédzejicich podkladi. To nemé&ni nic
na nutnosti pfedvidat na dlouhou dobu. Urlovat tyto Casové udaje ve dnech
neni dost dobfe moZné, protoZe jina situace bude u armédy, jind u frontu,
jin4 na zacatku valky v prvni operaci, jind v priub&hu valky. V kaZzdém pfFipad&
zahrne nékolik tydni.

Vyznam operace armddy nebo frontu z hlediska prostoru, na kterém se
odbyva, je podstatnym znakem predviddni na tomto stupni. Zahrnuje vlivy
a vyznam operacniho sméru. To umozZni vychézet z di¥iv&jsich rozbord (viz
hodnoceni opera¢nich smérd v pfedpisech a pomiickdch vydanych davno
v miru), aviak pro svoji rozsdhlost a pfedem nepostiZitelnou konkrétnost
v kvalitd a kvantité sil na sm&ru plisobicich vyvoldva znal&né obtiZe. Cinnost
velkych sil na rozsdhlych prostorech v dlouhé dobé& skytd mnoZstvi variant
a kombinaci. To v3echno ztéZuje predvidani.

NemiiZeme pominout skutec¢nost, Ze ukoly stavéné pied operacni svazy
jsou ameérné préaveé této situaci. Obrazné feCeno: nepilijde nikdy o predvidani
vyjadiené v metrech a minutdch nebo praporech ¢€i plucich. V tomto smyslu
je nutné vykladat poZadavek obecnosti predvidédni. Zajimavy problém je
v otézce pravdépodobnosti dlouhodobych predpovédi. Vime, Ze pFedviddni
vzdalené&jSich jevll je sloZit&jSI a méné pravdépodobné. Z hlediska detailli
a konkrétnosti jisté. Vime ale také zdroveii to, Ze piedviddni obecné&jsich
jevlt je pravé ve vztahu ke vzdalené&jSi budoucnosti snadné&js§i a pravdépodob-
néjsi. V tom neni rozpor. Vzpomelime jen na klasicky pfipad predvidani tako-
vych skuteCnosti, jako je tFeba budovéni socialismu v jednotlivfch zemich.
Na zdkladé znalosti zdkonii vyvoje spolednosti je mozné s jistotou predpovédét
vitézstvi socialismu ve vSech zemich. Kdy a jak se to stane vSak predpovidat
nelze. 1 kdyZ se tento pFipad tyka, Casové vzato, desitek let a pocCetné vzato,
stovek zemi, pfece jej miiZeme jako demonstraci diikazu uvést.

Néco podobného nastava i v pripadé opera¢niho pfedvidani. MiZeme fici,
Ze hlavnimi faktory, které stanovi pravdé&podobnost, a proto i charakter
operatniho predvidani, jsou c¢asovda dlouhodobost a prostorovd rozséhlost.
Z nich je odvozena Fada moZnosti sil a prostfedkid za téchto okolnosti piisobi-
cich. U¢elné predviddni miZe proto jit jen cestou postiZeni nejpodstatnéjiich
a nejobecné&jsich budoucich jevi.

Co jsou nejpodstatn&jsi a nejobecné&jdi budouci jevy? Jsou to ty jevy, které
ovlivni pfipravu a priibéh arméadni nebo frontové operace. Schopnost ovlivnit
miiZze mit jen ta okolnost, kterd je ekvivalentni nasim sildm a prostfedkim,
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nebo je co do sv§ch moZnosti pfevysuje. Termin ,ovlivnéni“ ma dvoji vyklad:
negativni i pozitivni. Pfedpovidat je nutné v3ak v obojim smyslu.

Mohlo by se zdét, Ze v souvislosti s poZadavkem ekvivalentnosti nds nebudou
zajimat slabd mista a nedostatetné mozZnosti nepfitele, protoZe to v3echno
neni ekvivalentni. Tak tomu samoztejmé& neni. Uméni pfedvidat je pravé v tom
dopfedu urcit, jak tato slab4, tak i silnd mista a moZnosti protivnika (a dal-
gich faktorli, které pfredviddme). JenomZe pohled, ze kterého posuzujeme
dané okolnosti, musi vychéazet z urcité urovng, takové, kterd je ekvivaletni
nadi drovni. Armadu tedy nemiiZe zajimat predpovéd reakce jednoho pluku
nepfitele nebo podobné jednotky, jako zdkladu pro rozhodnuti. Operac&né
taktickym raketdm nebudeme jako budouci sile stavét délostrelecké baterie
nebo prapory a podobng&. Tak je tedy tF¥eba rozumé&t poZadavku ekvivalentnosti.

Operatni umén{ je spojovacim Cldnkem mezi strategii a taktikou. Z toho
pfirozené vyplyvéa, Ze operatni predvidan{ je touto funkci podstatn& ovlivné&no.
Musf proto zahrnout i oblast strategickych vlivii a zaroveli se dotknout di-
sledkii operacni €innosti pro taktiku. To znamend pfedvidat disledky opera&nf
¢innosti a vidét v nich pfiiny pro pole strategickych rozhodnuti a zéroveil
pfedvidat disledky taktickych situaci a vidét v nich prFi¢iny pro operaéni
rozhodnuti.

Velmi diileZitou soudéasti operacniho predviddni je oblast budoucich jevi,
kterd nesouvisi s pomérem sil. Pfedevsim je to otdzka terénu a pocasi. Je tomu
tak proto, Ze reakce na predpovédi t8chto okolnosti si témér vidy vyZaduji
rozsahld materidlni opateini, kterd nejsou moZné na taktickém stupni. VyuZiti
predpovédi je proto efektivni jen tehdy, kdyZz v€as a v nutném rozsahu se
uskute¢ni na operatnim stupni konkrétni opatfeni dovedend do niZsich
stupiii v podobé& tylového, technického, zdravotnického a jiného zabezpedeni.
To je i otdzka vhodné vyzbroje, spotfeby stfeliva, pfepravnich prostiedki
a jiné bojové techniky. Pfedvidani na opera¢nim stupni je v tomto smeéru
jedingm zpisobem, jak Fedit tisp&$né& budouci situaci vzhledem k vlivim vySe
popsanym. Zadny jiny stupefi tuto funkci nemiiZe nahradit.

Na zdkladé operacniho pfedvidédni se reSi opera¢ni maskovéni. Tato sloZité
a intelektudlné vysoce kvalitni ¢innost je jako celek vylu&né& zaloZena na
ocenéni budoucich udéalosti. Operaéni maskovani je vlastn& zmaterializované
budouci mysleni obou protistojicich veliteli (armad). PFitom zdar takové
¢innosti je zarucen jen tehdy, kdyZ se spravné pfedvida reakce na nasi klam-
nou ¢innost jako findlni zaleZitost a zarovell se pfedpoklada piedvidat zpiisob
mysleni a hodnoceni nepfitele, jako podklad pro volbu zpilisobi a metod
opera¢niho maskovani na samém zaddtku. Vzhledem k rozsahu operacni €in-
nosti, zejména co do prostoru, vyzaduje se piedvidat jiZ i vojenskopolitické
jevy souvisejici s operaci. Zejména se to tyka situace civilnfho obyvatelstva,
ekonomickych zdrojii na bojisti a valcisti. V nékterych pfipadech, kdy arméada
nebo front v ramci vedeni valky plni samostatné tkoly, se operaéni pfedvidani
v urditém stupni a momentd misi s pFedviddnim strategickym v souhlase
s funkci operaéniho svazu na samotném valc¢isti.

Naproti tomu taktické pfedviddni se pfedevSim vyznafuje pFevahou pied-
poveédi tykajicich se bojové ¢innosti a jen omezené& vyvstdvd nutnost pfedvidat
i ostatni okolnosti. To souvisi s kratkodobosti taktického predvidédni a jeho
pomérné omezenosti co do prostoru. VSechny tyto vlivy ve svych diisledcich
umoZiiuji pFedvidat konkrétnéji s vé&tsi pravdépodobnosti a uplnosti. Taktické
predvidani neni vSak samo o sobé leh¢i zaleZitosti, neZ tomu bylo u predvidani
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opera¢niho. Pfedné proto ne, Ze se vyZaduje nutnd konkrétnost a reakce na
predpovéd se musi uskutecnit v kratké dob&. Z toho plyne nemoZnost néjak
podstatn& napravit omyly pfedpovédi. Variantni FeSeni zde postrddd prak-
tického smyslu, protoZe pravé vzhledem k omezenému ¢asu nelze pfili§ rozséhle
a dlouhodob& manévrovat silami a prostfedky, aniZ by to bylo na ijmu vhod-
ného prib&hu udélosti.

Vezméme jenom piipad stfetného boje, respektive pochodu s predviddnim
stfetnuti. PFedvidat sprdvn& Caru vyhodného rozvinuti divize (pluku) je na-
prostd nutnost pro zdar boje. Omyl, totiZ vydani rozkazu k rozvinuti v nevhod-
ném Case a prostoru, jiZ nelze napravit. Takovych pFipadl taktickych situaci,
které jsou reSeny spravné jen na zédklad& sprdvné predpovédi, je vice. Je to
tfeba pripad s volbou nejdiileZitéjSich cili pro dé&lostfelectvo nebo taktické
rakety. Chybna predpovéd jejich kvality a na zdklad& toho netfinné pfisobeni
palby se nedé jiZ v taktickém ramci napravit. Neni totiZ ¢im.

To si tedy zejména vynucuje velikou uvéaZlivost pri vydavani rozhodnuti.
Neznamené to v3ak vdhavost a snahu za kaZdou cenu se vyhnout riziku. Tak-
tické predvidani miZeme sméle prisoudit jiZ i jednotlivému vojédkovi jakého-
koli druhu zbran&. Predvidat je vlastnost cilevédomé c¢innosti ¢lovéka a ne-
zdlezi pfitom samozfejmé na funkci, kterou zastava. U¢it Ffadové vojaky pred-
vidat neni pPepych a zbytetnd hra. ZkuSenost uci, Ze prolomeni mostu
jednim vozidlem, jehoZ Fidi¢ nepfedvidal moZnou mens$i tunosnost, zpisobi
ochromeni pohybu desitky néasledujicich vozidel a vyvola Fet&zovou reakci pfi-
¢in a nésledkii. Takové mali¢kosti viibec malitkostmi nejsou.

Predvidani v kaZdém piipadé uleh&uje lepSi znalosti vychozich podkladii
z minulosti a souc¢asnosti. Tato lepsi znalost miiZe byt nap¥. chdpana jako bez-
prostiedni styk s vojsky, neZ je tomu na operaénim stupni. Znalost detaild
umeczitujici pfesndj$i zobecnéni, nezkreslovani situace cestou riiznych hlaSeni
a informaci, to vSechno zkvalitiiuje podklady pro predvidani. TotéZ se pfiro-
zené tyka i nepfitele. Jinak se posuzuje situace v bezprostfednim dennim styku
neZ na zdkladé prehlednych hlaSeni hluboko v tylu. Jinak se hodnoti vliv
terénu z map neZ pfimo v ném a pod jeho bezprostfednim vlivem. To jsou
velmi dillezit4 momenty vyskytujici se na taktickém stupni.

Vztah taktiky a operacniho uméni nezlstavd prirozené bez vlivu ani
v oblasti taktického pfedvidani. Podstatou tohoto vztahu je nutnost predvidat
disledky taktické Cinnosti a jeji piisobeni na operacni sféru. Prakticky to zna-
mend predvidat ¢innost opera¢niho stupné a na jejim zdkladé upravovat &in-
nost vlastni. RovnéZ tak se pfedvidédni musi dotknout i €innosti soused(, coZ
v podstaté bude stejnd problematika, jako v pripadé predvidani moZnosti
protivnika. Rozdil bude jen ve vétSim mnoZstvi podkladii, které nam o sou-
sedech jsou znamy. Pfedviddni mtZeme tedy doslova vztdhnout na vse, co
ovlivni néjakym zplisobem boj.
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