Piukovnik ing. Frantisek Palenik

RACIONALIZACE PRACE
ZENIJNICH STABU

Racionalizaci prace veliteld a néacelni-
ki@ druhi vojsk a S$tabd se jiZ né&ktefri
soudruzi zabyvali. Uvefejn&né prace se
zabyvaly poukédzdnim na nutnost a pred-
pokady feSeni téchto otadzek 2z hlediska
vieobecné& platnych tendenci a aplikaci
modernich metod s vyuZitim samocinnych
pocitact na dil¢i ukoly.

Ja& se budu zabyvat vice soucasnym sta-
vem a moznostmi, vyuZitim dosaZitelnych
prostitedkli pro praci néacelniki, velitell
a $tadbl Zenijniho. vojska.

Zenijni nacelnici a jejich oddé&leni tvoii
duleZitou soucast operac¢niho Stabu. Jejich
hlavni nlohou je zabezpetit rozhodnuti
velitele v oblasti Zenijniho zabezpeéeni.
Zaroven musi mit ¢innost Zenijniho nacel-
nika i zpé&tnou vazbu na zamysl a rozhod-
nuti velitele, zvlasté v téch otdzkéach, kdy
realizace z&myslu a rozhodnuti je piimo
z&vislé na mozZnostech Zenijniho zabezpe-
ceni. JestliZe velitel armady pojme zdmysl
prekrocit v operatni hloubce vodni pie-
kéazku trfemi divizemi, ale pfepravni pro-
stfredky jsou pouze pro kapacitu dvou di-
vizi, potom musi ZN na tuto zavaZnou
okolnost upozornit a velitel armady ji bu-
de ve svém rozhodnuti respektovat. Jest-
liZe v zamyslu je urcen smér hlavniho
tderu pres t&Zko prichodny horsky a ba-
Zinaty terén se sloZitym vodnim reZimem,
musi na tuto okolnost ZN upozornit a
velitel bude tuto skutednost respektovat
tak, Ze bez zmény cile hlavniho uderu jej
povede vyhodné&jsim terénem.

Je tedy jasné, Ze ZN nejen zabezpe-
¢uje rozhodnuti velitele, ale i aktivné se
zacastiiuje jeho tvorby. Toto je moZné
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jeding tehdy, ma-li ZN dobré znalosti
v oblasti planovani a vedeni v3evojskové-
ho boje svého stupné&, dovede na zdkladé
svych znalosti a zkuSenosti predvidat a
redlné planovat vyuZiti podfFizenych Ze-
nijnich svazki, utvard a jednotek.
Zv1asté sloZita je aloha ZN a jeho od-
délenf v procesu souéinnosti. V kratké
c¢obd musi ZN vSech stupiiii organizovat
soucinnosti s prevaZnou vétSinou sloZek
4 oddéleni Stadbu, zvlasts:
a) s operatnim oddélenim:

— upiesnéni prostorii Zenijnich prostied-
k@ v operaini sestavé,

— zpracovani planu pfesunu Zenijnich
atvari,

—- sladéni komunikaéniho systému,

— stanoveni pfechodil statni hranice,

— zpracovani plani pi‘eprav,

— sladéni ukold opera&niho maskovéni;

L) se zpravodajskym odé&lenim:

—- sledovani a vyhodnocovdni Zenijniho
opatfeni nepfitele,

— sladéni pouZiti priizkumnych prostied-
ki,

— sladéni poZadavkl zprdv poZadovanych
od frontu;

c¢) s oddé&lenim raketového vojska a délo-
stielectva:

~- sladéni presunti oddili arb po udrZo-
vaném komunikaénim systému, zvlasté
pfechod nebezpe&nych prostori,

— klamna opatfeni ve prospé&ch arb,

— sladéni ¢innosti PTZ a POZ;

d) s oddélenim vojska PVO ochranu pie-
prav proti vzdudnému nepfiteli;



€) s chemickym oddé&lenim predb&iné vy-
hodnocceni G€inkd jadernych min;

f) s technickym oddélenim sladéni ¢&in-
nosti opravarenskych prostiedki;

) s tylem projednéni dopravni kapacity
a zplsobu prisunu Zenijniho materidlu.

Se v3emi sloZkami je tato souginnost
nezbytnd. Pfitom vé&t3inu z nich je nutné
domluvit na pracovis§ti jmenovanych slo-
zek, protoZe jsou te sloZky autorské. Pro-
to zvlasté pri praci na polnich mistech
veleni je soucinnost ukol, ktery vyZaduje
vysokou pripravenost pracovniki.

Trvalou soudasti prdce ZN jsou nejriz-
néjsi technické propodty a kalkulace, kte-
ré vzhledem ke svému rozsahu jsou znac-
né narocné.

Slozitd je &innost ZN a jeho odé&lenf
pii Fizeni a veleni podfizenym Zenijnim
svazklim, utvarim a jednotkdm a Zenij-
nim prvkim bojové nebo operacni sesta-
vy. Na stupni svazku a svazu je zpravidla
3—5 téchto prvki. Povinnosti k nim ne-
sestavaji pouze z jejich odborného fizeni

Racionalizace

Racionalizace Stabnich praci na Zenij-
nich oddélenich méa ptrevaZné& pouze ome-
zeny vyznam a ziskané zku$enosti mu-
Zeme vyuZit a aplikovat prevdZné jen na
pracovisté Zenijniho vojska. Bude tomu
tak do té doby, pokud nebude racionali-
zovan cely proces prace 3tabu jako jed-
rotny, centraln& rizeny systém shora. Za
souCasného stavu muZeme vnitfni racio-
nalizaci uskute¢nit t&mito metodami:

a) afelnou metodikou prace oddéleni a
Stabu,

b) zjednoduSenim a formalizaci mapové a
textové dokumentace Zenijnich néacel-
nik,

c¢) vyuZitim vhodnych 3tdbnich pomicek,

d) vyuzitim technickych prostiedki.

ad a) Metodika prace oddéleni

Metodiku prace maji Zenijni oddéleni
divizi a $taby Zenijniho vojska armad zpra-
cované. Ne vidy v3ak jeji obsah odpovida
poZadavkim. Ma&-li byt skutecn& néavodem
k jednéni, musi byt rozpracovdna na vie-
chny typické, zpravidla periodicky se o-
pakujici, bojové €innosti a tim tedy i §tab-
ni prace. Proto je nezbytné nutné, aby
v metodice byly FeSeny alespoii tyto hlav-
ni varianty:

— planovani boje a operace s pouZi-
tim AZ a bez nich,

— opatfepi nfi nenaddlém napadeni a
postupném nartstdni nebezpeli agrese,

a usmérnéni jejich ¢innosti k plnéni tko-
It Zenijniho zabezpedeni. ZN v prib&hu
vedeni boje a operace musi zajistit i je-
jich v€asnou informaci o situaci na fron-
t&, zabezpecit pfeddni mist i parametrd
jadernych Gderi a vzdu3né situace, ktera
by na ¢innost téchto jednotek mohla mit
nepfiznivy vliv.

Tato fakta ZN a jeho oddéleni ma tu-
di2 ve Stabu jasné vyhranéné misto a
hraje pFi tvorbé& rozhodnuti a jeho zabez-
pe¢ovani zavainou ulohu. Tendence vyvo-
je prdce S5tdbu smeéfuje ke zrychleni a
zvy3eni presnosti. Jestlize tento poZaadvek
ma a musi splnit i ZN jeho oddé&leni, musi
rnutné pi¥i pofetn& slabém obsazeni Zenij-
nfho oddé&leni svazki a svazi dojit ke
zméné dosavadnich zpisobli a forem pra-
ce. Za soucfasného stavu je moZné tento
problém fedit racionalizac{ dvou zé&klad-
nich oblasti &innosti:

— racionalizaci vlastni prdce oddéleni
a ve §tabu;

— racionalizaci metod veleni a Fizeni
vojsk.

Stdbnich praci

— upfesnéni bojovych tkoll na noc a
pristi den v pribé&hu operace,

— planovani nasilného prechodu v pri-
béhu operace,

— planovéani opatreni k odrazeni proti-
uderu a protiztedt,

— opatFen{ pFi dofasném prechodu do
obhrany,

— opatienf pti likvidaci nésledkl hro-
madného nebo skupinového uderu na
viastni vojska.

Pro vSechny tyto d¢innosti musi byt
rozpracovany ikoly v &asovém sledu a
jmenovité na jednotlivce. Stejné tak musi
byt v metodice vyjadiena i persondlni
vazba v sou€innostnich otazkéach.

K presnosti, rychlosti a cilevédomosti
prace prispiva i metodika zpracovani nej-
diilezitéjsich dokumenti.

Z hlediska potieb Zenijnich na&elnikii
jscu to zejména:

— ac¢ast na zpracovani bojového roz-
kazu velitele,

— (c¢ast na zpracovani pldnu operace,

— zpracovani planu Zenijniho a mate-
ridlné technického zabezpeceni,

— zpracovéani plénu a grafikonu pie-
pravy,

— zpracovani souhrnného operacniho
hiaseni.

V této metodice je uveden odpové&dny
zpracovatel, zpracovatelé dilich otazek
z vlastniho oddéleni a souéinnostnich slo-

47



Zek Stabu s Casovou kalkulaci. Pro uspés-
né splnéni Gkold nestaci jen dobfe prFipra-
vend metodika. M&-li byt G&innd, musi ji
ZN upfesnit tasove, v fadé piipadd i ob-
sahové a zejména musi ji ovladat vSechni,
kdoZ se pldnovani a tvorby dokumentid zd-
castiuji.

ad b) Zjednodufeni a formalizace bo-
jové dokumentace

Praxe ukézala, Ze fada bojovych doku-
mentil, jejichZ obsah i forma je stanovena
v bojovych Fadech, neodpovidad soucasnym
poZzadavkiim. Do rozporu dochézime zvlas-
té v tasovych moZnostech jejich zpraco-
vani. Uréitym vychodiskem z tohoto stavu
je formalizace pisemnych bojovych doku-
mentli. Podle dosavadnich poznatkdi v ob-
lasti dokumentace Zenijnich néadelnikii je
tento tukol feSen dvéma zakladnimi zpi-
soby. Formalizaci univerzalni, ktera slou-
#i jako zdklad pro zpracovani viech, nebo
skupiny pisemnych dokumenti uréitého
stupné&; nebo formalizaci specializovanou,
kdy pro kaZdy druh nafizeni a podiizeny
stupell je pfipraven zvlastni formalizova-
n{¢ dokument. Jako uéelné&jsi se osvédéuje
specializovand formalizace, kterd je velmi
pracnd pfi priprave, ale pfi vlastnim pou-
Zitl méa vyrazny casovy efekt. V ramci
specializované formalizace se osvéd&ilo
zpracovani nafizeni pro podfFizené néadel-
niky, jednotky a atvary, ¢iselné oznacdeni
jednotlivgch stati tak, Ze je moZné pouZit
tento dokument jako hovorovou tabulku,
zvlastd pfi nejasnostech nebo upiesiiovani
kol technickymi pojitky.

Tento systém jsme zkouseli v prib&hu
cviteni STIT-72 v rdmci dokumentace EX-
PRES FORMA. Dokumenty byly zpracova-
ny vruském jazyce po typech pro jednot-
livé stupné, zaroveil upraveny do formy
kodové tabulky. Jednotnost jejich zpraco-
vani se ukdzala vysoce vyhodna a potvr-
dila moznost bezproblémového pisemného
styku nacelnikdi rtiznych narodnosti.

Vlastni vyhotovovani pisemnych doku-
mentd na predtidténych formula¥ich je ve
vétsiné piipadd nejrychlej$i psanim rukou
propisovacim perem. PF¥i mnohosti a riz-
norodosti pisemnych dokumentt neni &a-
sové moZné ani na stupni armady vyhoto-
vit potfebné dokumenty na stroji.

Obdobné problémy jsou i u dokumenti
grafickych. Zde sledujeme maximé&lni
ucelnost, chceme na minimum sniZit za-
kres vsevojskovych a jednoduchym zpl-
sobem graficky vyjadrit tkoly Zenijniho
zazbezpecenl. Ke zrychleni prdce na mapé
budeme plné vyuZivat suchgch obtiski
vojskovych znacek, napist a popisii. Obo-
jfch je k dispozici dostatek a pri ziskani
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praxe s nimi prdci urychluji a zarudujf
dobrou drovein grafického vyjadfeni. Stej-
n& tak je diileZité pouZivat modernich
kreslicich prostfedkil, zejména nové typy
fixd.

ad c) VyuZiti $tabnich pomiicek

Praci Zenijnich n&Celnikii a jejich od-
d&leni mohou do znaéné miry zrychlit
vhodné Stabni pomiicky. Jsou to v prvé
fadé kalkula¢ni Gdaje a normy z oblasti
pieprav, zatarasovani a Zenijni Gpravy te-
rénu, zpracované formou piehledi nebo
analogovym zpiisobem.

V prib&hu ¥Fizeni bojové cCinnosti se
osvédéuji tyto pomiicky:

— grafy a 3ablony pro vyhodnocové-
ni jadernych tddert na terén a vodni toky,

— tabulky pro planovéni pFesuni a
prechodli vodnich prekéZek,

— pravitko pro vyhodnocovéni (nos-
nosti a k orientaénim navrhiim nizkovod-
nich mosti,

— kalkula¢ni ddaje pro zatarasovani
s Casovym néaristem,

— kalkulaéni{ tudaje Zenijnich dprav
terénu a VS s Casovym ndristem.

— kalkulaéni tdaje Zenijnich dprav
terénu a VS s Casovym néristem.

K tomu, aby tyto pomiicky byly sku-
tetné racionalizatnim elementem, je po-
tfebnd jejich vlastni jednoduchost a dob-
ra znalost jejich pouZiti. Jsou hlavnim
pomocnikem pii riznych propoé&tech. Ne-
davaji vZdy naprosto presné udaje, av3ak
natolik sprédvné, Ze z nich lze vyvodit re-
alné zavery.

ad d) VyuZiti technickych prostfedkii

Ve 3tdbu stdle &ast&ji pouZivame riz-
nych technickych prostiedkd. Mimo béz-
nych strojii kanceldiského typu vyuZiva-
me zejména dva nové druhy technickych
prostfedkit a to magnetofon a kopirovaci
stroj. Oba tyto stroje se osvédcily jako
vykonné prostfedky i v praci Zenijnich
oddéleni a 35tabi.

PFi planovani je vyhodné pouZivat
magnetofon k zachyceni potfebnych v3e-
vojskovych addaji pii vydavani zamyslu a
rozhodnut{ velitele, obsdahlejSich informa-
ci apod. a dopliiovat zdkresem na mapu.
Stejn& tak je moZné namluvit na péasek
obsah bojovych naiizeni pro podiizené
nadelniky a velitele, coZ slouZi jako za-
klad pro zpracovdni pisemnych nafizeni.
S dobrym efekiem ve vnitinim styku Ze-
nijniho oddéleni s ostatnimi sloZzkami Sta-
b lze vyuZit dispetink, s jehoZ pomoci



1ze vytresit vétSinu soucinnostnich otdzek
bez ztraty ¢asu pochiizkami. V obou pii-
padech je potfebné poloZit zvla$tni diraz
na utajeni.

Dobfe lze na Zenijnich oddélenich vy-
u2it kopirovaci stroj DOXKUFO. SlouZi
k rychlému okopirovdn{ dokumentace od
nadiizeného stupné pro potieby oddé&leni,
k vyhotoveni potfebného podtu vytiskid
riizngch néérth, jako napf. tseku nésilné-
ho prechodu vodni prekéZky, prostor za-
tarasii, priibéh padsma obrany apod.

Vyuziti uvedenych prostifedkil znatné
urychluje né&které druhy praci na Zenij-
nich oddélenich.

Soulasné technické moZnosti v oblasti
racionalizace 3tdbnich praci na Zenijnich
oddélenich nejsou v souladu s poti‘ebami
soudobého boje. Pi'esto v3ak jejich plnym
vyuZitim miaZeme vyloucit a likvidovat
zésadni rozpory a umoZnit tak Zenijnim
oddé&lenim svazkili a svazli Gsp&Sné plnit
své povinnosti v ramci vSevojskového
Stabu.

Racionalizace grocesu fizeni a veleni

Zenijni nadelnici svazkG a svazli maji
v prabéhu vedeni bojové Einnosti rozsdhlé
povinnosti v odborném fizeni podtizenych
nacelniki a v pfimém ¥izeni a veleni Ze-
nijnim prvkiim bojové nebo operalni se-
stavy. Ze vSeobecnych potieb v&asnosti
rozhodnuti a dorueni bojovych nafizeni
vznikd potfeba rychlosti v tomto obdobi
nejvice. Tuto situaci komplikuje i ta sku-
tetnost, Ze s nafelniky niz$ich stupiidi ne-
maji Zenijni néaéelnici pfimé radiové spo-
jeni. K [izeni podiizenych Zenijnich na-
¢elnikil vyuZiva radiovych siti velitelskych,
smérového a Sifrového spojenf, doruova-
ni zprdv cestou smérovych nebo styéngch
distojnik@i a pisemnym stykem.

Krdatkd nafizeni a zpravy dileZitého
v§znamu je potifebné pieddvat pomoci 3if-
rového spojeni. Rychly a G&inny styk ra-
diem nebo po sméru je moZny tehdy,
jestliZe jsou dobfe a Gceln& zpracovany
signdlnf a hovorové tabulky. Obséhlejsf
zpravy a nafrizeni s platnosti na delSi Ca-
sové obdobi je nejvghodn&jsi predavat
cestou smérovych nebo sty&nych organt
nebo pfsemn& a pln& vyuZit k dopravé
vrtulnfki.

Tyto zplGsoby nejsou nové. Jejich pro-
gresivitu lze dosdhnout zvlasté kratkosti
a jasnosti vyjadreni, a¢innym vyuZivdnim
signdlnich a hovorovych tabulek s vylou-
¢enim chyb. V rozhodujicich obdobich mu-
sime vyuZit i osobni styk.

Rizeni a veleni Zenijnim prvkim bojo-
vé sestavy je usnadnéno zviasté tim, Ze
Zenijni nacelnici svazkli a svazi majl
vlastni radiovou sit. Na stupni svazu je
potFebné uzpisobit Fizeni Zenijnich prvki
operacni sestavy i jejich organizacni ku-
mulaci{ a pokud to je ufelné, polet samo-
statnych prvkia zmenSit. To je moZné ze-
jména vcélenénim samostatnych Zenijnich
utvard (jako pontonovy prapor Zenijnich
stroji, hydrotechnicka rota apod.j do Ze-
nijni zdlohy spolu s &asti organické nebo
posilové Zenijni brigddy a k jejich pfi-

4 Vojenski mysl

mému {fzen{ a organizatnimu zabezpe&en{
akolli plné vyuZit $tdb Zenijni brigady.
Nejde zde v3ak jen o odborné fizeni, ale
o Fizeni bojové ¢innosti jako celku. Z to-
hoto hlediska je tedy potiebné mit pFi-
zplisobeny signdlni a hovorové tabulky,
které by umoZiiovaly jednoduchym zpiiso-
bem preddvat i napfF. situaci vojsk na
front&, vzduSnou a radiacni situaci, tech-
nické a tylové ddaje. Musi byt pravidlem,
Ze Zenijni prvky bojové nebo opera&ni se-
stavy vysilaji k Zenijnimu néacelnikovi své-
ho styéného orgéna. Toto je potiebné
zv1a3té pri zdsadnich rozhodnutich, kdy
zména tkolu nebo nové tkoly jsou obsahlé.
V téchto pripadech je moZné vyjadrit dko-
ly na oledtu nebo pifmo do mapy styé-
ného orgéna. Osv¥dé&ilo se nahréni nafi-
zeni a ukolli na magnetofonovy pések a
jeho dorudeni styénym duastojnikem na
$tab brigddy nebo Gtvaru. Vzhledem k ma-
1€ rychlosti dopravy sty&ného distojnika
motorovym vozidlem, je potiebné, pokud
to situace dovolf, mit hlavni Zenijni prvky
bojové a operaéni sestavy umist&ny v pri-
méfené vzdéalenosti od VS. Tam, kde je to
moZné, vyuZit ke zrychleni dorudeni do-
kumentace a nafizeni vzdu¥né dopravy,
organizované podaci stanici alespoii pro
Staby brigdd a fdGtvard. Z hlediska nedo-
stateénych pottl diistojnikdi Zenijnich od-
déleni je potiebné chapat jako racionali-
zatni opatieni plné vyuZiti styénych orga-
nii ke k6bdovani a odesilani zprav pro své
svazky a uatvary.

Tyto metody vyplyvaji ze soucasnych
technickych moZnosti a racionalizatni
prvky lze vidét spiSe v organizalnich
opatienich. Ne vZdy v8ak dosaZena droveil
je dostatetnd, jako napfP. aktivace pasma
judernych zatarasi, vytvofeni sloZité hy-
drotechnické situace pii pFichodu k vodnf
piekédZce apod., je nutné dosdhnout pied-
nostniho doruceni potiebnych twdaji ces-
tou VC spojeni nebo vyuZitim radiové
sité velitele.
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Perspektiva mechanizace a automatizace préace Zenijnich 3tdbii a veleni Zenijnimu
vojsku

Mechanizace a automatizace veleni a
fizeni musi byt fizena centrdln& a kom-
plexné v celém arméadnim organismu a
v souladu s tim i Zenijnimu vojsku, kde
budou jen urcité zvlastnosti. Domnivam
se, Ze prvni kroky v tomto sméru bude
nutné uéinit na zdokonaleni metod piena-
geni informaci v Zenijnim vojsku, Kkteré
isou jiZ znamy. Vzhledem ke znaéné po-
treb& reSeni technickych a technicko-or-
ganizatnich problémd je moZné tcelnd
vyuzivat ,metodu kritické cesty“. Vzhle-
dem k tomu, Ze je to metoda velmi piesna
a maximalné tdspornd, je casové ndro¢na
a prfimo ji lze vyuZit jen na tkoly, jeZ se
budou plnit za n&kolik hodin. Pro rychlou
zasadni orientaci by pln& dostatovala vy-
FeSena schémata kritické cesty nékolika
typickgch moZnosti FfeSeni jednoho tkolu
[napt stavby mostu pies 3irokou vodni

piekdZku, moznosti zatarasovani a Zenij-
nich dprav terénu pii odréZeni protizteci
a protiaderdi apod.) a tato by se pouZila
vZdy na podminky pfibliZné stejné.

V perspektivé je nutné poéitat { s vy-
uzZitim samoc&innych podcitac¢i, zejména na
sloZité technické propocty niceni hydro-
technickych zafizeni, vypoclet ucCinkli a
C¢usu prichodu devastaéni pfFivalové viny
a stanoveni optimdlnich podminek pro na-
siiny prechod, vypolet kombinovanych -
¢inkli pasem jadernych min apod. Stejné
tak potreba zdroveil se zavadénim televi-
ze do systému fizeni a veleni, potitat s je-
jim za¢lenénim i do S§tdbl Zenijnich a
pontonovych svazkli a dtvari, aby zprévy
z preprav a z ¢innosti skupin zneskodiio-
vani jadernych min byly na jednotlivych
stupnich veleni okamZité k dispozici.

Soufasny stav prostiedkd racionalizace d4avd jen omezené moZnostl jejich vyuZiti
v préaci Zenijnich 3tabti i pfi velenf a rizeni Zenijnich prvki bojové sestavy. Piresto
viak n&kterymi organizatnimi opatienimi a vyuZitim dostupnych metod a prostFedki
lze dosdhnout zna&ného pokroku v této oblasti a sniZit napjatost mezi potiebami

a mozZnostmi.
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