Podplukovnik ing. Antonin Vyoral

Urcovani efektivnosti
vyzkumu a vyvoje

Z&véry Gnorového zasedani UV KSC
o nutnosti soustfedit pozornost na efek-
tivnost hospodateni s veSkerymi zdroji a
prostfedky se nepochybné& tykaji i zvy3o-
vani efektivnosti armédnfho vyzkumu a
vyvoje. V této souvislosti a také v sou-
vislosti s pln&nim né&kterych z&vaZngch
tikollt soudruha ministra na tGseku védy
probihaji v organech Fizeni védy i ve vé-
decké front& CSLA diskuse o moZnostech
zjistovani a zvy3ovani efektivnosti vyzku-
mu a vyvoje v armade.

Prakticky mame co ¢init se dvéma kraj-
nimi pPistupy. Podle jednoho stanoviska
efektivnost védy v armadé miZzeme urdéit
docela lehce, sta¢i si jen osvojit metody
a kritéria pouZivana v narodnim hospo-
darstvi, poptipadé jinde ve svét&. V pod-
staté méri efektivnost védy vyhradn& pfes
korunu. Podle druhého Kkrajniho pfistupu
efektivnost vyzkumu a vyvoje stanovit ne-
miiZeme, zejména ne v armdadé, vhodné
metody dosud neexistuji a véda je ne-
méritelna.

Obé& stanoviska nachdazeji v nasi armadé
potetnou podporu, nebot vychéazeji do jis-
té miry i 2z opravnénych argumenti.
Nositelé prvniho nézoru vychdazejif ziejmeé
ze vzristajici dlohy védy ve spolenosti,
zejména ve vyrobni sféfe, kde se stava
hlavnim zdrojem zefektivn&ni spoletenské
prace, dokonce samostatnou vyrobni si-
lou. V dasledku toho mnohé faktory,
pFedurcujici  efektivhost vgroby, jsou
shodné s faktory, predurcujici efektiv-
nost védy, napf. dobfe zbilancované
plany, plnéni dkold a jejich kontro-
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la, kvalifikace pracovnikli a jejich pro-
dukénost, stupefi organizace vg§zkumu
apod. Tato skutenost pak vede ke snaze
chéapat i efektivnost védy jako ukazatele
stavu k dosaZeni maximélnich hodnoto-
vych efektl pfi minimalnim vynaloZeni
zdroji a prostfedkd. Takové vyhradné
ekonomické pojeti efektivnosti védy je
nesprdvné, nebot by mohlo vést k orien-
taci vyzkumu a vyvoje jen na prace kon-
trolované hodnotové a k opomijeni iko-
Il, od nichZ se otekdvaji malé ekonomické
pfinosy, popfipad& jsou-li i spole&ensko-
odborné efekty nejasné a st&Zf odhadnu-
telné. OvSem tak tomu je v pocateénich
fazich vyzkumu ¢asto. Kazdy vyzkum v so-
bé skryva vétsi ¢i mensi neurditost Sanci
na Gspéch. Rizika jsou tim vé&tsi, &im vice
se vyzkum zaméfuje na neprobddané prob-
lémové oblasti. Ale pravé tam miZeme oce-
kédvat nejvice spoletensky i odborné uZi-
teénych novych poznatkd.

Ortodoxni oponenti tohoto pfistupu, kte-
ri odmitaji moZnost jakéhokoli stanoveni
efektivnosti armédnfho vyzkumu a vyvoje,
vychdazeji zfejmé& z objektivné existujicich
¢initell, které brani kvantifikaci produkce
védy a kvantifikaci vynaloZené vé&decko-
vgzKumné prace. Maji k tomu celou Fadu
zdvaznych argumentd, predevSim skuted-
nost, 2e v oblasti védy plati ekonomické
zdkony, zejména zdkon hodnoty, ceny a
zisku jen v omezené miire. Védeckd prace
méa velmi specificky charakter. Jeji formy,
metody a zplsoby jsou mnohdy neopako-
vatelné. V¢sledky védecké prace a tedy
i efekty jejich realizace zpravidla nejsou



produktem jediného uré&itého vyzkumu.
Zna&né zébrany &inf i faktor &asu. Efek-
ty mohou byt stanoveny v plném roz-
sahu aZz po ukoncéeni vSech etap védecké
préace, tj. po uoknéeni vyzkumu zdklad-
nfho, aplikovného vyvoje a po pifevodu vy-
sledkli do praxe. Jde o cykl trvajici 5 az
8 let, i vice. Pfirozen& po tak dlouhé dobé&
se miZe stat urleni efektivnosti neaktuél-
ni. Nepiiznivé plsobf i fakt, Ze vyuZit{ vy-
sledki vfzkumu je mnohozna¢né a v riz-
ném rozsahu v riznych oblastech spole-
¢enské c¢Cinnosti, odvétvich, oborech. Kro-
mé toho efekty neposkytuje bezprostiedné
produkce vyzkumu a vyvoje, ale proces
jejiho vyuZivani praxi. Tim se stdvad efek-
tivnost zévisld i na jingch é&initelich nez
v&dé& samotné, napf. na schopnosti daného
systému absorbovat védecké poznatky, na
politickoodborné vyspélosti pracovnikd
praxe, Grovni poznévacfho procesu apod.
Zna&n& komplikuje situaci i specificka
funkce védy v arméadnich podminkéach, kde

Co miiZeme ve

I kdy2 je jestd predmétem studia, co
se miZe ve védé meéfit, jakym zplsobem
a jaky vyznam mohou mit jednotlivé uka-
zatele, nahromadila dosavadni praxe jiz
dostatek kvantitativnich dGdaji z této ob-
lasti. MliZeme je rozdélit do &tyF skupin:
meéfitka védeckého potencidlu, méfitka
efektivnosti védy, méfitka temp rozvoje
védy a kvantitativni ddaje pouZivané pri
spoletenském fizeni védy.

Védecky potenciondl méfime komple-
xem parametrii, které charakterizuji
schopnost védecké soustavy FPesit budouci
problémy védeckotechnického rozvoje a
které interpretuji védu jako intelektudlnf
lidskou &innost s naroky na lidské zdroje,
finan&ni a materidlné technické prostied-
ky. V zéasadé jde o ukazatele kadrového,
védecko-informa¢niho a materidlné tech-
nického zabezpefeni a o ukazatele struk-
tury organizace a fungovani vyzkumné a
vyvojové zakladny.

Do skupiny ukazatell kadrového za-
bezpeeni patii napf. ddaje o poctu pra-
covnikQl zdkladny, jejich kvalitativni slo-
Zenf, relace podtii pracovnikdi v oblasti
védy a materidlni vyrobé, relace po obo-
rech, pocéty védeckych pracovniki, jejich
vékové sloZeni aj.

védeckoinformaéni zabezpefeni hodno-
time podle po&tu jednotlivych druhlt pro-
stfedkt komunikace védecké informace,
napf. poétem védeckych publikaci, vyna-
lezd, patentl, licenci, veédeckych akci,
pfednések, dale intenzitou zvefejliovani
védeckych praci, stupném racionalizace
vyhleddvani védeckotechnické informace.

jeji vysledky vstupuji prakticky do zcela
nevyrobnf sféry. Pokud nedojde k vélce,
miZeme v naprosté v&tdin& pripadd ovéfo-
vat ekonomické, politické a vojenskood-
borné efekty jen na modelovanych &in-
nostech, cvitenich a experimentech. Je
zfejmé, Ze dosahované nebo odfekédvané
efekty v takovych piipadech ovliviiuje stu-
peii dokonalosti modelu, metoda experi-
mentu nebo duroveli organizace cviéeni.
Kone&né, produkce armddnfho v§zkumu a
vyvoje mé& Casto jen védeckoinformaéni
hodnotu (nemé& hmotnou podstatu) a rov-
néz i k jeji realizaci dochazi &asto jen
ve ,svétd" zprostfedkovéni informace, tj.
opét v nehmotném jevu.

Pfes vSechny tyto objektivni pfFiginy
mam za to, Ze druhy pfFistup je méné
spravny a méné piijatelny neZ prvni. Pred-
poklada apriorné o této <&innosti, Ze je
toliko kvalitativniho charakteru, aniZ byl
v nadi armadé& udinén pokus o jeji kvan-
titativni analgzu.

védé méFit?

Teoreticky jsou moZné i takové ukazatele
jako koeficient prosp&sného vyuZiti védec-
ké informace, koeficient informa&nich
ztrat, ukazatel spolehlivosti v&deckotech-
nické informace aj.

Do tFeti skupiny ukazatell patii ddaje
o rozsahu materidlné technické a experi-
mentélni zékladny. Napf. ddaje o investi&-
nich a neinvestiénich nékladech, o jejich
struktuie, tdaje o zdkladnich fondech,
o technické a laboratorni zdkladné&, o vy-
uziti této zékladny a Fada jingch ddaji
hospodéaiského charakteru.

Posledni skupina ukazatelli védeckého
potencionélu zahrnuje rizné ukazatele pro
sledovani spoletenské funkce védy v zé&-
vislosti na struktuie v&deckého potencio-
nélu, struktufe pracovi$t a zékladny, na
jejich dislokaci a zplsobu hospodateni
(pracovisté rozpottové, prisp&vkové, hos-
podéiské, chozrastotni), na relacich mezi
jednotlivymi druhy védecké prace atd.
Tyto ukazatele slouZi v podstaté k hledani
optimaln{ struktury a organizace VVZ.

—k—
Dynamiku rozvoje védy, jednotlivgch
obort a disciplin studujeme z rlznych

ristovych krivek. KFivky sestrojujeme riz-
nymi metodami, zpravidla analyzou udaji
v asovém pribghu ¢etnosti v riiznych sta-
tistickgch souborech. Ke konstrukci riisto-
vych kfivek pouZivdme ukazatele, které
charakterizuji védecky potencidl. Obdrzi-
me pak kfivku riistu po&tu pracovnikid
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zékladny, rdstu jejich kvalitativniho sloZe-
nf, kfivku ridistu publikovanych praci, rdstu
finan&nich nékladd apod. Pro nékteré ale-
ly Kkonstruujeme rastové kFivky i podle
ristu a zdokonalovédni technickych para-
metrld a fyzikdlnich vlastnosti jednotlivych
technickych jevii, napf. podle ristu rych-
losti, podle dosahovani vy33ich mez{ tep-
loty, vy3siho tlaku, rozliSovaci schopnosti
mikroskoplt aj. Patfi sem i charakteristi-
ky védecké prognoézy. ziskané napf. cestou
kvantitativniho ohodnoceni ¢etnosti chyb
kvalitativni analyzy. Setkdvame se s prog-
nézami trojiho druhu: prognézou prvniho
stupn& (na dobu 15 aZz 20 let), druhého
stupné (na dobu cca 50 let) a tietiho stup-
né (na dobu do sta let).

Castou metodou mgfeni temp rozvoje
vaédy je i metoda matematického modelo-
véani, pfitemZ pro kazdy model (kfivku)
vySetfujeme rovnici z hlediska toho, zda-li
je z&vislost diferencidlni, linedrni a jaké
je zékonitost zmé&n pro dvojnésobné inter-
valy; podle toho soudime o adekvatnosti
ke skute¢nému rozvoji. Napf¥. index zdvoj-
nasobeni vynaloZenych zdroji a prostred-
kil na vé&du je asi 12 let. Dvojnasobné pfi-
ristky ukazatell jsou zdkladnim matema-
tickgym argumentem k sestavovani risto-
vgch rovnic. Existuji i Cetné metody spe-
kulativni.

Do posledni skupiny ddaji patii ty,
které pouZivdme pfi operafni analyze a
objektivizaci rozhodovacich procesi pfi
spoletenském fFizeni védy. Jde napf. o tes-

Co nemiiZzeme

Chceme-li problém efektivnosti vyzku-
mu a vyvoje tesit podle stejného princi-
pu jako v materidlni vyrobég, tj. porovnéa-
vat zhmotné&lé vysledky lidské prace (v na-
Sem pifpad& vyzkumnou a vyvojovou pro-
dukci) s vynaloZenym fyzickym a duSev-
nim dsilim, stojime pied tfe$enim dvou st&-
Zejnich otézek:

— nalézt zplsob méfeni této produkce
fyzikalnimi jednotkami,

— nalézt zpilsob méifeni vynaloZené
tviiréi védecké prace a jeji produktivity.

K méfeni produkce vyzkumu a vyvoje
predklada teorie tfi pristupy:

1. Publika&ni (méfitkem je mnoZstvi
publikovanych praci).

Nékteff pracovnici VVZ, nebo jeji orga-
nizace publikuji mnoho, jini méné. To za-
visi na podminkdch a moZnostech k uve-
Fejilovani praci. Pofet a rozsah publikova-
nych praci je$té necharakterizuje mnoZstvi
novych poznatkl a zejména ne jejich kva-
litu, v&deckou nebo technickou hodnotu.
Rada pracovniki, zvlasté vedoucich a eru-
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tovéani dlouhodobych potfeb praxe, vyty&o-
vani vyzkumnych sméri, jde o tdaje kvan-
tifikujici ddleZitost dkolu pro potfeby vy-
béru konkrétnich dil¢ich ikold do provéa-
décich pland (spolefenskd objednédvka
pfesahuje vZdy moZnosti zdkladny), Gdaje
kvantifikujici pravdé&podobnost tsp#&sného
ukonc€eni praci a vyhlidek k realizaci v§-
sledkli (pro potiebu v¢asného rozhodnuti
o preruseni praci nebo zruseni dkolu) a
Ffada dalSich. Tyto a podobné ukazatele
maji jediny cil — minimalizovat neuréitost
a limitovat rizika v rozhodovacich proce-
sech, kterych je v oblasti védy vice nez
dost.

Pfi urdovani takovych udaji zpravidla
pracujeme s odhady, tsudky, dedukcemi a
variantnimi informacemi, zaloZenymi na
zkusenostech, kvalifikaci a intuici hodno-
ticich pracovnikii. Proto vznikd o jejich
hodnovérnosti a uZite€nosti tasto diskuse
s pochybnostmi. Nicméné&, pracuji-li zku-
genf odbornici s takovymi adaji dlouho-
dob& a systematicky a porovnéavaji-li je
z jednotnych souméfitelnych hledisek, Fe-
§i-i odhady a dopliuji-li je informaci
o jejich piesnosti, mohou se stat pro or-
ganizdtory v&dy nesmirné uZite&nymi.
Ostatn& tyto ddaje jsou vidy jen doplii-
kem kvalitativnich analyz a kombinujeme
je i s metodami subjektivnimi. Nebrat
v uvahu pokud moZno vsechny Kvantifi-
kovatelné faktory by bylo stejnou chybou,
jako kdybychom tyto pfistupy jednostran-
né ptecefovali.

ve védé méFit?

dovanych, se podili na publikovani vice
praci, ptriemZ podil spoluicasti se zpra-
vidla neda presnéji vymezit. Proto je tato
metoda vhodnd nanejvy3 pro zakladnf vy-
zkum, a to je§t& za predpokladu, Ze kvan-
titativni ukazatele mnoZstvi publikovanych
praci budou doplnény ohodnocenim jejich
kvality. Napf. tim zplisobem, Ze pro dany
obor, pro danou technologii pievedou se
kvalitativni rozdily na Kkvantitativni ekvi-
valenty pomoci numerické stupnice vah.
V tomto smé&ru rozpracovdval danou me-
todu akademik Strumilin.

2. Informa&ni (jde o aplikaci teorie in-
formace, méfitkem je mnoZstvi informace,
které prinaseji nové poznatky).

Tento piistup je perspektivni v tom, Ze
se snazi kvantifikovat spoletnou vlastnost
vSech druhti védecké prace, tj. Ze tato
prace prinasi nové dosud nepoznané in-
formace. MnozZstvi informace je podle teo-
rie informace kvantifikovatelné. UmoZiiu-
je to pouZit kvantitativni miry dokonce
i pro kategorie poznatkli, vyprodukova-
nych jen ve slovnich definicich. K vyraz-



néj§imu vyuziti této teorie vSak dos$lo za-
tim jen ve sdélovaci technice a v nég-
kterych spolefenskoekonomickych proce-
sech. Rozsah a stupeil aplikace této meto-
dy v oblasti védy zavisi na tom, do jaké
miry se podafi stanovit vzdjemny vztah
mezi informacemi dvojiho typu:

— informacemi, ziskanymi v procesu
sledovaného vyzkumu, tj. do jaké miry se
ndm podafi vydélit to nové, co nebylo
dosud znémo;

— informacemi, objevenymi jiz dtive
jinymi badateli, které jsou uloZeny v kni-
héach, casopisech studiich a jinych ko-
munikéatech védecké informace, které jsou
v diisledku vysoce spolefenského charak-
teru védecké préace vidy v té &i oné miie
vyuzitelné.

Tento pristup by mohl byt s Casteénym
dispéchem aplikovdan na zékladni vyzkum
orientovany a na vyzkum aplikovany. I tu-
to metodu rozpracovali zejména sovetsti
badatelé vy¢zkumu spoleCenské funkce
védy.

3. Ekonomicky (méfitkem jsou fyzi-
kdlni nebo objemové jednotky podobné
jako v materidlni vyrob&, polet vykresi,
prototypl aj.).

Tento pristup je mozny viude tam, kde
vyzkumnd a vgvojova produkce nabyvéa
konkrétnich hmotnych forem stejného a
opakovatelného charakteru (vykresy, ty-
pové projekty, modely, prototypy) a kde
miZeme jako méritka pouZit fyzikalnich
objemovych jednotek (z veétsi Casti u vy-
vojovych tdkoll). Proto je metoda rozvije-
na na pragmatické bazi zejména v pri-
myslovém vyvoji kapitalistickgch stdtd.

——

Ve skute¢nosti je v3ak st&Zi moZné,
abychom u jednoho druhu vyzkumu pouZi-
li jednu metodu, u druhého jinou. Mimo
jiné je to dano tim, ze samotn& hranice
mezi jednotlivymi druhy vyzkumu je znad-
né podminéna. V disledku toho bychom
museli podminit i volbu zpilisobu méfenf
finalni produkce a ziejmé bychom museli
metody kombinovat.

Vyredeni problému meéfeni objemu vy-
naloZené védecké prdce uzce souvisi s vy-
reSenim problému meéfeni produkce veé-
decké prace. Zvolend metoda by zde méla
kromé& toho respektovat | celou fadu
zvlastnosti tvarci védecké prace.

PFi produkci védeckych poznatkd ne-
platf zédkon hodnoty, nebot vysledky vé-
decké préace jsou ,nezniitelné“. Po pouZi-
ti se nespotiebovdava jejich hodnota, po
vyuziti se neménf jejich vlastnik. KaZdy

pracovnik vyzkumu a v§voje vyuZivd vice
¢i méné prace jingch v&deckych pracov-
nikd, pfisvojuje si prakticky bezplatn&
cizi préaci.

Prdce tviurciho vedeckého pracovnika
je tasto tak origindlni a neopakovatelna,
Ze to brani jakémukoli jejimu porovnavani.
Pracovni vykon (produktivita) zévisi z vel-
ké Casti na nekvantifikovatelnych ¢&inite-
lich, jako cilevédomosti, vytrvalosti, cti-
Zadosti, prestiZi, tradici oboru, ve kterém
védec nebo vyzkumny¢ tym pracuje apod.

Zejména z t&chto divodd k Sir3i apli-
kaci uvedenych metod méfeni védecké
produkce a tvirei prace dosud nedoslo.
Potifeba feSeni daného problému je oviem
naléhava. VyZaduji to akoly spoleenského
rizeni védy, jako plédnovani tvir&i kapaci-
ty, poZadavek, aby néjakym zpiisobem
mohla byt urfovéna ,vyrobni“ cena pro-
dukce vyzkumu a vyvoje, potieby analyzy
»brodukénosti“ pracovnik VVZ a jedno-
tlivych pracovidt, potfeby analyzy Kkon-
centrace usili, hledani zdrojii pro zvy3o-
vani efektivnosti védecké prace aj. Proto
si praxe zatim pomaha riznymi pomocny-
mi piistupy. Napl. v soveétské literatufe
se mluvi o ,tvorteskoj otdaci“ a rozumi
se timto pojmem souhrn tvirdi produkce
za danou dobu v nejrizngjsi formé&: vyna-
lezli, patentli, spoletenskych objednévek,
védeckych analyz, prednések, oponent-
skych posudkl, expertiz, opublikovanych
praci. Za Géelem porovnatelnosti jsou pra-
ce diferencovany podle charakteru vysled-
ki, podle védecké hodnoty a podle obo-
ri, Tuto jednotku pouZivaji sov&tsti védci
pro komplexni anal§zu védecké préace, za
delsi obdobi a pro vétsi objemy vynaloZe-
né préce.

K hodnoceni individudlniho vy§konu,
k hodnoceni vynaloZené prace po jedno-
tlivgych tdkolech nebo skupindch udkold a
k planovéni kapacity v ramci provadécich
pland pouZivaji jednotky ,Eelovekodeii”,
coZz piredstavuje v podstaté vykon jedno-
ho pracovnika za jeden pracovni den pii
normélnim reZimu prace. V takovém pfi-
padé musime préci diferencovat.

Chceme-li respektovat skutefnost, Ze
star3f pracovnici jsou povinni produkovat
vice nez mlad3i, pak mladS$im sniZujeme
primeérené pofet jednotek. V kaZdém pfi-
padé je nutné rozliSovat préaci vé&dce, ktera
je tvlréi v plném smyslu a také rozséh-
lej8f (zevSeobeciiuje, tvofi hypotézy, teo-
retické vyvody apod.) a praci v§zkumnika,
ktery zpravidla jen sbira faktograficky
material, zpracovava jej do souvislosti a
systému. Diferenciace by se méla projevit
v proporcich mezi tzv. ¢asem tviréim a
¢asem volnym. U prvni kategorie pracov-
nikli (pracovnici s v&deckou kvalifikacf)
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m&l by byt pomér vyhodné&jsi ve prospéch
¢asu volného a naopak pro druhou kate-
gorii pracovnikii (mohli bychom ji vymezit
pracovniky s vysokoSkolskym vzdé&lanim,

popiipadé se stredo3kolskym specidlnim
vzdélanim) méli bychom pfidélovat vice
tasovych jednotek na odvedeni tviréiho
vykonu.

Zpiisoby meéreni efektivnosti v§zkumu a vyvoje

V dvodu jsem naznadil, pro¢ nemiiZe
byt ekonomicky efekt jedinym univerzal-
nim kritériem efektivnosti vyzkumu a vy-
voje. Z Casti je tento pristup vyuZitelny
u posledni etapy védecké prace, u vyvoje.
To oviem neznamend, ze efektivnost vedy
se dnes nevyhodnocuje. Kazdy stat, resort,
odvétvi ¢i podnik vypracovavaji svou vlast-
ni soustavu ukazateld a kritérii efektiv-
nosti vyzkumu a vyvoje. Pochopiteln&, ne-
mé-li takova soustava naznalovat jen dy-
namiku efektivnosti (rist nebo pokles),
ale ma-li informovat i o jeji absolutni
hodnot&, musi pfihliZet k moZnosti po-
rovnavéani ukazatelli se soustavami jinych
resorti a odvétvi, zvla§té se soustavami
dobfe fungujicich védnich systémé. Takto
byl teSen problém urovéani efektivnosti
védy zemi RVHP. Byla vypracovéna sou-
stava jednotnych ukazatelll a kritérii veé-
deckého potenciondlu, které se porovné-
vaji s ukazateli produk&ni sféry a s uka-
zateli v&deckotechnického pokroku (s uka-
zatelem dhrnného spolecenského produk-
tu, narodniho dichodu, s ristem produk-
tivity prace aj.). Samoziejmé, Ze se porov-
navaji ukazatele relativni a ukazatele sta-
th s pfiblizné stejnou ekonomickou situa-
ci. Ukazatele mistni, tj. resortni, odvétvo-
vé, piipadn& podnikové jsou na rdzné
arovni, ale nékteré v literatufe uvadéné
soustavy se jevi jako velmi dokonalé.
V Sovétském svazu jsou odveétvi, ktera
kontroluji efektivhost svych védeckovy-
zkumnych organizaci mimo jiné i ziskem
realizovanym od zavadéni jejich vyzkum-
né a vyvojové produkce do praxe a veé-
deckovyzkumna pracovisté se také spolu-
podileji po uréitou dobu na jeho rozdé-
lovani.

Dosud pouzivané kritéria a ukazatele
efektivnosti vyzkumu a vyvoje milZeme
rozdélit do t¥i skupin.

1. Udaje o efektivnosti tvofeni védec-
kych hodnot, jingmi slovy o ekonomii sa-
motného vyzkumného procesu.

Jde o takové ukazatele, které urcuji
nakolik v oblasti vyzkumu a vyvoje vyuZi-
vame Zivé i minulé préce, zdroji a pro-
stfedkll a jaké jsou mozZnosti pro jejich
vys8i vyuzivani. Patfi sem udaje o vynalo-
Zené kapacité, adaje o vynaloZenych ne-
investi¢nich nékladech (o ,cen&“ vyzku-
mu), ddaje o stimulaci v§zkumu a vyvoje,
o vyuZivani technické a laboratorni za-
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kladny, o objemu produkce, o plné&nf planu
(potty dkolt zruengch, rozpracovanost
ukolll, pravdépodobnost dsp&sného ukonte-
ni) aj. Nejuzivané&jSimi ukazateli v této
skuping jsou udaje o koncentraci uasili a
finanénich prostiedkd a o pridbé&Zzné dobé
plnéni dkold. Pro podminky armdadniho
vyzKumu a vyvoje jsou zvlasté vyznamneé
ukazatele &asovych nédkladd.

2. Udaje o efektivnosti od realizace vy-
sledkd vyzkumu a vyvoje v praxi, a o jejich
vlivu na racionalizaci praxe.

Védou se v3eobecné rozumi, ve state
i v zahranic¢i, v8echny faze jeji Cinnosti,
od zékladnfho vyzkumu volného aZ po vy-
voj a nékdy i faze zabezpeleni pievodu
vysledkl do praxe, nebof i tato etapa od-
¢erpdva tasto zna¢né védecké zdroje. Pii-
pomindm to proto, 2e v CSLA je nemélo
osob, které necht&ji takto védu chépat a
maji snahu oddélovat vyvoj od vyzkumu.
Pro tedeni efektivnosti vyzkumu a vyvoje
je to v3ak zdsadni vychodisko. Kdybychom
totiz takové rozdéleni ptipustili, zbavili
bychom tim védu odpovédnosti za reali-
zaci svych vysledkil a problém jeji efek-
tivnosti by byl podstatné zjednoduden. By-
lo by to v rozporu i se spolefenskym po-
slanim veédy.

Organy rizeni védy se tedy musi za-
byvat otazkou zaplaceni se v&deckovy-
zkumné prace, otdzkou ndvratnosti vyna-
loZenych prostiedkd, otdzkou plného vy-
uZiti vysledkd praxi. Tato ¢ast efektivnosti
se hodnoti jednak pomoci pFimgych ekono-
mickych pfinosd po zavedeni vysledkil,
prepotitanych obycejng na jednotku né-
kladl na vyzkum a vyvoj, (v armadé mdaZe
jit o aspory Casu, poltu osob, nékladl za
provoz vojenské techniky, vyjadiené
v K&s) a jednak pomoci dosaZenych spo-
le¢enskoodbornych efektl (v armadé mze
jit o opera&ni piinosy, zvySeni bojeschop-
nosti, G¢innosti zbranovych systémi, zvy-
Seni bojové pohotovosti, mobiliza¢ni pfFi-
pravy apod.).

3. Udaje, které charakterizuji védu ja-
ko zdroj dalsich védeckych a technickych
inovaci.

Véda disponuje jedinetnou vlastnosti:
¢im vice se rozviji a pouZiva, tim vice po-
skytuje mozZnosti pro daldf svd pouZiti a
rozvoj. Tato inovalni schopnost je dnes
jeSté prakticky nekvantifikovatelna. Jde
o vyhodnoceni ristu védnich obord, roz-



Sifovdni prostoru pro védeckotechnicky
rozvoj, o védeckoinformalni prinosy a fa-
du druhotnych ucinkdi védy, jako napf.
zvySovani Kkvalifikace, Kkultivace spole&-
nosti apod. V arméddé& by mohlo jit napf.
o roz8ifeni prostoru pro rozvoj mechani-

zace a automatizace veleni. Efekty jedno-
tlivgch praci v tomto sméru se zatim hod-
noti komentaroveé, veétSinou na zaklade
zku3enosti, popiipadé n&jakou spekulativni
metodou. Problém bude patrn& lépe reden
aplikacf a dal3im rozvojem teorie inovace.

Piedpoklady FeSeni problému efektivnosti v§zkumu a vyvoje v CSLA

Neni tajemstvim, Ze v CSLA jsme na
samém pocatku Fedeni dané problematiky.
Prokézala to i provérka VVZ CSLA v roce
1970 a rozbory efektivnosti vyzkumnych a
vgvojovych pracovist v r. 1971. Zvlaste
tam se ukdazalo, jak mald je pfipravenost
organd fizeni védy na vSech stupnich
k aplikaci ekonomick¢ch pristupd. Neni to
v8ak diivod k aplné nespokojenosti, nebot
pravé v ramci plnéni zminénych akci byly
vytvofeny priznivé podminky k FeSeni
problému zjistovéani efektivnosti. Kone&né&
i mnohem organizovangj$i a rozvinut&jsi
vyzkumné a vyvojové zdkladny nemaji
v tomto sméru vse vyiedeno.

XIV. sjezd KSC na tdseku védy uklada,
kromé& posilovani jeji politickoideologické
a branné funkce, trvale zvy3Sovat efektiv-
nost vyzkumu a vyvoje. Unorové zasedani
UV KSC naplnilo tento tkol konkrétnfm
programem. Splnéni dkolu je podminé&no
tim, do jaké miry se nam podafi rozpra-
covat raciondlni soustavu ukazateld a kri-
térii efektivnosti armédniho v¢zkumu a
vyvoje. Nékteré moZné pristupy jsem na-
znacil. Pfitom bychom méli brat v tdvahu
tato vychodiska:

a) K takové soustavé se miZeme do-
pracovat jen postupné v praktické i teo-
retické rovin&. V CSLA méme veSkeré
predpoklady k tomu, abychom se jiZ dnes
dopracovali k ucelen&jsi soustavé Kritérii
efektivnosti tvoreni védeckych hodnot, tj.
efektivnosti védeckovyzkumného procesu.
Méame k dispozici i nékteré Kritéria racio-
nalizace praxe od realizace vysledkd vy-
zkumu a vyvoje. Dal3f rozpracovéni téchto
ukazatelli je podminé&no tfm, do jaké miry
se ndm podafi kvantifikovat samotnou
vojenskou praxi, napf. plnéni planu bojové
a politické pfipravy, méfeni efektivnosti
veleni vojskiim, efektivnosti bojové tech-
niky apod.

b) Ani sebedokonalejsi soustava ukaza-
tel a Kkritérii ndm jedt&¢ nezabezpeli vy-
sokou efektivhost armadniho vyzkumu a
vyvoje. Organizdtofi védy v armédé se
musi soudasné zaméfovat na produktivni
ovliviiovani téch faktorli, které efektiv-
nost vedy vytvareji. Jejich zevrubn§ roz-
bor se vymyka rozsahu této prace, ale na-
znac¢im alespoii hlavni poZadavky:

— pracovat ve védé s dlouhodobymi

progn6zami, se sprdvnou strategii vyzku-
mu, tj. urfenim technologickych oblasti
a sméri, na které se bude vy§zkum zamé-
Fovat s pFihlédnutim k dé&lb& prace v rdmci
koalice statli Var3avské smlouvy; uréenfm
oblasti, ve kterych je neperspektivni v§-
zkum; vytypovani smérl, které nabizeji
nejveétdi inova&ni procesy a technologické
piileZitosti; urfenim zédkladnich proporci
v rozdéleni védeckého potenciondlu, ve
vychové védeckych pracovnikii a uréenim
optimdlni organiza&ni struktury VVZ;

— orientovat védu na st&Zejni problémy
praxe a zhospoddriiovat jeji &innost sprav-
nou taktikou vyzkumu a vyvoje, tj. dob-
rym zbilancovanim provadécich plénd
(obsahové tematickfm i ekonomickym);
vymezenim kompetentnosti pracovidt, za-
bezpetenim sprdvné funkce koordina&niho
systému; sprdvnym nacasovdnim etap ve-
decké préace a dobrou stimula&ni politikou;

— zkvalitiiovat kontrolu védecké prace
zdokonalovanim informa&nich  systéma
o védecké préaci, statisticko-evidenénich
metod kontroly s vyuZitim prostfedkd me-
chanizace a automatizace a zdokonalova-
nim anota&nich a oponentnich fizenf;

— zvySovat kvalifikaci pracovnikt VVZ
a rezim védecké préace; zkvalitiiovat labo-
ratorné experimentalni zédkladnu;

— rozvinout v plném rozsahu meziné-
rodni spolupréci se zdkladnami bratrskych
armad, vyuZit vfhod integrovaného vé&dec-
kotechnického rozvoje v réamci statd Var-
Savské smlouvy a vyuZivat ve v&t$i mfife
poznatkii sovétské vojenské védy;

— rozSifovat vnitrostatni spolupréci na
bézi interdisciplindrnfho v¢zkumu a roz-
vijeni prifezovych vé&dnich obort a dis-
ciplin, které se podileji na armédnim vy-
zkumu a vyvoji, zejména védy a Fizeni,
vojenské Kkybernetiky a radiotechniky,
opera¢ni analyzy a mechanizace a auto-
matizace tizenf spoletensk§ych procesd.

c) Chceme-li, aby se rozvijel arméadni
vyzkum a vyvoj na zdklad& ekonomickych
grlncmn, pak je nezbytné, abychom VVZ
SLA a jeji strukturu budovali jako vniti-
né sice diferencovanou, ale funké&éné& plné
integrovanou védni soustavu, kterd by se
meéla v kratké dob& stat 1 nedflnou sou-
tast{ celostatnf soustavy, tizené jednotnou
politikou KSC ve vida,
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