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vojenskovédecké prace

Véda v obecném slova smyslu se stala samostatnou vyrobni silou a zasahuje
do v3ech oblasti materidlniho a spolefenského byti Clovéka. Véda stdle vice
ovliviiuje dynamiku spoledenského Zivota a stdvd se jednim z rozhodujicich
¢initelt daldiho rozvoje spolefnosti. Ma-li v&da toto své funkéni poslani i na-
déle plnit, je tFeba jeji dalsi rozvoj jako obecné& jakykoliv funk&éni systém,
optim&ln& organizovat a ¥idit, aby prostfedky spolefnosti, které na védu vy-
naklada, byly co nejefektivné&ji realizovdny ve spoleenském produktu.

Na hodnoceni kvality védecké prace a jeji efektivnosti je fada nazorh. Prak-
ticka realizace vojenskovédecké préace, jeji organizovani a Fizeni, hodnoceni
védecké prdce a jeji odmeénovani v soucasné dob& neni u nas uspokojivé rese-
na a do znatné miry zaostdva za poZadavky nastoupené védeckotechnické re-
voluce. Rozvoj v&dy, efektivniho vyuZivani jejich vysledki i Fizeni védeckovy-
zkumné prace na principech marxismu-leninismu stanovil XIV. sjezd KSC jako
jeden z rozhodujicich prostFedks budovani socialistické spole¢nosti.

V €lanku chci uvést hlavni kritéria pro posuzovéani efektivnosti védeckych
praci v CSLA a soudasn& ukéazat metodu pro stanoveni efektivnosti konkrétnich
védeckych praci a zhodnoceni jejich vysledkd.

Kritéria pro posuzovani efektivnosti
védeckovyzkumné &innosti v CSLA

Efektivnost védecké prdce miiZeme rozdélit do dvou oblasti, které se nej-
vice podileji na dosahovéani jejiho stupné. Je to na jedné strané& celkova struk-
tura systému vddecké prace a jeho fungovani, tj. organizovani a ¥izeni védecké
prace a na druhé strané vlastni €innost védeckého pracovnika nebo kolektiva
pFi konkrétnim FeSeni jednotlivého v&deckého tukolu.
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K organizaci a Fizeni védecké prace

Z hlediska efektivnosti i hospodéarnosti je rozhodujici organizovani a fizeni
védecké prace. Z hlediska organizovanosti je tfeba vyzdvihnout faktor plamo-
vitosti ve smyslu spolecenské zakdzKky zasadnich a tématickych sméri rozvoje
védy a ve smyslu organizace védeckych sil a prostfedkil. ProtoZe v soucasné
dobé (svétovy trend vyzkumné prace to jeSté vice podtrhuje) znacnd cést vy-
zkumnych objevii byla u¢inéna na hrani¢nich smérech rozvoje jednotlivych
védnich oborid (ve vojenské védé tato skutetnost je jesté vyrazngjsi), tim vice
pro rozvoj védy jako celku je tfeba komplexni organizace, tj. jednotného Fizeni,
Je také samozrejmeé, Ze rozvoj védy a jeji zabezpeCeni vyzZaduji i pifipravu vé-
deckych kadri, finan¢ni a materidlni zabezpeceni atd., tj. cilovy pFistap.

Méme-1i daného cile dosdhnout, musime vyfresSit v zdsadnich otdzkdch:

— proporciondlni smérovani rozvoje veédy v jednotlivych jejich oblastech,
tj. i v oborech vojenstvi;

— optimaln{ strukturu systému védecké Cinnosti;

— optimalni podminky pro ¢innost jednotlivych druh@ prvkia tohoto systé-
mu;

— fungovani systému védecké ¢innosti jak uvniti jednotlivych prvkil systé-
mu, tak i v systétmu jako celku a ve vzajemnych vazebnich Einnostech prvkii
systému;

— ekonomické nebo spoleenské vyuZiti vysledkit védecké ¢innosti.

Véda se neobycejné rozvinula do hloubky i §ifKky, tj. ve vertikalnim a hori-
zontdlnim smeéru a nadéale se prudce rozviji. Tomu musi odpovidat i sit védec-
kych pracovist. Tato sit je v souasné dob& vyvinuta na zaklad& historicky
vznikajicich potfeb i do zna&né miry na zdkladé& subjektivnich nédzorid jednot-
lived. Hlavni problém tkvi dnes v tom, co nejlépe organizovat tuto sloZitou sit
pfi souCasném jejim jednotném frizeni jako disledek jednotné v&decké politiky
stdtu a armady s pot¥ebnou pravomoci a prostfedky fizeni. Efektivnost se zvy-
81 tim, Ze se odstrani soufasné nedostatky, tj.

— soulasny paralelismus v praci Fady vé&deckych instituci a pracovist, kte-
ré jsou podfizeny riznym organiim, nebo jejichZ prace nejsou naleZité koordi-
novény a ve vyzkumu v CSLA pfedev$im odstran&ni nepokrytosti n&kterych roz-
hodujicich komplexnich tukoli;

— nejsou viibec nebo jen pomalu uvadény v Zivot vyzkumné instituce nebo
pracovisSté pro nékteré diilezité sméry rozvoje vojenské védy;

— Uzky produkt nékterych védeckych pracovist na jedné stran& a nizky
koeficient uZitetné ¢innosti informacni sité (podle n&kterych pramenii nepie-
vySuje 20 %) na druhé strang.

Pro stimulaci tempa rozvoje védy ve smyslu jejtho lep3iho pldnovani je
tifeba vyuZit moZnosti kvalitativniho ocenéni vlastnich pozndni a praci na za-
kladé rozvoje teorie informace (ve3kera v&deckd prdce neni nic jiného, neZ
ziskdvani novych védeckych informaci).

Organizace, vznikla struktura a jeji funkénost je tedy pfimo z4vislad (rovné&z
zde plsobi zpétnd vazba) na formulovani smeéri rozvoje jednotlivgch védnich
oborli a v dal§im i na stanoveni zavaZnosti védeckych praci. Tato otidzka naby-
va zvlasini dileZitosti zejména ve vojenskovédecké praci, kde vlivem armad-
niho centralismu miZe dojit k subjektivnimu i resortnimu ovliviiovani rozvoje.
Pak rozpracovani problémi, které je nutné objektivnd fe3it, je nedostatetné
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a zpisobuje rozpracovani druhych problémi na nich zavislych. Proto je t¥eba,
aby zavaZnost jednotlivgch komplexnich i dil¢ich tkolli posuzovali vybrani
vysoce kvalifikovani odbornici kolektivng&. Tim je ddno i zédkladni hodnotové
ocenéni vyznamnosti toho kterého vé&deckého udkolu jako jeden z ukazatell
odméiiovani za hotovou préci.

Na tento proces pohliZim jako na zédkladni anotaéni Fizeni védeckého
tikolu, které by mélo dat jednoznacnou odpovéd na moZné nédklady, na prémie,
Casové lhiity a co je nejdileZit&jsi — musi stanovit spravny, jednoznaény
a splnitelny cil védecké prace. Vyjimku mohou tvofit prdce badatelského vy-
zkumu, ktery v3ak ve vojenské védé byl u néds uplatiiovdn jen v omezené mife.

Rizeni védecké préace vyZaduje i zp&tnou vazbu, tj. kontrolu védeckych pra-
ci a jeji nepfetrzité usmériiovani. Tato Cinnost ndm nepfinasi jen informace
o prib&hu a kvalité zpracovdvané nebo zpracované prace, ale pfedevsim infor-
mace o kvalité a mozZnostech toho kterého pracovisté i jednotlivého védeckého
pracovnika. To umozZiiuje produkt védecké préace, ktery u nékterych soucasnych
védeckych pracovist je nizky, a tim i vyloucit tato védecka pracovisté nebo
i jednotlivé védecké pracovniky z védecké produkce. RovnéZ ddva moZnost sta-
tistického zjiSténi specializované prace a schopnosti jak jednotlivfch pracovist,
tak i jednotlivych védeckych pracovnikil. Bez p¥ihlédnuti k této skutenosti
ztraci soucasna védecka prace svoji hodnotu, je povrchni a tak vynaloZené
Gsili i efektivnost je velmi maléd. V tom vidim v CSLA nejvét3i moZnost zvy3eni
hodnotové produktivity védeckych pracovniki, tj. zvy$eni koeficientu uZited-
nosti ve védecké préci.

Kvalita organizace a fizeni védeckovyzkumné préce je rozhodujici pro zvy-
Sovéni efektivnosti vojenskovédecké prace. Ohodnoceni jednotlivych kvalifi-
kacnich ukazateli organizace a Fizeni vojenskovédecké prace plati obecné& pro
jakoukoliv organizovanou a ¥izenou &innost. DiileZitost této organizaéni a if-
dici Cinnosti zdiraznily i zdvéry XIV. sjezdu KSC. Podrobnym rozborem této
efektivnosti ,ve velkém"“ se vSak zabgvat nebudu.

Obecné& musi byt vysledky vZdy v konetném efektu realizovdny v materidlni
vyrobé nebo ve spolefenském produktu a musi davat ur¢ity ekonomicky efekt.
Proto v nékterych studiich je mira ekonomického efektu povaZovdna za jeden
z hlavnich ukazateld produktivity prace. To viak nelze aplikovat u vojensko-
védeckych praci.

RovnéZ nelze jednozna¢né uvazovat pocet vydanych publikaci pro posouze-
ni efektivnosti védeckovyzkumné c¢innosti a jako miru v&decké préce, jak né-
které materidly tento problém feSi. Publikace by mohly byt pomocnym Kkrité-
riem p¥i posuzovani védeckovyzkumné &innosti, a to jest& jen u zdkladniho
vyzkumu, zejména u badatelského vyzkumu. Publikace je$t& totiZ neopraviiuje
ke stanoveni kvality jejilho obsahu a miiZe byt poplatnd riiznym okamZitym
tendencim a okolnostem, nap¥. médnosti rozvijejiciho se nového sméru, v da-
ném Case, dosaZené tGrovni poznani daného problému v té ¢i oné zemi apod.
ProtoZe nelze klast na informacni sluzbu poZadavek zhodnoceni Grovné& pozna-
ni v tom &i onom problému v daném ¢ase, mohou byt publikace i prostym pfe-
nosem poznani daného problému z jiné zemé, kde jiZ tento problém a jeho fe-
Seni mtZe byt i zastaralé apod. To jesté vice plati u vojenskovédecké prace,
kde informacni sluZzba ani nebude mit dostatek podkladii pro ziskavani potieb-
nych tdaja ve svété, ani v rdmci socialistického tdbora z diivodii utajeni fe-
Sené problematiky.
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Efektivnost prace jednotliveii ve védeckovyzkumné &innosti

Jeding na zdkladé vytvofeni podminek organizace védecké prace miZeme
piistoupit ke stanoveni Kkritérif efektivnosti védecké prédce jednotlivell nebo
kolektivu v&deckych pracovniki, tj. k efektivnosti ,v malém“. Vieobecné poza-
davky na kvalitativni kritéria pro posouzeni védecké prdce mohu shrnout
do téchto zévéri:

— snaha po dosaZeni maximalni univerzdlnosti a pouZitelnosti kritérii pro
jakykoliv druh vyzkumu;

— objektivnost a jednoznalnost kritérii, tj. stejné Ciselné vyjadreni pro li-
bovolné pozorovatele;

— piimou mirou pro zhodnoceni védecké prdce musi byt pfedevSim pFinos
k poznéni objektivn{ reality a nikoliv jen jeji okamZitd praktickd vyuZitelnost
nebo dokonce vyjadreni jeji hodnoty pottem publikaci. Musi byt svdzdna s vy-
naloZenou praci a musi pripoustét podle moZnosti individualni védeckou pro-
dukci;

— kritéria musi byt relativnd nezdvisld na lhutach, uplnosti a méFitku vy-
uzitelnosti védecké préace jako uréujiciho faktoru efektivnosti, tj. musi umoZ-
fiovat zapocitat jak vyuZitelnou, tak i nevyuZitelnou produkci;

— Kkritéria musi vylucovat prvky, které nezavisi na védeckém pracovnikovi
(materidlné technické, finan¢ni, publikatni mozZnosti atd.).

Na zdkladé dostupnych podkladii, pojedndvajicich o kritériich efektivnosti
védecké prdace mohou ucinit zaveér, Ze jednim ze zakladnich kritérii, které
spliiuje tyto poZadavky, je mnoZstvi novych védeckych informaci v té i oné
védecké praci. Zakladni obecné vlastnosti kazdé védecké ¢innosti tkvi v tom,
Ze jako vysledek této ¢innosti se objevuji novéa, dfive nezndmd poznéni, tj.
produktem prace je védeckd informace. JiZ pred zahajenim vlastni védecké
prace nelze v jejim priib&hu bez shromdaZdéni vSech informaci v daném pro-
blému dojit k zadné zdkonitosti, nelze ulinit Zadny objev ve védé. Zde velmi
nazorné vystupuje do popiedi platnost zdkona pifechodu kvantity v kvalitu,
tj. odkryti novych zékonitosti. Produktivita védeckého pracovnika je tak dana
mnoZstvim novych védeckych informaci za uréitou dobu a efektivnost védecké
préace védeckého pracovnika kvalitou novych védeckych informaci, které spliiu-
ji planovany cil védecké prace (zadané FeSeni problému) v mife stanovenych
omezujicich podminek v zadani védecké prace (doba, materialné technické
a finanéni zabezpeleni, kvalifikace v&deckého pracovnika, zdvaZnost a obtiz-
nost védeckého tkolu, pfesnad formulace zadani védeckého ukolu apod.). Tyto
omezujici podminky miZeme vcelku hodnotit jako pomocné kritéria pro sta-
noveni efektivnosti dané konkrétni prdace, a tim i miru moZnosti v&deckého
pracovnika ziskat nové védecké informace. Jako vychozi kritérium efektivnosti
védecké prace bereme v tivahu piesnost, fiplnost a jednozna&nost zadéni vé-
deckého itkolu, podle kterého jediné miZeme hodnotit dosaZeni stanovenych
cild védecké préce.

NejdiileZit8j3$i sloZkou hodnoceni efektivnosti védecké préace je tudiZz stano-
veni mnoZstvi a kvality novych informaci, které prinasi ta kterd védecké pra-
ce. Jsou jiZz vypracovdny obecné metody stanoveni mnoZstvi informaci, kieré
umoziiuji stanovit zavislost mnoZstvi informace a potfebného Casu k ziskani
této informace. O moZném zplisobu stanoveni mnoZstvi informaci pojedndva
¢lanek G. A. Lachtina: ,,0 kvalitativnich kritériich efektivnosti védeckovyzkum-
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né prace” Akademie véd SSSR — Efektivnost védeckotechnické tvir¢i &in-
nosti.

Uvedeny zdvér nechdpeme v tom smyslu, Ze budeme hledét na védeckou infor-
maci jako na vyrobek. PFi stanoveni nutného €asu pro urceni »jednotky“ infor-
mace je tfeba pfihliZet k drovni kvalifikace védeckého pracovnika a zejména
k cilovému zaméfeni védecké prace. RovnéZ nelze zarucit plnou objektivnost
hodnoceni vyznamu nové védecké informace z hlediska celospole¢enského
Nase informacni sluzba nemiiZe zejména ve vojenskych védach zajistit vSechny
znamé informace k danému problému. Proto ohodnoceni v&decké informace ve
védecké préci bude zatiZeno do ur¢ité miry subjektivnim nézorem hodnoticich
¢initeld a predev3im jejich odbornou znalosti, kvalifikaci a jim dostupnymi
informacemi o daném problému. Bude pfedevsim zdleZet na poctivosti védeckého
pracovnika pii reSeni tukolu, ktery bude mit vétSi moznost vyhledat pfi studiu
podkladovych materidli — dosud znamych informaci o daném problému, aby
v pfipadé jiZ drivéjsiho reSeni daného problému toto pfiznal. To neméni nic
na podstaté dané védecké préace a na pfipadné odméné za ni. Naopak urychluje
to FeSeni daného problému, zejména kdyZ Cas v feSeni je rozhodujici. Proto pFi
zadani védecké prace musime vychdzet z poznani soucasného stavu véci a pra-
ci musi zaddvat ne jednotlivec, ale skupina — kolektiv odbornikii, ktery pra-
cuje v daném oboru a je do znatné miry obezndmen se stavem dosavadniho
FeSeni dané problematiky. RovnézZ titiZ odbornici by meéli oponovat zadanou v8&-
deckou préci a méli by rozhcdovat pfi ohodnoceni splnéni pldnovaného cile,
tj. ohodnoceni pfinosu novych védeckych informaci.

Takovy zpisob hodnoceni védecké prdce podle mnoZstvi novych v&deckych
informaci spolu s ostatnimi uvedenymi kritérii miZeme plné& pouzit v apliko-
vaném vyzkumu a v jeho rozpracovani i v technickém rozvoji. Tento bude pro-
bihat na stupni oborovém a niZ$im, kde je dostatek odbornik{ti pro posouzeni
prinosu informaci. Tak bude zachovana maximélni objektivnost a dosdhne se
co nejvétsiho priblizeni hodnoceni k hodnoceni celospoleenskému.

Kritéria a metody stanoveni efektivnosti védecké préce

V CSLA dosud obecn& a statutdrn® nepouZivdme pfesnd Kritéria a metody
pro stanoveni efektivnosti v&decké prace. Ukoly védecké prace byly zpravidla
stanovovany podle okamZité potfeby nebo podle perspektivniho planu, kde
objektivizace naléhavosti a diileZitosti FeSeni jednotlivych tkolii, nebyly hmot-
né — prémiové — ocefiovdny na zdkladé podrobného rozboru obtiZnosti a vy-
znamu Gkolu. VétSinou byla pfecenéna nebo nedocenéna naléhavost a dileZi-
tost zaddvaného ukolu.

Rozhodujici pro stanoveni kritérifi hodnoceni vojenskovédecké prace je
mnozstvi novych védeckych informaci, které musi korespondovat s cilem v&-
decké prdace (danym v jejim zaddni). Formulovany cil v&decké préace v jejim
zadani musi odréazet potFebu vyfeSeni daného problému, jeho tcelovost a vy-
uZiti, tj. vyZaduje zjist&ni novych informaci o zkoumaném objektu. Vysledek
védecké préce, pripadné& jeji praktické vyuZiti zkonfrontované s cilem zadané
prdce, ndm umoZiiuje hodnotit miru dosaZeného vysledku a tim i podle vy-
znamu a naléhavosti daného tkolu i miru hodnoty zpracované védecké préace.
Vezmeme-li v ivahu i pomocnd kritéria pfi hodnoceni védecké prdce — omezu-
jici podminky — tj. vynaloZeny a potfebny Cas pro zpracovani, materialné
technické a finanéni podminky, kvalifikaci védeckého pracovnika, obtiZnost
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fesSeného problému apod., miiZeme se dostate¢né& pribliZit k objektivnimu zhod-
noceni efektivnosti konkrétni védecké préace.

Pritom zpiisob a postup zpracovédni daného problému nds -bude zajimat jen
z hlediska, zda se prdce tsp&3n& rozviji k pldnovanému konci, zda nevyZaduje
pfipadnou zmé&nu omezujicich podminek pro tGsp&$né dokonceni apod. Vysle-
dek préace v3ak podle téchto ukazatelli nemiiZeme hodnotit a je véci individu-
4lniho pFistupu v&deckého pracovnika nebo kolektivu, jakym zplisobem, postu-
pem a metodou budou dany problém freS$it. Splnéni jekékoliv objednavky, véci
nebo dila se totiZz nehodnoti podle toho, jak bylo zpracovéano, ale piede-
vsim a jedin& podle toho, zda vysledek svou hodnotou a pouZitim, svymi para-
metry spliinje formulovanou objednavku jak z hlediska kvality, tak i z hlediska
ndkladii. To si mdme uv&domit zejména pri zadavani védecké prace, abychom
jeji objednavku formulovali co nejpfesn&ji. Cim presn&ji formulujeme za-
danf a dkoly vojenskovédecké prace, tim vétsi naroky pak miiZeme uplatiio-
vat na jeji hodnotu a vysledky a tim objektivnéji miZeme ocenit zpracovatele
nebo kolektiv.

Shrneme-li dosavadni tvahy, dospéjeme k jednoznatnému zévéru, Ze ke sta-
noveni hodnoty a efektivnosti v&decké prace je tfeba:

a) stanovit zdvaZnost zadavaného védeckého tkolu, tj. jeho zafazeni do se-
znamu védeckych Gkolli podle naléhavosti a diileZitosti;

b) pFesné& a jednoznacné formulovat cile a tukoly védecké préace, tj. zadéani
védeckého tkolu;

c) stanovit omezujici podminky v&decké prace, tj. vymezeni vlivu vné&jsich
a vnitfnich podmirek na zpracovani védecké préace;

d) zhodnotit vysledky védecké préce.

Jako samostatny bod, ktery pFimo neovliviiuje hodnotu zpracovaného védec-
kého tkolu, ale je nutnym stimulem pro kladny priib&h feSeni daného tkolu
a dava prehled o jeho plnéni i operativni moZnost zdsahu do feSeni, je kon-
trola zpracovani védeckého tdkolu.

Stanoveni zavaZnosti zaddvaného védeckého iikolu

ZavaZnost védeckého tkolu stanovi komise na zdkladé predem vypracova-
ného seznamu tkolll pro kazdy druh ozbrojenych sil. Tuto komisi by méli tvofit
odbornici, ktefi znaji potFeby naSich ozbrojenych sil, naléhavost a diileZitost
FeSeni kli€ovych otdzek rozvoje ozbrojenych sil a jsou schopni objektivn& po-
soudit z celoarmadniho hlediska zavaZnost védeckych ukold, které navrhli na-
Celnici jednotlivych resorti. Metoda postupu prédce stanovenim zavaZnosti vé-
deckych dkoll je v dostate¢né mife uvedena v literatuie pod ndzvem QUEST
(Metoda kvantitativniho urfovani vyznamnosti védeckého vyzkumu a technic-
kého rozvoje). Vyznam uGkoli je tak ohodnocen od 0 do 100 bodi a je tak dano
poradi jejich duleZitosti, kterd podle kapacitnich moZnosti védeckovyzkumnych
pracovist ovliviiuje jejich pofadi zpracovdni & odloZeni FeSeni na pozd&j3i
dobu.

K zaFazeni takto hodnocenych v&deckych ukolii z hlediska naléhavosti, vy-
znamu a operatni dileZitosti je tfeba, aby komise méla k dispozici:

— kapacitni moZnosti jednotlivych védeckych pracovist podle jejich spe-
cializaci (vyjadifenou v hodindch védecké prace);
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— predpokladanou kapacitu pracovnich hodin pro vyfeSeni daného vé&dec-
kého dkolu, kterou musi stanovit ten piislusny resortni zadavatel, ktery pfi-
pravil pro komisi i zdvaZnost védeckého tkolu v ramci svého resortu.

PFi stanoveni zdvaZnosti jednotlivych dkoll je tfeba, aby komise pfihliZela
k takovym aspektim védeckého tkolu, jako je:

— stanoveni proporcionalniho smérovéani rozvoje védy v jednotlivych obo-
rech vojenstvi;

— vyznam feSeni, tj. zda jde o ukol koali¢ni, celondrodni nebo mistni;

— naléhavost tkolu, tj. zda jde o dkol pFedev3im z hlediska &asového
o okamZité naléhavy, nutny nebo uZitetny;

— charakter tkolu, tj. jde o tikol mezioborovy, oborovy nebo tkol instituce;

— piinos FeSeného tkolu, tj. z hlediska spolefenského, ekonomického nebo
funké&niho a ohodnoceni miry tohoto p¥inosu v uvedenych aspektech.

PFitom komise nesmi ve svém rozhodovani ovliviiovat pfipadné ndklady ani
technologické obtiZe pf¥i jejich zabezpecovani.

Piesné a jednoznatné formulovéni cile a dkolii védecké prdce je rozhodu-
jici jak pro stanoveni efektivnosti védecké prace, tak i pro stanoveni odmény
za v&deckou préci. Prfesn& formulovat cile a tkoly védecké prace je povinen
zadavatel v&decké prdce. Anota&ni komise musi je projednat s urfenym zpra-
covatelem nebo kolektivem a ten je musi potvrdit. Na formulaci cile a Gkold
vé&decké préace se divdm jako na smlouvu, kterou uzavird zadavatel a zpracova-
tel k realizaci urc¢ité ¢innosti, podle které vysledek této &innosti bude hod-
notit a hmotn& odméiiovat. Formulace musi obsahovat p¥edeviim:

— UcCel a potfebu FeSeni problému a cil vyuZit{ vyFeSeného problému;

— soudasny stav poznani o zkoumaném objektu nebo otdzce v zédkladnich
pohledech;

— konkrétni poZadovanou Kkvalitu nové v&decké informace o zkoumaném
objektu nebo otazce, a to jak vcelku, tak i v jednotlivgch dildich tkolech;

— stupeil poZadované rozpracovanosti zadaného problému, tj. nap¥. dovést
FeSeny problém aZ ke konkrétnim organizatnim (strukturdlnim) zmé&ndm, nebo
k projektové p¥ipravé apod.;

— piipadné poZadavky na pouZiti konkrétnich metod nebo prost¥edki (me-
tody opraéniho vyzkumu, SAPO apod.) a dalii.

ProtoZe nebude vidy v silach zadavatele, anota&ni komise ani zpracovatele
u vsech problémi pfesné a jednozna&n& formulovat uvedené poZadavky, je t¥e-
ba vyjadrit stupeii formulace p¥ifazenim &iselného ukazatele od 1 do 50, kde

vy3si Cislo znamend men3i stupefi dplnosti a pFesnosti formulovaného cile
a Gkollt v&decké prace.

Stanoveni omezujicich podminek védecké préice

Ne kaZdy védecky kol bude mit stejné vstupni vné&jsi i vnitfni podminky,
které do znacné miry ovliviiuji konkrétni ¢innost a hodnotu vysledku védec-
kého pracovnika nebo kolektivu. Proto pfi hodnoceni efektivnosti védecké préa-
ce a zejména pii hmotném odméiiovani védeckého pracovnika nebo kolektivu
je tfeba ty podminky, které jsou nezdvislé na zpracovateli, brat v Gvahu
a chceme-li dosdhnout srovnatelnosti hodnot védeckych praci, tyto vyloudit.
K tomu Ize stanovit Ciselné ukazatele jednotlivych vstup(i a ohodnotit miry vli-
vii té&chto vstupl na konkrétni ¢innost védeckého pracovnika nebo kolektivu.
Jde predev3im a tyto podminky:
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a) klasifikace zadavaného tkolu z hlediska obtiZnosti jeho zpracovéni, kde
vystupuji do popfedi;

— rozsah statistického 3etfeni (shromaZdovani a mnoZstvi dosud zndmych
informaci o daném objektu nebo problému],

— plivodnost problému,

— exaktnost ukolu,

— jiné konkrétni poZadavky na zpracovani, které ve svém disledku zvétSu-
ji obtiZnost tkolu.

KaZd¢ podbod je t¥eba hodnotit pFifazenim &iselného ukazatele cd 1 do 5,
kde ¢im v&tsi Cislo, tim je v jednotlivych podbodech tikol obtiZn&j3i.

b) Kvalifikace zpracovatele nebo zpracovatelského kolektivu. I kdyZ z hle-
diska organizace a planovani védecké préce by kaidy védecky tkoir mél byt
zadan kvalifikovanému a graduovanému v&deckému pracovniku, soucasné vo-
jenskd védeckovyzkumnd zédkladna tuto zdkladni podminku dosud nespliiuje.
Pfi hodnoceni pFifazeni ¢iselného ukazatele od 1 do 5 je tfeba prihliZet pfede-
vSim k t&mto kritériim kvalifikace:

— zda dany tkol je totoZny se specializaci zpracovateld,

— graduovanost zpracovatele,

— zkuSenost a praxe zpracovatele ve v&decké praci.

Cim vice se tikol bude bliZit optimalnim podminkdm, tim mens$i &islo uka-
zatele bude v daném bodu pfifazeno.

¢) Materidlné technické a finan&ni zabezpe&eni Gkolu.

V tomto bodu je tfeba p¥FihliZet k:

— moZnostem zpracovatele experimentovat a zabezpefit jemu materidlng
technickou zékladnu (laborator),

— moZnostem zpracovatele vést mé¥eni a konzultaci i v zahrani¢{ nebo pfi-
buznych védeckych pracovistich,

— mife finan¢nfho zabezpefeni poZadovanych sloZek, mé&ieni a s tim spo-
jenych sluZebnich cest apod.,

— mnoZstvi vy¢lenénych pomocnych sil a spolupodilejicich se na pomoc-
nych tkolech védecké prace podle poZadavkii.zpracovatele,

— ostatnim otdzkam vyplyvajicim z konkrétni situace pfi zpracovani védec-
ké prace, které ovliviiuji miru materidlng technického a finan&niho zabezpe-
cenf.

Souhrn uvedenych podminek miiZeme ohodnotit p¥ifazenim ¢iselného uka-
zatele od 1 do 10, kde vySSi €islo znamend obtiZn&j${ materidlné technické
a finanéni podminky.

d) Vymezeny Cas na zpracovani védeckého ukolu. P¥i hodnoceni ¢asu podle
stanoveni kapacity pracovnich hodin pro vyfeSeni daného vé&deckého tkolu
(kapacitu pracovnich hodin stanovuje zadavatel ve spolupréci s koordindtorem
v8deckého ukolu) je tfeba prihliZet pfedevSim:

— zda kapacitni moZnosti zpracovatelii nebo kolektivu odpovidaji kapacité
pracovnich hodin pro védecky tkol v poZadované dobé& jeho skonceni, tj. bude
prace probihat v Casové tisni, ¢i s asovou rezervou.

— k ostatnim ukoliim zpracovatele (kolektivu), které ovliviiuji jejich po-
tencidlni kapacitu,

— k moZnym &asovym ztratdm vzniklym z konkrétn& neuzavienych dohod
pro experiment, zkousky apod. v dob& zadavani v&deckého tkolu s jingmi insti-
tucemi a zarizenimi.
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souhrn podminek miiZeme chodnotit prifazenim Ciselného ukazatele od 1 do
5, kde vyssi Cislo vyjadfuje t&Z8i Casové podminky.

e) Zadavatel nebo spolupracujici organy a instituce poskytnou pomoc zpra-
covateli.

V tomto bodé& vyjddfit miru poskytované pomoci podle konkrétniho znéni
anotaCni zprdavy a podle toho pfifadit Ciselny ukazatel od 1 do 5, kde vy33i
¢islo znamend poskytovanou pomoc v men$i mifFe. Jde-li o ukol, ktery nevyZa-
duje konkrétni pomoc nebo spolupraci, k tomuto bodu pfFiradime ¢islo 1.

f) Dalsi jiné podminky zpracovani védecké préce.

Zde zafadime ty podminky, které vyplyvaji z konkrétni specifiky zadané vé-
decké préace a nebyly postihnuty v predchézejicich podminkéch. Je ohodnotime
obdobnym zptsobem. Nevyskytnou-li se tyto podminky, pak pfrifadime tomuto
bodu ¢iselny ukazatel 1.

Jako vysledek anotatniho Fizeni ohodnotime kaZdé zadani védecké prace
Ciselnym vyjadfenim, které bude kvantifikovat danou praci jak z hlediska jeji
spolecenské potfeby, tak z hlediska jeji ndaroc¢nosti, obtiZznosti a podminek zpra-
covani. To umozni nejen sledovat a vyhodnotit efektivnost védecké préce, ale
predevSim hmotn& odménit zpracovatele.

PPifazenim uvedenych ¢&iselnych ukazatell jednotlivym vstupim ovliviiuji-
cim hodnotu a efektivnost védecké prace dostaneme minimélni a maximalni
moZné ohodnoceni védecké prace (viz tabulka 1).

Ciselné ukazatele povaZujeme za pribliZzng subjektivni odhady zavaZnosti
jednotlivych kritérii. Ke stanoveni objektivnich hodnot t&chto kritérii by bylo
tfeba provést statistické Setfeni a rozboru dosud hotovych vé&deckych praci od
kolektivu védeckych pracovniki.

Cim bodové ohodnoceni védecké prace bude vyssi, tim zadana védecka pra-
co bude obtiZnéjsi, plivodni a bude prinaSet vétsi spoleéenskou potiebu a Gée-
lovost. V praxi by kritérium formulovédni cile a tkolli v&deckych praci mélo
pFekrafovat hodnotu ¢iselného ukazatele pfes 30 jen u praci zdkladniho vyzku-
mu nebo u zcela vyjime¢nych problémii fesSeni aplikovaného vyzkumu.

Zhodnoceni vysledkii védecké prace

JiZ jsem poukéazal na to, Ze hodnoceni mnozstvi a kvality novych védeckych
informaci je velmi obtiZné. Proto pro b&Znou praxi posouzeni vysledkl v&decké
prace a jejiho ohodnoceni bude dostacovat (dokud nebude naSe informaéni
sluzba schopna zajistit nejen shromazdovani a tfidéni informaci, ale i jejich
zhodnoceni) kvalifikace splnéni cilii a tkolii dané védecké prace podle zada-
nych parametri.

a) Porovnéni, zda formulovany cil a diléi dkoly ve védecké préaci byly v za-
vérech prace (nové védecké informace) splnény a v jaké mife. K posouzeni
miry splnéni cilii a tkoll vé&decké préace poslouZi oponentské posudky dané
védecké préace, které musi stanovit, v fem a jak byly stanovené cile a tukoly
splnény a jaké nové védecké informace pfrinasi. Dale vyjadieni zadavatele, do
jaké miry byly splnény jeho poZadavky. Bylo by tcelné, aby celkové hodnoceni
na zakladé oponentského Fizeni a vyjddieni zadavatele zpracovala anotacni
komise, kterd danou vEdeckou préaci anotovala za ufasti zpracovatele a koordi-
nitora védecké préace.
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Tabulka 1

Ciselny ukazatel

Kdo stanovi

Kritérium veli¢inu iselného
dilei ’ celkovy ukazatele
o - ucel a potieba feSeni problému 1-50 zadavatel ve spo!u—
E - soudasny stav pozndni 1-50 ];:récg $ anotaéni
£ - poZadovand kvalita nové védecké in- omist
S formace 1-50 1-50
:E’ — stupen pozadovaného rozpracovani 1-50
5 — pozadavky na pouziti metody 1-50
B |~ dalsi kritéria 1-50
a) Klasifikace zaddvaného tkolu
- rozsah statistického Setfeni 1-5 1-5 Anotaéni komise
- puvodnost problému 1-5 1-5 se zpracovatelem
- exaktnost ukolu 1-5 1-5
~ jiné konkrétni poZadavky 1-5 1-5
b) Kvalifikace zpracovatele
— totoZnost se specializaci 1-5
— graduovanost zpracovatele 1-5 1-5 Anotacni komise
— zku$enost a praxe 1-5
c) Materidlné technické a finanéni
zabezpedeni
=
< |- 1-10 Zadavatel s anota¢-
B |= 1-10 ni komisi
g |- 1-10 1-10
&
‘g 2 1-10
T - 1-10
8 —
E
O | d) Vymezeny &as na zpracovani
- 1-5 Zadavatel s ano-
- 1-5 1-5 tacni komisi
- 1-5
¢) Poskytovana pomoc
- 1-5 1-5 Zadavatel
- 1-5
f) Dalsi podminky
= 1-5 Zadavatel
1-5 Anotacni komise
Zpracovatel
- 1-5
Bodové ohod_noceni préce 10-101
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Obdobng jako v pFedchozi ¢asti je tfeba vyjadrit stupeii splnéni stanoveného
cile a tkold v&édecké prace p¥ifazenim ¢iselného ukazatele od 1 do 20, kde vy3si
¢islo znamené vys3i stupeii splnéni zadaného cile a kol védecké préace.

b) Zpiisob feSeni a pfinos novych v&deckych informaci.

V tomto bodé& posoudime kvalitu védeckych informaci, které prinasi védeckéa
préce, a to zejména z hlediska jejich piivodnosti, celistvosti a v§znamu. PFitom
pfihliZime i ke zplisobu FeSeni zejména z hlediska racionalizace a moZnosti uve-
deni nové v&decké informace do praxe bez dalSiho pokraovani vyzkumu, tj.
je-li kol uzavien zji§t&nou novou védeckou informaci.

K ohodnoceni daného pfifadime hodnotu Ciselného ukazatele od 1 do 20,
kde vyssi €islo znamend vétSi prinos novych védeckych informaci. Obdobné
i zde bude Géelné, aby miru &iselného ukazatele na zdkladé oponentského Fize-
ni ur¢ila anota¢ni komise se zadavatelem za tucasti zpracovatele.

Ciselné ukazatele a) a b) jsou rozhodujici pro stanoveni vysledki vé&decké
prace a nejsou-li tyto body hodnoceny alespoii stupném 10, nelze povaZovat vé-
decky tkol za splnény nebo dokonleny. V daném pripad& musi zadavatel roz-
hodnout, zda mé zpracovatel v tkolu pokrafovat nebo ma byt pifefazen na
jiné pracovisté. V tomto pfipadé neprislusi zpracovateli planovand odména a je
tfeba poZadovat, aby zpracovatel zdiivodnil pro¢ tkol nesplnil. Komise pak po-
soudi objektivnost uvddénych pri¢in nesplnéni tukolu.

c) Casové spln&ni tkolu:

Je t¥eba posoudit, zda tkol byl splnén:

— s podstatnym zpoZdénim,

— s piipustnym zpoZdénim,

— v pldnovaném case,

— s predstihem,

— s podstatnym pFedstihem, tj. nejmén& v 75 % vy&len&né doby.

Podle uvedenych kritérii pFifadime hodnotu ¢iselného ukazatele 1 do 5, kde
vyssi &islo znamend Casové Kkratsi splnéni. PFi splnéni tkolu s takovym zpoZdé-
nfm, kterym jiZ zanikla potfeba feSeni daného tkolu, se védecky tkol jiZ ne-
hodnoti a v pFipadé, Ze zpracovatel zavini toto zpoZdéni, zadavatel vyvodi z této
skute¢nosti pfislusné hmotné nebo i kddrové diisledky.

d) DosaZené uspory:

Je tfeba zhodnotit hospodédrnost zpracovatele p¥i plnéni védecké préce, tj.
jak nakladal s planovanymi nédklady pro zadany védecky tkol. Z tohoto hle-
diska splnéni tkolu posuzovat, zda byl splnén:

— s podstatnym prekrodenim planovanych nakladd o 15 % a vice,

— s prekrodenim pldnovanych nékladd v rozmezi 5 aZ 15 %,

— v pléanovaném rozmezi nakladd,

— s tsporami od 5 do 20 %,

— s podstatnymi dsporami nad 20 %.

Podle uvedenych kritérii prifadime hodnotu ¢iselného ukazatele od 1 do 5.
Pii prekroceni pldnovaného rozpoc¢tu na dany védecky tkol, musi toto p¥ekro-
Ceni zadavatel povolit jiZ v prib&hu zpracovdni. Na druhé strané je Lfeba pFis-
né& posuzovat tspory oproti pldnovanym ndkladiim, zda nejdou na vrub kvality
feSeni zaddvaného védeckého tukolu a zda nesniZuji Groveii prikaznosti nové
ziskanych informaci.
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V celkovém hodnoceni vysledk@i védecké préace, jsou-li body ad a) a b) hod-
noceny alespoii stupném 10 miiZe byt minimAaln{ hodnoceni v&decké prace ozna-
¢eno hodnotou ¢iselného ukazatele 22 a maximélni 50. Vy$e bodového ohodno-
ceni ndm udéva stupeil vysledkl védecké prace co do jeji kvality a splnéni sta-
novenych cild.

Pro zjiSténi efektivnosti védecké préce a jeji hodnoty mame tak vytvofeny
tfi soubory Ciselnych ukazateli, a to:

1. ZavaZnost zaddvaného védeckého tkolu (ukazatel 1—100).

2. Formulace cile a tkoll védecké prdce s omezenymi podminkami (ukaza-
tel 10—100).

Mira efektivnosti védecké prace

Rozhodujici pro dileZitost a naléhavost zpracovani védeckého tkolu je jeho
zdvazZnost, tj. potfeba spolefenské objedndvky v danych konkrétnich podmin-
kdch a mira efektivnosti je dana vysledkem v&decké prace v danych konkrét-
nich podminkéch.

Proto ke stanoveni pofadi diileZitosti a naléhavosti planovaného védeckého
ukolu vyjadreného zdvaZnosti tohoto ikolu (&iselny ukazatel 1—100) je t¥eba
pFipoc¢ist bodové ohodnoceni formulace cilii a tikolld védecké préace, jak uva-
dim v tabulce 1. Tim je vyjadfena jak potfeba spolecenské objednévky, tak
i ofekdvanad hodnota prace a jeji obtiZnost zpracovatele na zadaném tkolu, tj.
ikol je ,normovan“. Cim vy33i ¢islo tomu Kterému tkolu pfifazujeme, tim je
tkol pro vykonavatele obtiZné&jsi, sloZit&jSi a spoletensky vyznamnéjsi z hledis-
ka odpovédnosti za jeho splnéni.

Pri hodnoceni védeckého tkolu bereme rovné&Z v tivahu (p¥i jeho tsp&sném
splnéni) i konkrétni podminky, za kterych jej zpracovatel plnil Proto k sou-
hrnu c¢iselnych ukazateld vysledku védecké prace musime pfipoéitat i souhrn
bodového ohodnoceni prace (viz tabulka 1). ProtoZe v3ak tsp&sny vysledek vé-
decké prace ma pfi hodnoceni splnéni védeckého tkolu rozhodujici vahu, Cisel-
né ukazatele konkrétnich podminek plnéni mohou byt v celkovém souhrnu aZ
2krat vyssi (tabulka 1) neZ souhrn Ciselnych ukazatelti ohodnoceni vysledki
védecké prdace. Ohodnoceni vysledki védecké préace je tfeba proto zvétSit 2X
pred jeho pripoftenim k bodovému ohodnoceni z tabulky 1 (Ciselni ukazatelé
ohodnoceni vysledkl védecké prace jsou vyjadfeni v polovi¢nich hodnotach —
bod a), b), c), d) za ucelem zjednoduSeni pii konkrétni kvantifikaci jednot-
nych parametri.

Mira efektivnosti v&decké préace je pak dédna pomérem vahy védeckého
tikolu v danych konkrétnich podminkdch k souhrnu shora upravenych ukaza-
telli ohodnoceného vysledku védecké prace v danych konkrétnich podminkéch.

Vysvétleni: ProtoZe konkrétni podminky védeckého tkolu pri jeho zadéni
nejsou pro spolefenskou objedndvku rozhodujici, nelze zahrnout p¥i stanoveni
miry efektivnosti védecké prace vSechna Kritéria z tabulky 1 k vaze védeckého
ukolu v danych konkrétnich podminkach. Vidy vSak je nutné k vaze védecké
prdce piipoc¢ist hodnotu danou formulaci cile a tikolu védecké préace (z tabul-
ky 1), kterd je véci zadavatele védeckého tkolu, tj. spolefenské objednavky.

Bude-li tato vypoctend mira efektivnosti védeckého tkolu rovna 1 a niZsi,
pak miZeme danou védeckou praci pokladat za spln&nou s vyssi efektivnosti.
Bude-li miru efektivnosti v intervalech 1—1,1, miiZeme préci poklddat za spln&-
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nou v pFipustnych mezich efektivnosti. Bude-li vSak vysledek vé&tsi neZ 1,1, mi-
7eme na danou praci pohliZet jiZ jako na zcela neefektivni. V zdvéru této Casti
chci podotknout, Ze na uvedené Ciselné ukazatele je tfeba pohliZet pfedevSim
z hlediska metody zhodnoceni efektivnosti prace a je tfeba v dals$im je provéfit
statistickym Setfenim a vyhodnocenim dosud zpracovanych védeckych praci
v CSLA.

Zavér

V ¢lanku jsem nastinil mocZny zpiisob hodnoceni efektivnosti védeckého
tkolu i zplisobu odméiiovani védeckych pracovniki, ktef'i se na zpracovani uko-
lu podileli. Jsem si védom toho, Ze navrZeny zpiisob i jednotliva kritéria, ¢isel-
né ukazatele a koeficienty, nejsou vy€erpévajici a dostatetn& podloZené, zejmé-
na statisticky. Shrnul jsem poznatky a zku3enosti, které jsem ziskal viceletou
praxi s vyuZitim dostupné literatury, nebot tato problematika nebyla v CSSR
prfedmétem systematického a komplexniho zkoumdéni. ProtoZe ve vojenskych
védach, zejména v obecnych problémech vojenstvi, v operatnim uméni, a tak-
tice, v teorii veleni apod. jde o vé&dy vyrazné spoletenského charakteru, zamér-
né jsem potlacil otdzku ekonomické efektivnosti, kterd je pro uvedené oblasti
atypicka.

Ke konetnému reSeni daného problému poklddam za nutné:

— Ovéfit uvedené &iselné ukazatele a kritéria na zékladé statistického roz-
boru zpracovanych védeckych praci.

— Provéfit soufasnou strukturu a systém védecké prace v CSLA, tj. jeil
organizovani a Fizeni s cilem zajistit jednotné centralni Fizeni tohoto systému
a vytvorit optimaln{ sit védeckych pracovist jak v horizontdlnim, tak i vertikél-
nim sméru.

— Stabilizovat takto vytvofenou sit v&deckych pracovist vytvofenim opti-
mélnich podminek pro ¢innost védeckych pracovnikii s diirazem na vychovu
védeckych pracovniki, jejich kvalifikaci a hodnoceni efektivnosti jejich prace.

V neposledni ¥adé zpracovat v CSLA hlubokou analyzu a delimitaci v&dec-
ké prace v ramci koalice stati VarSavské smlouvy k odstranéni duplicit ve vé&-
decké préci, sniZeni ndkladii na ni a dosaZeni jednotného cilového FeSeni vSech
otdzek zabezpeleni obranyschopnosti naseho statu v ramci VarSavské smlouvy
pii vedoucim postaveni a pomoci SSSR.

— Zkoumat a zajistit moZnosti co nejrychlejsiho spoletenského vyuZiti vy-
sledk@ v&decké prace.

Je jestd mnoho daldich otdzek a problémii, které je tifeba v novém oboru
védy o védé resSit. Proto by bylo vyhodné, aby k FeSeni téchto otdzek bylo vy-
tvofeno zvlastni védecké pracovisté, které by v sobé& zahrnovalo odborniky riiz-
nych vé&dnich oborii, pfedevSim védce — organizatory. Bez vyfeSeni zékladnich
problémi organizovani a fizenf védy a konkrétné& védecké prace od zadani pro-
blému aZ k jeho vyuZiti v praxi, nelze v pravém slova smyslu FeSit otazku sti-
mulace rozvoje védy, efektivnosti védecké préace a adekvatni odméhovani
vysledkili této védecké préace.
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