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Nedilnou soucésti veleni a Fizeni je kontrola, ktera se jiZz u vedoucich funk-
cionaiti vZivd jako nastroj pozndni a predpoklad pro tspésSné dalsi Fizeni a
ovliviiovani ¢innosti velitelti a 5tabhi vSech stupiii.

Zésady a systém kontroly v CSLA (viz hlava 1 a 2 pfedpisu V3eob-5-4) vy-
chéazeji ze dvou zakladnich pozZadavki:

— z poZadavku obsahové a organizaéni jednoty statu a arméady, nebof ar-
méda je mocenskym néstrojem statu a jeji ridici systém je tedy specifickym
podsystémem statniho Fidiciho systému;

— z poZadavku jednoty veleni a kontroly, nebot kontrola je néstrojem ¥ize-
ni, tedy veleni a z tohc diivodu je pro ni ve viech smérech uréujici obecny
cil Fizeni a jeho systém.

Vzhledem k t&mto zdkladnim poZadavkim vychézeji zdsady a systém kon-
troly v CSLA jednak z obecnych zdsad a systému kontroly v CSSR a jednak
ze specifiky arméady jako ,organizace pro boj*“.

V CSLA plati proto obdobné zasady pro kontrolni &innost, jaké jsou uplat-
novany v celé nasi socialistické spolectnosti. Specifika arméady, souvisejici s je-
jim poslanim a principy jejihe vnitFniho Zivota, ovliviiuje obecné zdsady kon-
troly trojim smérem:

— co do vyznamu, a tim pofadi dileZitosti,

— co do rozsahu jejich uplatnéni,

— co do zpiisobii a metod, jejichZ prostFednictvim se v kontrole uvnitf nasf
armdady prosazuji.
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1. Obecnd zdsada povinnosti Fidicich organi a vedoucich vSech stupiid
kontrolovat jako nedilnou souédst Fizeni je zdkladni a rozhodujici zdsadon kon-
trolni &innosti v CSLA, realizujici se jako povinnost kaZdého velitele, nagelni-
ka a jejich stabii kontrolovat.” Tuto zasadu modifikuji viechny Fady, predpisy,
rozkazy a smérnice touto formou: ,Kdo Fidi, ten kontroluje — kdo ¥idi, ten je
kontrelovan!“

Neni proto moZné kontrolni ¢innost povaZovat za ,pravo" jen ,vy$sich“
velitelli, ale naopak za povinnost kaZdého funkciondfe, poCinaje velitelem
druzstva ¢i nacelnika radiové stanice. VZdyt velitel ¢i nacelnik kteréhokoliv
stupné je pfimo odpovédny za trvalé plnéni a prosazovani prisahy, predpisi
a Fadili, za spravné a vcasné splnéni rozkazii a nafizeni nadfizenych i svych
vlastnich. Tato prima odpovédnost je zavazuje k tomu, aby sprdvné a acin-
n& rozvijeli organizani zajiSténi téchto povinnosti a spolu s tim vykondvali
nebo zabezpetovali kontrolu jejich pln&ni jako nedilnou souddst veleni a Fi-
zeni. Svfm vyznamem je kontrola zdkladnim a pro fispé$né veleni rozhodu-
jicim prvkem ridiciho procesu.

Charakteristickym znakem velitele je, Ze odpovidéd i za préaci druhych, za
¢innost, kterou sdm nekond. Méa-li nést tuto odpovédnost, musi se presvédco-
vat, jak jsou jeho rozkazy splnény — musi kontrolovat. Rozkaz — kontrola
jsou tedy neodlucitelné jevy, prdvé tak jako pravomoc a odpovédnost. Odtud
1ze pochopit, Ze kontrola je i vyznamnou sloZkou vedeni lidi, vychovy podfi-
zenych.

Navic v arméadé, v niZ je plnéni tkolli organizovdno na zdklad#& vysokého
stupné& utajeni a v niZ plati princip nedilné velitelské pravomoci, tomu ani
jinak byt nemiiZe. Kontrola musi provéfit a prosadit bezpodminetn#& plné&ni
rozkazii a uloZenych iikeli, zejména bojovych. Vzhledem Kk tomu vyznamnym
dopliiujicim prvkem kontrolni vazby veleni, ktery ovliviiuje obsah i metodu ve-
litelské kontroly, je zdsada hlaSeni o spln&ni rozkazii ,zezdola nahoru“, za-
kotvena v Fadech jako kategorickd a automatickd povinnost kaZdého podfi-
zeného vi€i svému nadrizenému.

Je i dalsi aspekt této zédsady. Kazdy, kdo sprdvné kontroluje, podili se na
zdokonalovani Fizeni, a to jak Fidici Cinnosti své jako velitele a svého S$tébu,
tak podiizeného stupn& veleni, pfi soucasném respektovani nedilné velitelské
pravomoci tohoto stupné a z toho vyplyvajici zdsady nedélitelné odpovédnosti
za stav a vysledky svéfené souddsti, pFikazujici organizovat potfebnou népra-
vu av3ak v Zadném pripad& nevelet ,pFes hlavy“ mezistupiiii veleni.

Zakladni a hlavni zdsada ,kdo Fidi, kontroluje“ ovliviiuje a podmiiiuje vice
nebo méng, tou ¢i onou formou, ale vZdy ostatni zasady pro kontrolni ¢innost.

2. Objektivnost kontroly zabezpecime pFesnym dodrZovdnim metod a meto-
dickych postupll a tim, Ze kontrolni zjist&€ni se opiraji o spolehlivé prokédzana
fakta.

Dosdhneme ji dodrZovanim a respektovanim Fady predpokladii:

a) Posuzovdnim a porovnavédnim skutecnosti k pFesné interpretaci zaméru.
Stava se totiZ, Ze kontroluji lidé s riznou tarovni mysleni, takZe rizné kon-
trolni orgény maji ,riiznou“ interpretaci zam&ru a vysledkem je, Ze kaidy ma
jiny ,metr".

b) Kontrolni orgdny nemohou posuzovat kontrolovanou skutefnost subjek-
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tivng, tj. nesmi ji ani pFikraSlovat ani na€ernit zvyrazn&nim nepodstatnych
jevil a pFrehliZenim skuteénych rozhodujicich strdnek né&kterych jevil.

¢) P¥i posuzovani skutetnosti a odchylek od zdméru musime respektovat
viechny objektivni pFiznivé i nep¥iznivé podminky a zvlaStnosti a tim i redlné
moZnosti kontrolovaného objektu p¥i realizaci zaméru. Postaveni jednotnych
poZadavkit nap¥. pro soutdsti plné a ramcové, rozvelované &i ,chransné“, by
objektivnosti kontrolnich vysledkii a jejich porovnavani nepfispélo.

d) V posuzovéani odchylek skute&nosti od zdméru sledovat disledn& nejen
negativni, ale i pozitivni odchylky. Nejen z divodl objektivnosti, ale i v zdjmu
zevSeobecnéni progresivnich zkuSenosti je nutné, aby kontrolujici provéro-
vali skuteénost vysoce naro¢né, avSak spravedlivé a zejména citlivé k inicia-
tivé realizatori.

e) PFi posuzovani negativnich i pozitivnich odchylek analyticky pronikat
k podstaté véci a jevili, odhalovat — na zdkladé fakt — prifiny nedostatki
a zdroje uspéchii. Kontrola, ktera jevové popisuje negativni odchylku, zistava
na povrchu, nepronikne k podstaté a nevytvari veleni a fizeni rozhodujici pod-
minku nédpravy: odstranit priCiny, likvidovat kofeny nedostatkii. Disledek toho
je, Ze stejné nebo obdobné nedostatky se pozdé&ji znovu opakuji.

f) Posuzovdnim skutefnosti rovnéZ z hlediska vnitfnich tendenci. VZdyt
sonasné dobré plnéni tkoli miiZe v sob& skryvat negativni vyvojovou tenden-
ci, a naopak, dosud nedostate¢né plnéni miZe jiZ v sob& obsahovat zcela jas-
neu kladnou vyvojovou tendenci. Nepostihnou-li se tendence, miZe dojit k tzv.
nepochopitelnym zvratiim, zjisStovanym v dalsi kontrole.

g) Sefazovanim problémii a jejich p¥iin, jeZ maji rizné kvalitativni a tim
i fadové hodnoty, metodon hlavniho &lanku, podle jejich skutetné ,specifické”
vahy a ne podle subjektivnich nézort kontrolujiciho.

h) Ur&enim vinikii zjiSténych nedostatkit v souladu s funké&ni odpovédnos-
ti. Vymezeni viny nemiiZe byt subjektivn& ovlivn&no ,osobnimi u&ty“ & jinymi
vztahy kontrolujiciho ke kontrolovanému.

3. Véasnost a preventivnost kentroly umoZiiuje Fidicim orgédntim plnit funkci
aktivni zpé&tné vazby informace a Géinné& ovliviiovat, regulovat probihajici dy-
namické procesy ve sféfe veleni a Fizeni.

Nesmirné diilezita je tato zdsada rovnéz vzhledem k pripravé na boj a plnéni
bojovych tkoli. Disledné a piesné splnéni rozkazii kazdym jednotlivcem bude
mit v soudobém boji velmi ¢asto rozhodujici podil na plnéni bojového ukolu
nejen malych jednotek, ale i Gtvari a svazki.

Z t&chto divodl plni v podminkach armady kontrola svoji vychovnou funk-
ci zcela evidentné a aby svoji vfchovnou roli sehréla, bude v&asnost a preven-
tivnost jejiho uskute¢néni zdsadni podminkou jejiho vychovnéhe vlivu.

Prave proto u niZsich jednotek se vyZaduje tlplnd jednota ,rozkaz — kon-
trola“, coZ predpokladd, aby v zapéti po vydaném rozkaze nasledovala kontrola
jeho plné&ni, nikoliv aZ po splnéni. Velitel v soudobém boji nemtZe byt v roli
otekavajiciho, ktery nevi, zda bude rozkaz diisledné a pfesné& splné&n, ale musi
byt pFesvéd&en a mit jistotu, Ze podfizeni ufini vSe pro splnéni rozkazu. A je-
likoZ navyk a vojenskou vlastnost plnit rozkaz presné a diisledné lze dosah-
nout vychovou v mirové pfipravé, musi velitel ve své praxi veleni zdsadu ,roz-
kaz — kontrola“ bezpodmine¢n& uplatnit, aby i on ziskal ndvyk k jejimu reali-
zovani v jakychkoliv bojovych podminkdch, pokud to vibec bude moZné.
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RovnéZ u vysSich stupiii veleni se zdsada vcasnosti a preventivnosti kon-
troly vyZaduje tim, aby kaZdy nadfizeny stupeii veleni periodicky organizoval
kontrolu (riiznymi formami) v procesu organizace plnéni uloZenych iikoli, tj.
v etapé piipravy a rozpracovani ukoll, kratce v obdobi po zahdjeni plné&ni
akolu a vZdy v poloving etapy plnéni tkoll. VzZdyt jediné& tim lze v&as zasdh-
nout a kontrolou prosadit ndpravu, aby uloZené ukoly byly bezpodmine&ng
splnény.

Nejvyssim Fidicim stupiiim musi navic jit o kontrolu spravnosti svych z4-
mérd a volby prostifedkit k jejich uskutetnéni, ktera vfas — jeSt& pied fazi
realizace — ovéfuje sprdvnost koncepce a upozoriiuje na pripadné chyby
v obsahovém i metodickoorganizdtorském pojeti jeji realizace.

Koneé&ng&, kromé& objektivniho zji$t&ni stavu realizace zdmé&ru nadiizeného,
v€asna a preventivni kontrola soucasn& ,popohédni“ ty, kteFi jsou za realiza-
cl zodpové&dni, aby stanovené zadméry splnili diisledné& a v Zaddoucim terminu.

4. Cilevédomost a systematiénost kontroly vyjadfuje vSestranné zaméfeni
kontrolnich orgadnd na nejpodstatné&jsi otdzky a problémy kontrolovanych ob-
jektl, které jsou pro splnéni uloZenych tkolli v dané etap& rozhodujici. Kon-
trola tim pfispivd k prosazeni takovych metod fidici ¢innosti a zpisobu vy-
cviku a vychovy vojsk, vedoucich k neustdlému zvySovani bojové pfipravenos-
ti CSLA a spolu s ni i k trvalému upeviiovani naseho socialistického Fadu, uvs-
domé&lé kdzné a k utvareni profilu obrdnce socialistické vlasti a jejiho obfana.
PoZadavek, aby kaZdd kontrolni akce splnila bezpodmine&n& své poslani, tj.
poznani i napravu, miiZeme splnit jen tehdy, jestliZe zabezpefime, aby Zddna
kontrola nebyla povrchni, plytka, aby $la na podstatu v&ci a jevii (nedostatkii),
odhalovala pfi¢iny negativnich jevii a tendenci a prosadila ihned piijeti opatie-
ni k néapravé.

Cilevédomé& vedend kontrola, a to chceme zdiraznit, musi rovhomérné roz-
vijet obé& stranky svého poslani. V prvé fadé prinaSet informace a fakta o pri-
b&hu a drovni jednotlivgch konkrétnich disciplin, jakymi jsou napf. bojova a
politickd piiprava, moralné politicky stav, tylové a technické zabezpecent,
materidlni podminky apod. Na druhé stran& musi byt kontrola zaméfena na
kritické hodnoceni vlastniho Fidiciho systému, ve kterém jednotlivé armadni
procesy probihaji, tj. pFinést fakta k trovni Fizeni na jednotlivych stupnich ve-
leni bez ohledu, co je predmétem fizeni. Bez hlubokého sledovani fidicich pro-
ceslt nemiZe kontrola vytvaiet podminky k dlouhodobé, trvalé napravé a tim
i predpoklady k soustavnému zkvalitiiovani veleni a Fizeni.

Kontroly musime téZ organizovat systematicky (v ur&itych €asovych perio-
dach) tak, aby byl zabezpecen dostateény tok informaci spolu s ohodnocenim
vysledné ¢innosti objektu. Proto soudruh ministr p¥ijal zdsadu o kaZdorocénich
inspekénich prohlidkdch ¢i komplexnich provérkach v3ech svazkii, vlada pfi-
jala zasadu o periodickych revizich hospodafeni u kazdé VHO v triletém roz-
mezi apod.

5. Efektivnost kentroly se projevuje v jeji uc¢elnosti, kvalité a G&innosti (tj.
skutefné népravé). D4 se posuzovat podle toho, jaky aktivni podil ma kontrola
na fizeni, jak pfispiva k dosaZeni Zadouciho optimélniho stavu.

Ugelnosti kontroly miiZeme dosdhnout prFedeviim dislednym uplatnénim
metody hlavniho &élanku v obsahu kontrolované skute¢nosti, ve vybéru objekti
kontroly, ve volb& terminu pro kontrolni zdsahy, ve volb& nutné doby na kon-
trolni akce, v organizaci, zplisobu a metodach kazdé kontroly.
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Kromé& toho podmiiiuje uéelnost kontroly rovnéz keordinace kontrolni &in-
nosti. Jde o to, aby na jedné strané bylo zabezpeceno cilevédomé zaméFeni kon-
trol a pokryty ji vSechny svazky, atvary a zafizeni, ale na druhé stran& aby ne-
doslo k dublovani kontrolnich akci riiznych nadfizenych orgénii na jednom ob-
jektu, dokonce se stejnym cilem a ve stejném nebo téméP prekryvajicim se
¢asovém terminu.

Kvalitu kontroly podmifiuje pfiprava na kaZdou kontrolni akci a schopnost
kontrolujicich uplatnit cilevédomé a uGlelné metodické postupy v kontrole,
jimiZ bude objektivné identifikovdna kontrolovand skutefnost poznanim fakt
a analyzou téchto fakt.

Oginnost kontroly miiZeme posuzovat jen skutetnou napravou. Velitelé a na-
¢elnici kontrolovanych soucédsti jsou povinni ucinit bezodkladné vSechna opa-
tfeni k odstranéni zdvad a nedostatk@i a zabrdnéni jejich opakovéani v budouc-
nosti. Kontrolujici orgdn opakuje kontrolu aZ ke skutetnému prosazeni né-
pravy. Upust&ni od nédsledné kontroly, stejné& jako jeji ,pfeh&né&ni“ podfizenym
nepoméhé, ale 3kodi.

Prosazeni zasady efektivnosti ve vztahu v uvedenym podmiiiujicim zéasa-
dam udelnosti, kvality a Géinnosti je v podminkédch armady viibec a CSLA zvlas-
t& objektivné nutné a potiebné. Nic nedélat zbyteéné vyZaduje nejen soudoby
boj, ale i souCasny mirovy Zivot nasi armady.

Dojde-li k situaci, Ze néktery stupeii veleni musi konstatovat nesplnéni roz-
kazli a uloZenych tdkolid, pak je tfeba jej brdt k odpovédnosti predevSim za
kontrolni &innost. Pokud uloZené tkoly byly realné a pokud nedoslo k objek-
tivnim zdsahiim, které nelze pfedvidat nebo jim zabranit, pak p¥i¢ina tkvi pre-
devsim v nedostatetném respektovani zasad kontrolni Cinnosti a tim v nizké
arovni a kvalité kontroly.

6. V podminkdch arméady m& podstatné odliSnosti (obecnéd) zésada povin-
nosti ¥idicich orgénti, vedoucich v3ech stupiifi a kontrolnich orgéani kontrelo-
vat v tésné soudinnosti s pracujicimi a jejich zajmovymi sloZkami. Piesto
k uplatnéni i této obecné a spoletenské zdsady jednoty kontroly shora a zdola
jsou v CSLA vytvaFeny podminky. Jeji fermy nejsou a ani nemhou byt v CSLA
vzhledem k nedéglitelné velitelské pravomoci tak Uplné, jako je tomu v celé
nasi socialistické spole&nosti.

Predpoklady ke splnéni této zdsady miiZeme realizovat témito zplisoby:

a) Podle naSich Fadii ma kaZdy vojdk hlésit sluZebn& v3e, co ohroZuje bo-
jovou pohotovost, moralni stav ¢i narusuje bojovou a politickou pf¥ipravu vojsk.

b) V CSLA jsou vytvofeny objektivn& piiznivé podminky k tomu, aby stra-
nické organizace uplatnily sva prava a povinnosti a v¢as signalizovaly vSechny
nedostatky Zivota armady velitelskym stupiiim ze zdola nahoru aZ po HPS
nebo OV KSC, pfimo nebo cestou politickych orgéanii. Toto prdavo a povinnost
komunistli a stranickych organizaci je silnym mobilizujicim prvkem kontroly
v CSLA zdola, vyplyvajicim z vedouci Glohy strany v armadé a davajicim moz-
nost, aby neziistalo ,ukryto“ nic, co brani splnéni rozkazi a uloZenych ukolil
velitelli a nacelnikii vSech stupiiii.

c) Pri inspekéni provérce prevzeti funkce nového funkcionéare a jinych pii-
leZitostech je uloZena povinnost vyzvat prisludniky souc¢dsti k rozmluvé a je-
jich sdéleni angaZované fesit.

d) Kontrolni organy v prib&hu své ¢innosti informuji a opiraji se o nazory
a poznatky funkcionar(i stranické, mladeZnické ¢i odborové organizace.
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Néplii a systém Fizeni a tim i kontroly jsou v naSem staté urcovany jeho
spolegenskym zFizenim a stéZejnimi principy zakotvenymi v Ustavé CSSR, ze-
jména tim, Ze vedouci silou ve spole¢nosti i ve staté je KSC a veskera moc pa-
tfi pracujicim; v8echny organizace a vSichni obfané jsou povinni vynaloZit

nejvyssi usili a vyvinout co nejvétsi iniciativu, aby byl tikol splnén co nejlépe,
a Fadou dalSich principi.

Tyto principy jsou v nasi spole¢nosti realizovany v Fidici a tim i kontrolni
ginnosti a proto zdkladni ¢lanky systému kontroly v CSSR jsou:

a) organy a organizace KSC,

b) spolecenské organizace, ob¢ané,

c) Fidici orgdny a vedouci pracovnici ve sféfe stdtniho a hospoda¥ského Zi-
vola.

Jednim z dileZitgch hledisek, které urCuji plsobnost a vztahy kontrolnich
organi, je roziiSeni na organy vnitfni a vnéjsi kontroly.

Vnitini kontrola je charakterizovdna tim, Ze probiha po linii pfimého Fize
ni, kdy kontrolujici a kontrolovany jsou ve vztahu primé nadrizenosti a podri-
zenosti.

V CSLA ji organizuji, ¥idi a vykonavaji funkcionafi s velitelskou a odbornou
pravomoci v rozsahu své pilisobnosti pfedev$im t&mito zpilisoby:

a) osobni kontrolou, kterou konaji samostatné jako trvalou soucast své ¥i-
dici préce,

b) delegovanou kontrolou, pfendSenim kontrolni povinnosti a pravomoci ke
kontrole na podrizené orgdny a organizace s doCasnym nebo trvalym opravné-
nim ke kontroldm.

Vnitini kontrola vychdzi tudiZ z pr¥imé ¥idici €innosti a jeji rozsah a obsah
je dan rozsahem a obsahem Fidici ¢innosti.

Vneéjsi kontrolu vedou naopak organy, které nejsou ke kontrolovanym ve
vziahu nadfFizenosti a jejich ¢innost jde mimo sféru p¥imého Fizenf (pat¥i k nim
napf. VLK, SBCS aj.).

V CSLA ji ve stanoveném rozsahu vykondvaji federdlni a nérodni orgény
vyslovné k tomu zmocnéné zdkonnymi ustanovenimi, vladnimi pfedpisy a na-
Fizenimi.

Clanky systému kontrol v na$i armadé (pfi respektovéani obecnych principl
vystavby kontrolniho systému v CSSR) proto tvofi:

a) kontrola strany,

b) kontrola velitelské,

c) urcité prvky kontroly jednotliveli a vojenskych mas,

d) urc¢ité formy vné&j$i kontroly nadresortnich orgdnit a organi statu, je-
jichZ prava stanovi zdkony a vladni nafizeni.

My chceme podrobnéji rozebrat kontrolu velitelskou a o ostatnich &lancich
systému kontrolni ¢innosti se zminime jen velmi stru&né.

Kontrola strany

KSC, jako vedouct sila na3i spole&nosti, vykondva kontrolu CSLA t&mito z&-
kladnimi formami:

— UV KSC a jeho orgény uskuteéiiuji kontrolu CSLA jako kontrolu piimeou
a tdpinou:
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— prostfednictvim politickych orgdnl a stranickych organizaci se uskuteé-
fiuje kontrola v ramci okruhu jejich plisobnosti jako kontrola p¥ima, av§ak &a-
steéna;

— prostfednictvim tzemnich stranickych organt (KV a OV KSC) se usku
te¢iiuje kontrola v ramci jejich piiscbnosti jako kontrola nep¥imé a tastetna

— prostfednictvim veliteli a na¢elnikli komunisti a nacelniklt politickych
orgdnl uplatiiuje strana vliv na cbsahové pojeti a systém kontroly po sluZeb-
ni linii, coZ je, vzato do diisledki, rovnéZ nepfimou formou kontroly, nebot za
svoji sluZebni €innost odpovidaji komunisté (velitelé a nacelnici) strans, pies-
néji feCeno stranickému nebo politickému orgénu, ktery je ma v kKadrovém
poradku. Tato nepfiméa forma kontroly strany dik kddrovému pordadku neni bez
vyznamu; naopak, umoZziuje strané uplatnit silny vliv na Zivot a plnéni dkold
v CSLA.

Ustfedni vybor KSC svymi orgény kontroluje v CSLA pln&ni usneseni jak
obecnéhe charaktern (zavazujici vSechny resorty statni spravy), tak zvlastniho
konkrétniho charakteru, tj. usneseni prijatych zvlasté pro oblast ozbrojenych
sil.

Politické organy v duchu Stanov KSC a Smé&rnic UV KSC pro praci politic-
kych organ v CSLA plisobi svym vlivem na vSechny zékladni otédzky Zivota
armady a zvlast& organizovanim kontroly stranickopolitické prace, uskuteciio-
vané po linii sluZebni, stranické i po linii masovych organizaci, se vyznamné
podileji v oblasti stranické kontroly. Na zdklad& své kontrolni &innosti orga-
nizované samostatng nebo formou spoletné kontroly s velitelskymi orgdny maji
mozZnost na mistd zajistovat ndpravu nebo k odstran&ni nedostatkd vyznamné
napomdhat svymi rozbory a navrhy opatfeni cestou sluZebnich orgdnt. Kromé
toho mohou p¥imo informovat vy$3i politické organy aZ UV KSC o svych kon-
trolnich poznatcich, ziskanych informaci komunistii nebo kontrolou, a to i téch
otdazek, za néZ nese odpovédnost nadfizeny organ veleni.

Obdobné stranické organizace v souladu se Stanovami KSC a Smérnicemi
OV KSC pro praci organizacf KSC v CSLA uplatnénim svych prav a povinnosti
v rozvoji kritiky a sebekritiky na stranické ptdé (viz str. 9—10 Smérnic) a
svoji vCasnou a pravdivou informaci vy$3ich politickych orgéniti spolupiisobi
vyznamné v oblasti stranické kontroly. Stranické organizace plisobi piFimo k néa-
pravé — na stranické ptdé odhalenych — nedostatkll také tim, Ze celou svoji
¢innosti upeviiuji bojovou silu CSLA a vedou komunisty i bezpartijni k bez-
vyhradnému pinéni vojenskych povinnosti, rozkaz{i a narizeni (str. 4—5 Smér-
nicj.

RovnéZ komunisté na vSech sluZebnich funkcich dislednym plnénim povin-
nosti a prdav dle Stanov a Smérnic svym zpisobem obohacuji vliv a kontrolu
strany at uZ vzornym plnénim sluZzebnich a stranickych tkoli nebo nepfii-
mo vCéasnym upozornénim na nedostatky po sluZebni €i stranické linii.

Kontrola — souiast a néstroj veleni CSLA

Systém kontrolni ¢innosti po sluZebni velitelské linii m& dvé charakteristic-
ké podoby:

— jako kontrola splyvajici s formami veleni (na stupni ttvar),

— jako kontrola ,relativng samostatna“, uskute¢fiovand rfiznymi formami
(hlavni formy kontrolni ¢innosti v CSLA viz hl. 4 pFedpisu V$eob-5-4) a kom-
binaci téchto forem (na stupni svazek a vyse).
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V ramci ttvaru se kontrola splyvajici s formami veleni nejklasi¢t&ji proje-
vuje u velitele druZstva aZ roty, zatim co na stupni prapor — pluk vlivem
existence Stdbu jako organu veleni prechéazi v nékterych smérech k samostat-
nym akcim.

Na nejnizSich stupnich veleni poZadavek, aby velitel nejen nafizcval plnit
urcité ukoly, ale aby je souCasné organizoval i kontroloval, je zcela pochopi-
telny a evidentni. Velitel jednotky pri organizaci Gkolu soucasné kontroluje
jeho plné&ni a obracens, pFi jeho kontrole jej dédle organizuje. Toto urcité sply-
vani kontroly s formami veleni a organizatorskou praci velitele prosadil sam
Zivot nejen z hlediska mirové pripravy, ale i z diivodli pot¥eb soudobého boje.

Otdzka pouZiti formy kontroly na reSeném stupni je zodpovézena tim, Ze
v ramci dtvaru nemiiZe byt kampaiiovitost v kontrolni ¢innosti, protoZe Zivot
vyZaduje kontrolu stidlou, kaZdodenni, jako souCast organizatorské préace ve-
litelt t&chto stupiii. Smérnice pro kontrolni &éinnost v CSLA (V$eob-5-4) uvAadi
v €l. 18, Ze na niZSich velitelskych stupnich je vhodnym druhem tématické
provérky kentrolni zaméstnani. Tato forma neni a ani nemiiZe byt na zakladg
predeslaného konstatovdni rozhodujici a zédkladni, i kdyZz poznatky ziskané pii
kontrolnim zaméstnéni se vyuZivaji pfedeviim k poskytnuti pomoci provéfova-
nému a ke zkvalitiiovani vlastni ¥idici prace, ale dopliiujici formou vytvofeného
systému kaZdodenni osobni kontroly vedoucich funkcionaf a prislusnik jejich
Stabui.

Vzhledem k tomu, Ze na stupni veleni pluku vystupuji kromé velitele i od-
borni funkcionéri, je opravnén poZadavek, aby kontrola na tomto stupni vele-
ni byla jiZ obohacena prvky koordinace tukoll a opatfeni. Je tomu tak pravé
proto, Ze pravé Stab utvaru, vlivem odbornosti jeho funkcionafi, vyZaduje jiz
nékteré prvky relativn& samostatnych odbornych kontrol, které jsou viici niz-
Sim stupiiim sebekontrolou.

V zédsadé na stupni Gtvar je opravnény poZadavek jednoty kontroly a pomo-
ci, nebot kontrolujici velitel (nacelnik) pfi své kontrole v &etd, rots, soudasns
instruuje, jak plnit dkoly a sam ¢ini opatfeni po sluZebni linii k jejich pln&ni.
Tento poZadavek — v minulosti nespravné zprofanovdn — za soufasné kadrové
naplnénosti vystupuje vyrazné do popfedi a to nejen smérem k veleni praporu
a pluku, ale i k vy$Sim stupfiim a to v tom smyslu, Ze ,&im niZ$i stupeil vele-
ni, tim v&t3i pomoc pFi kontrole“.

Kontrolni Cinnost na stupni svazek a vySe se jiZ projevuje v jeji klasické
podobné jako relativn® samostatnd soucdst veleni. Uskuteéiiuje se smérem
k utvariim jako ,akce® periodicky, prostfednictvim ur&itého systému velitelskych
osobnich kontrol, osghnich kentrel odbornych néaéelnikii a skupinovych kom-
plexnich a tématickych kentrel, planovanych jiZ na cely vycvikovy rok.

Presto i zde v pouZiti kontrolnich forem jsou n#kieré rozdily. V prvé fads
jen soudruh ministr (z jeho rozhodnuti jim povéfeny funkciondf) ma pravo
k inspekéni prohlidce. Jen kontrolni orgdny MNO nebo okruhii (leteckych svazii)
maji pravo — po predchozim souhlase ministra — pfi komplexnich provérkach
stanovit hodnoceni zndmkou. Jinych rozdilt formdln& neni. Soutasnd praxe
ovSem ukazuje, Ze zralym problémem k feSeni je komplexni kontrola na stupni
svazek. Je tomu z nékolika ditvodii.

1) Ukol, ktery vyhlasil s. ministr a je jiZ t¥eti rok realizovany — kaZdy rok
proveéfit vSechny svazky — znamend kaZdoro¢ni provérku v podstaté vsech
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utvara divize. PFipoji-li se dal$i stupnég, a tak tomu také v praxi je, nastavd
(a kazdero¢né se opakuje) situace, Ze Fada tGtvart je provéfovdna komplexné
dvakrat (a jsou i pripady i tfikrdt) v roce. PFipolteme-li vysoké pocty téma-
tickych kontrol vedenych z téchto stupiii opét ke stejnym Gtvarim, pak doché-
zime Kk zdvéru, Ze volani po sniZeni kontrolnich akci je opravméné. A mame-li
sniZovat, pak je tFeba zacCit u svazku.

2. Druhym, nemén& vaZznym divodem je skuteCnost, Ze velitel svazku ne-
mizZe Cekat, aZ budou tikoly spln&ny (a potom ,provéfovat” stav jejich plnéni),
ale denodenné jako osobné zodpovédny funkciondf za stav svazku se presvéd-
¢oval, zda jsou vytvaFeny viechny piedpoklady pro jejich splnéni a ze svého
stupné k vytvareni odpovidajicich podminek p¥ijimat potfebnd opatreni. Hlu-
bokou a trvalou znalost situace u vsech utvarii svazk( nezabezpeli jen
komplexni provérka u né&kolika tdtvard.

3. Vpiedu jsme zdlraznili potfebu poskytnout maximdalni pomoc (fyzickou
i moralni) podrizenym. Nejvyhodng&jsi pro splnéni tohoto cile je pro velitele
svazku tématicka provérka, kterd by se méla stat hlavni formou kontrolni ¢in-
nosti na stupni svazek.

Od stupné svazek a vy3e se zacinaji projevovat ,problémy“ kontroly ,jako
takové“, tj. problémy vé&asnosti, permanence, komplexnosti, kvality, trovng,
ucinnosti a efektivnosti.

Spolu s uvedenymi problémy kontrolni ¢innosti se od svazku v§ie objevuje
zérovenl problém ,dotahovédni“ kontroly k Fidici préci podfizeného a vlastniho
Stabu, tedy problém jednoty cilit v kontrole k ové&Feni vysledké Fizeni a Fidict
prace samotné.

V souvislosti s tim vystupuje do popfedi i problém ,pFfemiry kontrol“ vys-
Sich orgénl veleni u pluku a niZSich jednotek. Hlavni pf¥i¢inou je na jedné
strané nedostatek hodnovérné a kvalitni informace potfebnych fakt z hlediska
Fizeni, na druhé strané zde plisobi setrvatnost a ndavyky a nepochopeni poZa-
davku: kontrolovat nejbliZe podFizeny stupeii. VZity zvyk na v3ech stupnich
»,2zNndat situaci v rotdch“, v ,praporech“ nebyl dosud piekonan ani na MNO,
cehoZ disledkem je konzervovani téchto ndavyki na vSech stupnich od shora
doli a metoda ,superkontrol“, namisto metody kontroly nejbliZe podfizeného
stupné.

Na nejvyssich stupnich veleni existuji samostatné kontrolni dtvary nebo jed-
notlivi pracovnici — kontrolofi.

Profesiondlni kontrolni orgdny nenahrazuji kontrolni plisobnost odpovéd-
nych néacelnikl. Jejich tkolem je uskuteCiiovat takové kontrolni akce, které
nadiizeny nacelnik kontrolniho organu povaZuje za tcelné — vzhledem Kk po-
vaze véci a vaznosti kontrolované problematiky — svéFit ke kontrcle p¥imo
profesiondlnim kontrolortiim, aby mé&l moZnost uéinit zdvaZné rozhodnuti na za-
kladé vysoce kvalifikované a objektivni kontroly a analyzu vysledki kontroly,
tedy na zdkaldé optimalné objektivnich podkladi.

Prvky kontroly zdola za fiéasti vojensk§ch mas v CSLA

Kromé spoluptlisobeni stranickych organizaci a politickych organti v kontrole
»zdola“, existuji v CSLA jests tyto prvky adasti prislusnikit CSLA v kontrole.

— organizaci celodenni smény, ktera je sice velitelskfm orgénem, avsak
Géast vojakl v ni umoZiiuje, aby v oblasti zabezpeceni vojaka sami vojaci pro-
jevili svoji aktivitu;
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— stanovenou povinnosti kaZzdého vojdka hlasit vSe, co by naruSovalo bo-
jovou pohotovost, mordlni stav a bojovou a politickou pfipravu.

Charakteristické na téchto prvcich kontroly je to, Ze prevaZné& plni jen svo-
ji poznavaci funkci, nebot napravu musime organizovat a prosadit po velitelské
linii.

Celodenni sména umoZiiuje, aby se vojaci pfimo podileli na organizaci po-
rfddku a presného chodu sluZby. Uréeni dozorfich z Fad vojadki maji moZnost
svoji sprdavnou sluZbou, nap¥. v kuchyni, zabezpecit, aby vojéaci dostali viechny
predepsané néleZitosti. ZaleZi jen na Fadném vykonu celodenni smé&ny, aby ten-
to ,sluzebni“ prvek ,kontroly zdola“ byl jednim z nejdileZit&j¥ich &lankd sy-
stému kontrol v CSLA.

Zakl1-1-3, ¢&l. 84, stanovi: ,Zjisti-li vojdk kdekoli rozkrddani nebo poskozo-
vani vojenského i jiného nédrodniho majetku, nezédkonné plytvani pené&Znimi
prostiedky nebo jiné zfejmé nespravnosti v zdsobovani vojsk, nedostatky ve
stavu techniky nebo jiné skutec¢nosti po$kozujici bojeschopnost ozbrojenych
sil, je povinen hldsit to sluZebnim postupem a zdroveil podat pisemné hlaseni
s pFipadnymi vlastnimi ndvrhy na odstran&ni nedostatkii vysSimu nadfizenému,
popFipad® aZ presidentu republiky“.

Tento prvek charakteru ,kontrolniho pozorovéani“, tj. poznani p¥i praci,
je jisté vyznamnym prvkem systému kontroly, do néhoZ touto formou vstupuje
kaZdy prislusnik arméady. K plnéni této povinnosti je v3ak nutné podfizené udit
a naro¢né veést.

- - -

Kontrola je diileZitou sou&asti Fizeni CSLA, piisobi k rozvoji a vy3si jeji pfi-
pravenosti, k efektivnosti ve vycviku i k afelnému vynakladani prostfedkii po-
skytovani ji nasi socialistickou spole¢nosti. Je proto povinnosti vSech vojaki
a obc¢anskych pracovnikil neustdle prohlubovat kontrolu v duchu uvedenych
zasad a zkvalitfiovat systém kontrolni ¢innosti. Zde mame jesté velké rezervy,
souvisejici s otdzkami organizace a metod kontrolni ¢innosti, kontrolnich akcf
na vsech stupnich veleni.

Ke zkvalitn&nf samotné kontrolni praxe na vSech stupnich CSLA pfispéje
i dalsi prohloubeni teoretické pripravy pracovnikii, ktefi kontrolu organizuiji
a uskuteCnuji. Zarazeni téchto otadzek do pfipravy veliteldi a §tdbtt v r. 1973
prispéje ke zkvalitiiovani Fidicich procest a bude i pln& odpovidat poZadavkiim
zavérh jednani plana OV KSC z Gnora 1972.
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