Plukovnik ing. Zdenék Kode$§

MESICNI PLAN

¢innosti velitele a stabu

XiV. sjezd KSC schvalil naro¢ny program vsestranného rozvoje nasi socia-
listické spolec¢nosti. Cilem je dosdhnout vys$i stupeifi politického, ekonomic-
kého a kulturniho rozmachu, uspokojovani potieb lidu, upeviiovdni mezinarod-
niho postaveni CSSR a socialismu ve svéta.

Nejsou to tkoly malé. Mame-li k jejich splnéni pFispét i v armadnim or-
ganismu, pak svoji prvoifadou pozornost musime obratit na zdkladni podmin-
ku plnéni daného cile, tj. na soustavné zvysovani fdrovng a ffinnosti Fidiei
prace na vSech stupnich. DilleZitou souédsti Fidici ¢innosti je planovani — at
dlouhodobé ¢i operativni.

Néacelnik HPS CSLA gen. Horacdek pii rozboru vysledkd tunorového pléna
a jeho aplikace na armddni podminky na toto téma mimo jiné Fekl: ,Zaklad-
nim ndstrojem Fizeni je pevny plan. Podtrhujeme autoritu a bezpodmineZnou
zavaznost pldnu bojové a politické pripravy jako zdkladniho Fidiciho doku-
mentu a zdkona pro na$i ¢innost a to na kazdém stupni. Jsme realisté a vime,
ze KkaZdy vojensky Zivot piinasi fadu novych problémii. Nikdy se nemiiZeme
vyhnout zasahtim, které naruduji pldnovany rytmus prédce. O to naroEnégjsi json
peZadavky na promy3lené operativni Fizeni veliteli a Staby, aby i za této situ-
ace nedochédzelo k podstatnému ohroZeni plnéni rozkazu s. ministra®.

Zéakladni dokument zejména na stupni svazku je celoro¢ni Plan bojové a po-
litické pripravy.

Dokumentem, ktery rozpracovava celoro¢ni tikoly na mési¢ni Casové tseky
a je schopen v dostateCné mifFe zachytit a paralyzovat operativné vétSinu ne-
gativnich zdsahli do planu bojové a politické pripravy, je na stupni svazek
(svaz) Plan tinnosti velitele a Stabu, ktery ovSem nesmi naruSovat autoritu
celorotniho planu.

Zpracovani tohoto planu uklada piredpis V3ievojsk-7-1, ¢lanek 26. Nepoklé-
dam za vhodné, Ze predpis jeho formu ani obsah (coZ je mnohem diilezit&jsi)
bliZe a zavazné neurfuje a ponechédva volnost a iniciativa v jeho zpracovani
jednotlivym Stabiim. Proto se setkdvdme ve §tdbech s ruznym zplisobem se-
stavenymi a rozlicné formélné uspofadanymi i obsahov# rozmanitymi doku-
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menty. Nékteré plany jsou pouhym vyctem nékolika stovek ukold, které maji
jednotlivei €i oddéleni plnit. Poznat vSak hlavni €lanek mésice, rozhodujict
ikaly pro dané obdobi spolu s jasné formulovanymi opatfenimi, na jejichZ pl-
néni najdeme podil a ndvaznost v planech oddeéleni i kazdého jednotlivce —
je slozité. protoZe to chybi.

Pri vydani nového predpisu VSevojsk-7-1 meli bychom na dpravu v tomto
smyslu pamatovat.

V ¢lanku chci ukdzat na moZnou a z dlouholeté velitelské praxe osvédle-
nou metodun zpracovani planu Cinnosti tak, aby se v ném plné uplatnila osob-
nost a vyjadrila jednotici vile velitele a jeho hlavnich spolupracovnikl jako
rozhodujicich Fidicich pracovnikli svazu ¢i svazku a plan se stal hluboce pro-
myslenym operativnim dokumentem Fizeni.

Zpracovani planu miiZeme rozdélit do &tyf¥ obsahov# rlznych pracovnich
etap:

1. etapa = v dobé od 5. do 8. daného mésice: stanoveni hlavnich tkoll na
dalsi mésic;

2. etapa = v dobé& od 9. do 15.: projednani hlavnich tkolli na oddé&lenich §ta-
bu a urceni jejich podilu na plnéni ikolq;

3. etapa = v dob& od 16. do 19.: projednadni a schvéleni planu na poradé&
u velitele;

4. etapa = v dobé& od 20. do 25.: vydani planu, sezndmeni $tdbu a individudl-
ni prdace s planem.

- - -

1. etapa je nejdiileZitéjsi, nebot jejim cilem je stanovit hlavni tkoly a opa-
tfeni. Této tvorbé& hlavnich tkoll a zasadnich opatFeni k nim musi odpovidat
na prvém jedndni o planu i persondlni u¢ast, tj. velitele, na¢elnika politickéha
oddéleni, nadelnika §tabu, zastupce velitele a podle potfeby i dalSich funkcio-
nari. V této etapé jsou tito hlavni Fidici funkcionafi nezastupitelni. JestliZe
napfF. se podil velitele na tvorb& pldnu omezi pouze na formalni zavéreény
schvalovaci podpis a teprve v prib&hu mésice zatne ovliviiovat Zivot svazku
podle svych predstav, pak disledkem musi byt zmé&na pldnu se viemi z toho
vyplyvajicimi disledky.

Také ucast jednotlivych funkcionédii na jednéni o pldnu nesmi byt pasivni,
napf. jen vyslechnout a odsouhlasit predloZeny ndvrh, ktery zpracoval dalsi
funkcionaf Stabu (nacelnik nebo distojnik opera¢éniho oddéleni), jak tomu ke
Skodé& véci Casto byva. Tato aktivita pfedpokldda, Ze kaZdy predem samostatné
prostuduje a promysli vychozi podkladovy planovaci materidl (je jim jako za-
kladni ro¢ni Plan bojové a politické prFipravy, dale realiza¢ni plany, které vy-
chazeji z usneseni sjezdu ¢i plenarnich zasedani UV KSC, plan ¢innosti na
rok, plan kontrolni ¢innosti apod.), zrekapituluje si a vychazi ze znalosti kon-
krétniho stavu bojové a politické pFipravy §tabu i utvarli, z poZadavkil nadfi-
zeného stupné, z moZnosti Stdbu a piipravi si sviij ndavrh na hlavni dkoly mési-
ce a zakladni opatfeni k jejich zabezpefeni. Na poradé u velitele pfednese
kazdy funkcionaf sviij pripraveny néavrh.

Spole¢nym dtsilim pak hledaji optimdlni variantu hlavnich dkolld a opatie-
ni, kterd zabezpecuji splnéni hlavnich tkolii v duchu RMNO a dalSich zavaz-
nych dokument.

Spravné stanovené hlavni akoly

— ukazuji, kam kaZdy jednotlivec, oddéleni i $tab jako celek musi napfFit
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svoje sily, aby dlouhodoby perspektivni zdmysl velitele svazku ¢i svazu (kte-
ry vychazi z RMNO) byl v daném mésici splnén;

— jsou hluboce obsahové promysleny. Nejsou jen souhrnem ptani, jeZ ve-
litel a jeho 3t&b nejsou schopni pfi nejlepsi vili splnit, ale stdvaji se ak&nimi
ikoly, formulovanymi vojensky stru¢né, pfitom vystiZn& bez jakychkoliv
nadnésejicich privlastkii (jako nap¥. urychlen&, velmi naro¢né, vysoce Kkvalit-
né ...), ovdem vycerpdvajicim zptsobem;

— plné respektuji pracovni kapacitu Stdbu i jednotlivych oddéleni a po-
nechévaji rezervu kaZdému pfisluSniku k plnéni vlastnich funk&énich povin-
nosti jako odbornych funkcionard.

Opatieni, kterd vyplyvaji z hlavnich tkolii nebo kterd uklddd nad¥izeny
nacelnik, musi byt

— splnitelna, a&inna, vzajemné& skloubend, v rozsahu a poc&tu, ktery zabez-
pec¢i splnéni hlavniho Gkolu, aniZ by bylo tfeba v priib&hu mésice pFijimat
dalsi dopliikova opatfeni nebo ptivodné urCend meénit;

— organizacné jasnd, tj. stanovena odpovédnost, ucast, souéinnost i pies-
né casové terminy. Nékde jeSt€¢ — bohuZel — nachazime v mési¢nich planech
neujasnéné terminy s poznamkou ,bude uréeno pozd&ji“, coZ je jen vysvéd-
¢enim pro povrchni zpracovani planu a obezli¢ku; -

— obsahové aplné, tj. vyjadfena priprava daného tkolu (zplanovani, pro-
Skoleni lidi, materidlni zabezpefeni apod.), projednani a schvéaleni od velitele
nebo nafelnika 3t4dbu, jeho plnéni (pifip. etapy nebo stanoven postup), vy-
hodnoceni a zplisob uzavieni.

TéZisteé 2. etapy, jejiz vychodiskem je ptijaty navrh hlavnich ukoli, pfre-
chézi na jednotlivd oddéleni. S navrhem mohou byt nacelnici oddéleni a sku-
pin sezndmeni na kratkém shromaZdéni u nacelnika Stabu (napf. po skonceni
bojového rozdileni), i kdyZ plné postatuje vydat pisemné rozmnoZené ukoly
a opatfeni s predpokladanym pocétem ucasti funkcionaft oddéleni a Casovy
termin akce.

Cilem této etapy neni, aby ndacelnici se jen sezndmili a vzali navrh na vé-
domi, ale vyvolal aktivni projednéni tentokrdte na oddé&lenich, jeZz musi res-
pektovat zévaznost ndvrhu hlavnich dkolld. KaZdy prisludnik 3tdbu mé tak
moznost projevit svoji iniciativu p¥i FeSeni opatfeni, kterd zabzepe&uji splnéni
ukolli, a prispét tak k urceni té nejefektivné&jsi cesty. Mohou také upozornit
nacelnika stabu na problémy, které maji s pfipadnym zafazenim navrZeného
opatfeni do pldnu (nemoZnost kadrového zabezpeceni, nizka efektivnost a
ucelnost apod.).

Projednany predpoklddany plén je soufasné prvym predpokladem pro tvor-
bu mési¢niho planu oddéleni, na kterém ve 2. etap& uréeny pracovnik nebo sam
nécelnik zahaji pripravné prace.

Viéasné seznameni $tabu pfispiva i k prohloubeni perspektivnosti prace kaz-
dého jednotlivce a navic davd s dostatetnym pfredstihem podklady pro pro-
jedndvani ve stranickych skupindch a diléich organizacich KSC 5tabu. Beze-
sporu neni zanedbatelny ani pocit spoluidasti na Fizeni Zivota svazku a tim
prohlubovany vztah k uloZenym tkolim i odpovédnost za jejich plnéni.

Operacéni oddeleni shromézdi do stancveného terminu piispévky k planu
a urceny diistojnik z dosavadnich podkladii pripravi mési¢ni plan k projednéani
na poradé velitele se zastupci. Nacelnik operatniho oddéleni informuje na-
¢elnika Stabu o vysledcich, jeZ pfineslo jednéni na oddé&lenich a podle potfeby
Zada rozhodnuti ve spornych pfFipadech.
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»  VELITELSTVI 10. TANKOVE DIVIZE P¥floha 1

Cj.: 01003/11. _ Tajné!
Schvaluyji: Vytisk &.: 1.
Velitel 10. tankové divize Pocet listhi: 5.

plukovnik ing. Jifi Novék.

PLAN CINNOSTI
velitele a $§tabu 10. tankové divize na mésic. ...

Hlavni akoly:

1. Na zdklad¢ zkusenosti z VCS ZO SSM a VCS DOKSC pomoci v ptipravé a provedeni vyro¢nich
schiizi ZO KSC a plukovnich konferenci. Podilet se na seznémeni a pochopeni vysledki jedndni ple-
nérniho zaseddni UV KSC.

Politicky zabezpetit rozhodujici zaméstnani titvari ve VVP.

2. Prohloubit navedeny systém fizeni poskytnutim pomoci veliteliim a §tabiim ttvari diferencované z hle-
diska konkrétnich podminek ttvarl se zaméfenim na

— denni fizeni bojové a politické pfipravy,
— pevné organizovany Zivot vojsk,

— predchdzeni MU charakteristickych pro toto obdobi.
3. Splnénim planovanych opatieni v piipravé veliteldl a $tdbl prohloubit jejich politické a odborné zna-

losti a zdokonalit je v fizeni Utvard pii uvedeni do bojové a mobilizaéni pohotovosti a pfechodem na
fizeni bojové ¢innosti.

4, Poskytnout pomoc a uc¢inné ovlivnit f{zeni a provddéni bojové a politické pfipravy s hlavnim zaméfenim
na taktickou, stfeleckou a odbornou pfipravu jednotek pfi jejich vyvedeni do VVP.

Nacelnik $tdbu
plukovnik ing. Jan Koubek



Piiloha 2

Por ‘ Db propededt Vihled na Odpovidi | Spolupracuje
éios 4 Ukol - opatfeni - -+ © 3 e o [= © a b3 ;3 F3 mésic Cas  f— o Misto Poznémka
“ ‘ > | i al |« G R Fidi Utastnici
3 |F i pomoci imi ion4fi §tdbu k prohlou-
beni uceleného systému veleni a Fizeni
ZVT, Duraz na
~ u 21, motostieleckého pluku velitel NS, NPO, ZT, nové zsm-
noven
—- u 16. d&lostieleckého pluku NRVD 2V, NOOBP¥ funkciondfe
~ u 10. spojovaciho praporu ndg, §tébu | SN, 2NPO, ZVT,
4. | Utast narozborech kdzn& u podfizenych ttvarl
- u 9. tankového pluku 13,30 ZV
— u 21. motostfeleckého pluku 14,15 velitel
5. | Vyhodnoceni stavu kdzn& ve svazku a vytyleni ukold
k upevnén{ kdzn& na mésic ...... pro $tdb svazku
NPO, ZV vyuZit zé-
- zpracovat NS§ NOOBPY, org. vérd z mezi-
rezortni
~ projednat a schvalit u velitele 7,00 | NS porady
~ vyhodnocen 14,30 | NS §téb svazku | udebna
6. | Kontrola organizovanosti Zivota a kézné
a) u pracovnich jednotek 10. tp ve VVP | zést. NS Z,CH A provede
u vyvedenych jednotek do VVP | zv Z, CH, t¥l, tech zv
v posédce urlené velitele: zést. N§ org., dél, spoj.
p ur itelem | PVO, tyl, PO.
b) kontrola piipravy a vykonu strdZni sluzby u strii-
niho oddilu v ......... denni Norg. org.
v posédce urdené velitelem (NS) deninoc| ZV org.
Ke splnéni 3. hlavniho iikolu provést: ‘
1. | Priprava a provedeni VSC's 21. msp a 16. dp | |
~ zpracovéni plénu provedeni | | NOOBPF oper.
— soudinnost pfi rozpracovéni odborné &dsti | | NOOBPF —[ odb. n4é,
- piiprava RCa RS: a) teoretickd 1 13,000 | velitel prislunici udebna
b) v terénu | 800 | velitel RCaRS odjezd ......
- provedeni V3C (véetn rozboru VSC) | velitel RCaRS
2. | Provedeni mobilizatni rozehry |
- ptiprava zaméstndni a | N§ mob.
~ projednat a schvilit u velitele 7,00 | velitel N§
~ provedeni (vyhodnoceni na zévér) od 6,00 \ N§ uréeny §tdb mob. mist.
|
3. | Merodicky nicvik bojové p 8,00 | velitel 3tdb svazku




3. etapa, pokud je takto odpovédné a kolektivné pripravena, je velmi Kkrat-
ka. Néacelnik Stabu osobné zkontroluje ndvrh operaéniho oddéleni s diirazem
na ¢asové skloubeni jednotlivych opatieni. Na shroméZdéni velitele se zastupci
informuje nédcelnik $tdbu zpravidla v tomto pofadi:

— k jakym zménam dochézi v diisledku nepiedpoklddanych tkoll ve vypi-
su z planu nadrizeného pro priSti mésic, pfipadn& vynucené zmény jinymi
okolnostmi;

— priibéh 2. etapy a vysledky, jez pfineslo projednavani pldnu na oddé-
lenich. Uké&Ze na pfipadné rozpory a jim odpovidajici zplisob FeSeni;

— rozebere postupng hlavni ukoly a k nim navrhovana opatfeni, u kterych
uvvede nejen tdaje z planu, ale i jejich cil, zdmysl a prib&h (popf. k jed-
notlivym opatfenim takto vystoupi velitel nebo dalsi zastupci);

— doporuci veliteli plan schvalit.

Velitel vyzve zastupce k vyjadfeni se k projedndvanému navrhu. Mohou se
téZ vyjadtovat jiZ béhem informace nacelnika Stdbu a ndvrh postupné& upravo-
vat, coZ je TeSeni vyhodné&jsi.

V zavéru jednéni velitel ulozi osobni tlkoly a odpovédnost hlavnich funk-
cionail za realizaci planovanych tkolli a pak mési¢ni plan schvali.

Plan miiZe byt v jednotlivych ¢astech uspofaddan takto:

1. na titulni stran& spolu s podpisy hlavni fikoly na pfFisti mésic (moZny
priklad uvadim v priloze);

2. opatieni v pofadi podle hlavnich tkoli (viz pfiloha);

3. riizné:

a) v prvé radé tdkoly k pléanovani na priSti mésic, soucinnostni porady,
shromézZdéni a rozbory, kontrolni ¢innost, stranicka a jina jednani;

b) ostatni tkoly, na nichZ se podili dvé €i vice oddéleni nebo ktera jsou
pripravna pro dalsi mésic;

4. perspektivni vyhled na dalSi mésic (mésice).

V planech oddéleni miiZe pokracovat:

5. a) sluzby ¢€lent oddélent;

b) ,Vyznamné dny piisludnikii odd&leni“, kde jsou uvedena rfzna jubilea,
jako narozeniny, vyro€i (prisluSnost stranickd, v armadeé, u zbrané, na oddé-
leni apod.).

V priloze uvadim jednu z moznych variant vyuZiti rubrik.

*

Vydani planu v jeho konecné podobé je zahdjenim 4. etapy. Jeji hlavni né-
pini je vysvétlit pfijaty zamysl pro piiSti mésic, tj. hlavni dkoly a z nich vy-
chézejici opatieni tak, aby bylo dosaZeno jednotného pohledu a pfistupu k je-
jich plné&ni. Toto zabezpe¢i nacelnik $tdbu na shromdzdéni nacelnikl oddéleni
a skupin a je-li to vzhledem k véaznosti tkoll t¥eba, i na shroméaZdéni celého
Stabu.

Odbornym né&celnikim prfimo podiizenym veliteli doplni potFebné velitel
svazku a urc¢i i jim osobni tkoly a zdirazni jejich podil na zabezpeCeni spl-
néni viech planovanych ukoli.

Obdobnym zpiisobem jednotlivi zastupci velitele a nacelnici postupuji se
svymi podPizenymi, které sezndmi se zamyslem velitele a schvdlenymi jim
opatfenimi. UkéaZi, jakou tdlohu plni oddé&leni a uloZi osobni tkoly a odpovéd-
nost za soucinnost s jinymi oddélenimi a za jejich splnéni jednotlivym pii-
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sluSnikiim oddéleni. Vydaji pokyny k dopracovéani mési¢niho planu oddéleni
a po jeho zpracovani predklddaji jej podle podfizenosti veliteli nebo nacel-
niku $tdbu ke schvéleni.

Utvarim (svazkiim) zasild opera&ni oddsleni ,V¢§pis z planu“ t&ch akci,
které ovlivni jejich &innost a planovani.

Tak jako kaZdy prislu$nik ve Stdbu tak i velitel svazkn musi uréit sviij osob-
ni podil na splnéni mési¢nich ukold. Tzn., Ze stanoveny plan si dikladn& vy-
hodnoti a uréi zaméstnani ¢i tkoly

— kterych se zucastni jako zaFazeny (zaméstndni u nadfizeného), spolu
s rozsahem piipravy, materidlniho zabezpeceni apod.;

— ktera bude osobné Fidit a proto jak Fesit jejich p¥ipravu, projednani, za-
bezpeceni, splnéni, vyhodnoceni;

— na kterych se chce podilet ¢astetné, napf. ¢ast zaméstndni na VMS_ VZ,
priprava referdtu na velitelské shromézdéni ¢i stranické jednéni, diskusni
vystoupeni, schvalovaci jednéani, vydani pokynii apod.;

— kde provede osobné kontrolu, v které fazi pripravy a plné&ni tkolu tato
kontrola bude nejvyhodngj3i, pfip. potfeba jiného pracovnika $tdbu (nezapo-
mene v tomto pfipadé ani na svého poboCnika a vCas mu uloZi, jak je se tfeba
na tuto kontrolni €innost pripravit);

—k nimZ bude potfebovat informaci — od koho, kdy, rozsah; pfip. jak ji
zpracovat, zanalyzovat, dale vyuZit;

— rozsah samostatné pripravy, v niZz se objevi jednak tkoly z dlouhodo-
bého pldanu studia a jednak priprava na splnéni vybranych dkoli mésice.

Takto vyhodnoceny mésiéni pldn ¢innosti velitele a $§tdbu je mu podkladem
ke zpracovani osobniho pldnu na mésic. Samoziejme, Ze si jej bude upresiio-
vat alespoll v tydennich dekadéach.

Stejnym zplsobem postupuje nacelnik S$tabu, zastupci velitele i jednotlivi
nacelnici.

» * »

Posledni ma pozndmka — ale ne nevyznamnd — tykad se kulturnosti pla-
nu. Na Stabech svazkli a svazil jsou prostfedky, aby mé&siéni plany byly vy-
davany s dobrou $tabni kulturou, aby tisky i graficky byly co nejvzornégjsi.
Jsou zde vzdeélani funkcionari a proto mohou pouZivat dobrého a kultivova-
ného jazyka. VZdyt mésicni pldn je vizitkou, kterou velitel vZdy predkldada kaz-
dému, kdo z nadfizenych prichazi na §tab, je ale i vzorem pro podrizené, jak
oni maji kulturné& pracovat.

Plan ma byt zpracovan odpovédné a uvaZzlivé. Neni subjektivnim ,vytvo-
rem“ né&kterého funkcionare $tdbu, ale kolektivnim dilem s pFesn& urCenou
osobni odpovédnosti. PodFizenym ma byt vysvétlena jeho podstata, aby védé-
li co veleni ofekava v piistim mésici od nich i od odd&leni. V&di také, jak
ofekavané tkoly maji plnit. Dojde-li pFesto k zdsahu a naru3eni planovaného
rytmu, dckédZi se se zménou operativné v duchu celkového zdmyslu vyporFadat.

Nékdo miZe mit namitku, Ze tato metoda sestaveni, prijeti a zpracovani
mésicniho planu je priliS pracnd a vyzada si mnoho Casu zejména u vedou-
cich funkciondfi. A ten se jim zpravidla nikdy nedostava. JestliZe v kaZdém
dokumentu je zdiraznéno, Ze zakladni podminkou splnéni pfijatych dkoli je
neustalé zvySovani fidici a organizdtorské préce, pak neni dileZit&j$i povin-
nosti vedoucich funkcionadfi na vSech stupnich neZ promyslené ¥izemi. A to
se v krdtkém Case nedd odbyt.
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