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PRIPRAVA KADRU
PRO

RACIONALIZACI VELENI

XIV. sjezd KSC zdiraznil urychleni
védeckotechnického rozvoje uplatiiovdnim
v&deckotechnického pokroku piedeviim
cestou modernizace, komplexni mechani-
zace nebo i automatizace ucelenych use-
ki a provozi, komplexntho zavadéni ce-
lych soubord nové techniky, které prine-
sou nejvyraznéjsi efekt. V organizédtorské
a Fidici préaci vyzvedl do popiedi kom-
plexni socialistickou racionalizaci, jako
trvalou metodu k odhalovdni a mobilizo-
véani rezerv.

Tyto myslenky maji svou opodstatn&-
nou aplikaci i v ozbrojenych sildch obec-
nd a ve veleni vojskim zvI1&Sté.

V povale¢ném obdobi, predevSim vSak
v Sedesatych letech, doSlo ve vojenstvi
k zékladnim kvalitativnim zméndm v dii-
sledku zavedeni zbranf hromadného nice-
‘ni. Tim se moZnosti ozbrojenych sil zvét-
Sily. Systém veleni, jak po strance tech-
nického vybaveni, tak po strdnce metod
prace organt veleni se podstatn& nezmé-
nil. Vyvstala proto objektivni nutnost fe-
§it disproporce mezi moZnostmi ozbroje-
nych sil a moZnostmi systému veleni.

Soubé&Zné s bouflivym rozvojem védy
a techniky se vyvijely védni discipliny a
obory, jejichZ predmétem zkouméni byly
ridici procesy a s nimi se rozvijela me-
chaniza¢ni a automatizatni technika, ze-
jména vSak stroje na uchovani a zpraco-
vani informaci. Existenci v&decky rozpra-
covanych teorii a metod zkoumani ridi-
cich procesti a optimalizace Fidicich sys-
témit s vyuZitim moderni techniky byla
dana moznost Pe3it existujici disproporce.
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Prostfedkem feSeni uvedenych dispro-
porci je rozvoj veleni v celém svém rozsa-
hu i obsahu.

Jednou z dilgich, i kdyZ podstatnou
Gasti rozvoje veleni, je zavad&ni mechani-
zatnich a automatiza&nich prostfedkdl do
praxe veleni vojskiim.

Obecné je mechanizace a automatizace
veleni procesem u&elového a cilevEédomé-
ho zavadéni novych metod a prostfedkl
organizacCni, vypocdetni a prenosové tech-
niky do konkrétnfho stupné velenf a je
z&vislé na:

— teoretické pripravé odbornikdi —
specialisti pro rozvoj veleni,

— kvalit&é piipravy uZivatelli této mo-
derni techniky,

— programové piipravé, tj. programo-
vého dila pro mechaniza&ni 1 automatizac-
ni techniku,

— organizacni pFipravé,
rozvoji i dovozu techniky,

— finan&nich a ekonomick§ch moZ-
nostech.

Je ziejmé, Ze teoretickd priprava musi
pifedchédzet pred praxi vyuZivani mecha-
nizacnich a automatizatnich prostifedki
ve veleni. Toto vychdzi z logické zdvis-
losti praxe na teorii, i kdyZ praxe zpétné
tuto teorii ovliviiuje. PFisludnik velitelské-
ho sboru je rozhodujicim &initelem v sys-
tému veleni a jaky bude on, takovy bude
i cely systém veleni, jak bude on pfipra-
ven na zavadéni mechanizaéni a automa-
tiza¢ni techniky, takovy bude i stupen je-
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jilho vyuzivani. Teprve aZz tuto techniku
bude ovléadat, teprve pak lze hovofrit o za-
vadéni organizaéni, vypocetni i pfenosové
techniky v celém komplexu a také o je-
jim efektivnim vyuZiti v systému veleni.

Stav pripravy velitelského sboru pro
rozvoj veleni, v naSem ptipad& pro zava-
dénf mechanizatnich a automatiza&nich
prostfedkt do veleni, musi se stat jednim
z Kkritérif pro uréovani etap rozvoje vele-
ni, tedy i etap pro zavadéni mechanizac-
nich a automatiza¢nich prostFedkd.

Cilem pripravy velitelského sboru
v oblasti mechanizace a automatizace ve-
lenf vojskiim bude vytvorit predpoklady
pro efektivni vyuZivani techniky v praxi
a tim dfl¢fm zpusobem pfisp&t k celkové-
mu rozvoji veleni v CSLA.

Tyto Gkoly zahrnuji oblasti

— piipravy uZivatel mechanizacnich a
automatiza¢nich prostfedkd, tj. p¥i-
pravy velitelského sboru,

— pripravy odbornikil, védeckych i peda-
gogickych pracovnikii v uvedené ob-
lasti, véetn& piipravy technického per-
sondlu k zabezpeceni provozu a adrz-
by této techniky.

V piispévku se zamérim pouze na prob-
lémy pripravy velitelského sboru smérem
k zavadéni mechanizaéni a automatizacni
techniky do systému veleni.

Jednou z diileZitych otazek v pripravé
velitelského sboru je stanoveni poZadavkii
na intelektudlni a femesiné zvladnuti me-
chanizaén{ a automatiza¢ni techniky.

Intelektudlnil) zvladnuti uvedené tech-
niky musf byt nadfazeno femeslnému
zvladnuti ve vztahu, kdy intelektudlnf
zvladnuti musi zabezpecovat soucinnost
mimo oblast vlastni specializace, kdeZto
remeslné zvladnuti mus{ byt amérné spe-
cializaci.

Remeslné zvladnuti mechanizacni a
automatizaéni techniky je podle mého na-
zoru 2ziskdni praxe po absolvovani 3koly
nebo kratkodobych specidlnich kursi.

_ RemesIné zvladnuti mechaniza&ni tech-
niky vyZadujeme u piisludnika velitelské-
ho sboru:

a) u techniky, kterad je soudésti Zivota
moderniho ¢lovéka jako je magneto-
fon, televize, diktafon, apod.,

a té techniky, kterd je nebo bude sou-
¢asti plnéni funk&énich povinnosti, na-
ptiklad: pro velitele — prostfedky
zpracovani informaci v informaénim a
rozhodovacim procesu, pro tylové pra-
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') Intelekt = rozuméj véci, zahrnuje i vzdélani
4 vedomosti

covniky — prostiedky evidence a ufto-
vani materidlu apod.

Pozadavek femeslného zvladnuti v3ak
vyZzaduje jednoduchou obsluhu této tech-
niky.

Oblasti intelektudlniho a Femeslného
zvladnuti automatizaéni techniky zahrnuje
v podstaté tfi druhy technickych pro-
stiedkii:

— samocinné pocitace,
— zalizeni pro prenos dat,

— vstupni a vystupni zafizeni,
jejichZz vyuziti bude klast na prisluSnika
velitelského sboru, podle jeho specializa-
ce, rizné naroky na znalosti a zvladnuti

Se samodinnymi podcitaci prijde pFi-
sludnfk velitelského sboru do styku zpro-
stfedkované a proto jeho poznatky musi
zahrnovat oblast taktickotechnickych dat
a principl prace pocitace.

RovnéZ zprostfedkované ptijde do sty-
ku se zafizenimi pro pirenos dat, av3ak
vzhledem k jejich Casté poruchovosti, mél
by kromé& takticko-technickych dat ovla-
dat zékladnf principy a zpilisoby zabezpe-
¢eni bezchybného predavani informaci.

Vstupni a vystupni zarizeni bude s nej-
vét3i pravdépodobnosti shodné s prostied-
Ky, s nimiZ se Clovék setkdvd v bé&Zném
Zivoté: radio, televize, magnetofon, nsaci
stroj, apod. Obsluha téchto prostredki je
jednoduchd a kromé intelektudlniho
zvladnutf, které neni narocné, lze vyché-
zet z toho, Ze usp&sné remeslné zvladnu-
ti jejich vyuzivani je otdzkou praxe.

V oblasti automatizatni techniky jde
tudi v zdsad® o jejl intelektudlni zvlad-
nutf, s vyjimkou vstupnich a vgstupnich
zafizeni, pro vsechny specializace velitel-
ského sboru.

Graficky to
natrt 1.

Otazky intelektualniho nebo Femeslné-
ho zvladnuti se sice dotykaji jednotlivych
prosttedkit mechanizaéni a automatizacni
techniky, ale problém vy33i Grovné je, aby

miiZeme vyjadrit — viz
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kazdy prisludnik velitelského sboru inte-
lektudlné a femesln& zvladl své funkéni
povinnosti v budoucim integrovaném, auto-
matizovaném systému veleni. Tento pro-
blém doposud nebyl a neni feSen a v rdm-
ci rozvoje veleni vojskim se zcela jisté
stane piedmé&tem feSeni v perspektivé.

Predstih v pfipravé velitelského sboru
pro mechanizaci a automatizaci ve vele-
ni se vztahuje pouze na intelektudlni ob-
last a podle mého nézoru by mél ¢&init
nejmeéne deset let na vysoké vojenské §ko-
le. Vychazim z této kalkulace: doba stu-
dia na této 3kole je 4—5 let a dalsi stu-
dium na VAKu (vy$3im akademickém
kursu) nebo postgradudlnim kursu je
mozZné, podle doposud prijatych organi-
zaénich opatfeni, po péti i vice letech.
Celkové tedy deset i vice roki, a na tuto
dobu musi byt nutn& =zajist&n predstih
v pfipravé velitelského sboru. Je samo-
zfejmé, Ze tuto situaci lze fFedit kratko-
dobymi kursy, zaméfenymi k seznameni,
v intelektudlni i femesiné oblasti, urc¢ité-
ho druhu mechanizaéni a automatizacni
techniky.

Remeslné zvladnuti techniky piedpo-
klada jeji existenci a nelze proto v pra-
vém slova smyslu zde hovofit o predstihu
v pflipravé.

Z téchto dvah lze vyvodit tyto po-
znatky:

— ptriprava pFislusnikii velitelského
sboru pro zavddéni mechanizatni a auto-
matizaéni techniky do systému veleni musi
vychdzet z cili a tdkoli rozvoje veleni
vojskim jako celku. To znamenéa, Ze tato
piiprava po strdnce obsahové mus{ vy-
chéazet ze vSech nosnych2?) disciplin obo-
ru veleni s diirazem na tu disciplinu, na
kterou se piislusnik velitelského sboru
specializuje. K tomu nutné& piistupuji do-
pliikové discipliny, které zahrnuji oblast
poznatkii matematiky, statistiky, psycho-
logie Fizeni, logiky apod.

V ramci tohoto pfedpokladu, pFiprava
velitelského sboru na vysoké Skole musi
byt zaméiena na soucasnou velitelskou
praxi veleni vojskiim (vCetn& vyuZivani
soutasnych mechanizaénich a automati-
zacnich prostifedki), avSak zarovei s vy-
tvaFfenim zdakladnich predpokladii pro
automatizovany integrovany systém veleni
vojskim v perspektivé.

Pripravu (do3koleni) Fidicich pracov-
niki z praxe z rdznych stupiii veleni je
tfeba vztahovat predevSim k otdzkam ra-
cionalizace informaénich a rozhodova-

2] V souCasné dobé& nosné discipliny oboru vele-
ni jsou vytvareny: zaklad veleni vojskim, meto-
dologii veleni, operaénim vyzkumem ve vojenstvi,
organizacni, vypocetni a prenosovou technikou a
konecné mecchanizaci a automatizaci veleni.
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cich procesl, operativniho fizeni, vyuZi-
vani mechanizaénich a automatiza&nich
prostfedkdi ve vlastni funk&éni néplni a
k né&kterym metoddm opera&niho vyzku-
mu s dirazem na linedrni programovanf
a néavazné procesy.

Celé kolektivy jednotlivych stupiit ve-
leni je tfeba pfipravovat k novym otizkém
veleni. Tim se budou FeSit konkrétni otaz-
ky dil¢ich bojovych a operacénich situaci
s vyuZitim vSech mechaniza&nich a auto-
matizanich prostfedkd, které jsou na da-
ném stupni veleni k dispozici.

K tomu pristupuje i velmi dileZitd no-
vinnost kaZdého pfislusSnika velitelského
sboru neustéle sledovat vojensky odborny
tisk a tak se seznamovat s nejnov&j$imi
teoretickymi i praktickymi vysledky a
zkuSenostmi z veleni vojskim.

— formy piipravy velitelského sboru
pro mechanizaci a automatizaci veleni mi-
Zeme utlenit do:

@® fFadného studia na VAZZ i viech
ostatnich vojenskych utilitich,

@® kratkodobych i dlouhodobych téma-
tickych kursii rizného zaméfeni a to in-
ternich i dalkovych,

@ velitelské pfripravy kaZdého stupné
veleni.

DiileZitou oblast tvoFi souhrn ideov&
vychovnych problémd v souvislosti se za-
vddénim mechanizaéni a automatizaéni
techniky.

Bedfich Engels v knize Anti-Diihring
uvadi: ,Pokroky techniky, jakmile se staly
vojensky pouZitelnymi a jakmile byly téz
vyuZity, vynutily témé&r nésilné zmény, ba
prevraty ve zpiisobu boje...“

Soutasné zavdd&ni mechanizaéni a
automatizaéni techniky do struktury jed-
notlivgch stupiid veleni si nutn& vynuti
zmény v této struktufe i v metodach a
stylech préce pfisludnikit velitelského
sboru. V opa&ném piipad& tato technika
nebude efektivné vyuZivdna a bude spise
pritéZi neZ pomocnikem pro jednotlivé
pracovniky.

Proto mechanizace a automatizace ve-
leni neni jen otdzkou zavedeni a zvladnuti
technické stranky jmenované techniky, ale
piedpoklada hlubokou a komplexni ana-
lyzu dosavadnich stupiii veleni, jejich
struktur a chovani ve vzdjemné névaz-
nosti. jejichZ cilem bude efektivni nasa-
zeni mechaniza¢ni a automatizaéni techni-
ky do veleni.

Souhrn ideové vgychovnych problémi
v souvislosti se zavaddénfm moderni tech-
niky miiZeme rozdélit do dvou skupin.
Pfedné jsou to problémy obecné&jsi pova-
hy, které ukazuji na podstatné souvislosti
vztahu mezi prisluSnikem velitelského



sboru a moderni mechanizaéni a automa-
tizaéni technikou s otdzkami tFidniho
boje, soutasného spolefenského vyvoje a
se zakonitostmi soudobé valky.

Druhou skupinu tvofi otdzky vyplyva-
jici z konkrétnich kol soutasné vojen-
ské politiky KSC a otdzky vzdjemného
vztahu prisludnika velitelského sboru a
techniky v dennim Zivoté utvarl, svazkl
a svazi.

Toto rozdeéleni uvadim jen pro ujasné-
ni. Jinak v praxi nutn& se obecné a spe-
cifické otazky budou vzdjemn& prolinat.

Ideové vgchovné problémy prvni sku-
piny se soustfeduji zejména na objasiio-
vani:

— podstaty vztahu prisludnika veli-
telského sboru a moderni organizacni,
vypoletni a prFenosové techniky v sou-
Casném spolefenském vyvoji, i ve vyvoji
soudobé vojenské védy,

— protikladného vztahu piisludnika
velitelského sboru a uvedené techniky,
kter8 v uvaZované problematice vyplyva
z FeSeni rozporu mezi moZnostmi bojové
techniky a fyzickymi a duSenimi moZnost-
mi prisluSnikd velitelského sboru. Odtud
je podminéna Fada zdkonitosti soudobého
boje a operace, jako je setfeni rozdilu
mezi frontou a zapolim, vysokd manévro-
vost a dynamic¢nost bojovych sitauci apod.,

— pouze odbornického pojeti, které
opomiji tFidn& politické aspekty tohoto
vztahu a vychdzi jednostrann& z poznéni,
ze technika je neutralni. Zde vychazime ze
zasady, Ze neutralita techniky mizi, jak-
mile je vyuZivdna v zajmu urditych tFid-
nich cily,

— prednosti socialistického z¥izenf nad
kapitalistickym, pirednosti socialistické
vojenské védy nad védou burZoazni, v apli-
kaci a v souvislostech se zavaddénim me-
chaniza¢ni a automatizatni techniky.

Druhé skupina ideov& vychovné préace
musi vychdzet ze spravného objasiiovani
a pochopeni obecnych otdzek vztahu pii-
sludnika velitelského sboru a uvedené
tehniky. Jsou to problémy vyplyvajici ze
zmén a dasledkn, které tato technika zpd-
sobuje v pripravé velitelského sboru.

Vychodiskem pro reSeni téchto otazek
v ideologické praci se musi stat doku-
menty nejvy$Sich stranickych orgént, do-
kumenty veleni arméddy a zku$enosti
z ostatnich socialistickych arméd, zejmé-
na Sovétské armady.

Zaméfeni ideové vychovné prdce musi
presvédcivé rozebirat:

— vyznam 2zvySovani odborné vojen-
ské kvalifikace a dédvat k nému podnéty,

— néroky, které moderni mechanizac-
ni a automatiza¢ni technika vyZaduje na
charakterovgych a osobnich vlastnostech
prislusnikdi velitelského sboru. K témto
vliastnostem patif ukaznénost, rozhodnost,
iniciativa, tviréi pFistup k plnéni uloZe-
nych tkold, pohotovost, schopnost rychle
se orientovat ve sloZité situaci, organi-
zovat si a¢elné plnéni Gkold podle existu-
jicich pracovnich podminek, soustiedit se
za kaZdé situace, fyzickd a celkova dusev-
ni pFipravenost a jiné.

Zavadéni mechanizacnich a automati-
zacnich prosttedk do systému veleni kla-
de vy35i a v mnoha smérech upln& nové
pozadavky na metody a styl prédce prFi-
sludniki velitelského sboru.

Mnohem vice nez kdy jindy vystupuje
do popiedi nesmlouvavé prosazovani zé-
sadnich opatfeni a rozkazl, sladéni a
prfesnd koordinace Fidicich d&initeld na
jedné strané& a rozvoj iniciativy a samo-
statnosti prislusniki velitelského sboru na
stran& druhé. Ideologicka préace v téchto
otazkach musi byt zejména zaméfena
k ujasnéni phsobnosti centralismu a de-
mokratismu ve vojenské oblasti, na tkoly
druZného usili prislu$nikd velitelského
sboru se stranickymi organizacemi a or-
ganizacemi socialistického svazu mlade-
Ze, musi sméfovat k pochopeni v¢znamu
vyuZivani moudrosti a zkuSenosti kolek-
tivu, rozvijeni iniciativy, aktivity apod.

Tato oblast je svou problematikou nej-
slozitéj3i a nejnaro¢né&jsi a to proto, Ze
je spojena s konkrétnimi lidmi a jejich
kaZdodennim plnénim funk&nich povin-
nosti.

V rezoluci XIV. sjezdu KSC je uvedeno
»,Neustdlou pozornost vénovat zdokonalo-
vani systému veleni, upeviiovadni kazné,
organizovanosti Zivota a vysoké bojové
pohotovosti vojsk.”

Je proto povinnosti kaZdého piisiusdni-
ka velitelského sboru neustdle zdokona-
lovat své teoretické znalosti i praktické
ndvyky Zzejména v oblasti pln&ni svych
funkénich povinnosti. V tomto okruhu
hraji otdazky rozvoje veleni, a v jejim ram-
ci zavadéni mechaniza¢nich a automati-
zatnich prostFedkil, podstatnou ulohu.

Neékolika mySlenkami jsem cht&l pii-
spét k ujasnéni této problematiky po XIV.
sjezdu KSC.



