Pedplukovnik ing. Jifi Jaros

APLIKOVANA KYBERNETIKA

Prdace $taba vSech stupnh doznala v po-
siednich létech podstatné zlepSeni. Jednou
z piicin je i skutetnost, Ze byla vénovédna
znatnd pozornost rozpracovani metodiky
prace a zejména pak metodiky pro &in-
nost v poli. Staby hledaji nové piistupy
k plnéni ukold, zpracované metodiky pro-
vefuji v praxi a na zakladé ziskanych
zkuSenosti je upravuji a zdokonaluji. Po-
dobné, jako v3evojskové Stdby, pFistoupi-
ly k tomuto problému i druhy vojsk, kte-
ré rozpracovaly otdzky odborné cinnosti
v navaznosti na metodiku v3evojskového
§tdbu. Domnivdm se v3ak, Ze jen nékteré
Staby pouZivaji pri zpracovani a ovéfovéa-
m prijatych metodik nabizené zplsoby,
kieré patii do oblasti aplikované kyberne-
tiky. Pokusim se stru¢nym rozborem ukéa-
zat, Ze je mozZné tyto metody pouZivat.

1. ,Kybernetika se zabyva piedeviim
bledanim obecnych forem, principi a
funkci organizovanych systémi“ (]. Ze-
man: ,Kybernetika a moderni véda“.) Za-
jima se o v3echny soustavy, ,jejichZ cho-
vani !e uréité, pravidelné a reprodukova-
telné”, konstatuje W. R. Ashby ve své pra-
ci ,Kybernetika®“.

Pod pojmem systém rozumime pfiitom
nejaky celek, ktery je soucdasti urc¢itého
piostiedi, s nimZ je spojen zcela uréity-
m: cestami (vstupy a vystupy). Témito
cestami se uskuteciiuje vzajemné piisobeni
mezi systémem a prostiedim, jehoZ je sou-
casti. V kazdém systému nebo téZz sousta-
vé jsou sloZky a vazby slozek, které u-
moziuji existenci vztahii. Tyto sloZky a
vazby vytvari strukturu tohoto systému.

M4&-li soustava (systém] plnit urcéitou
funkei, je nezbytné uspofadat vztahy me-
zi slozkami tak, aby chovani téchto sloZek
vyistilo v pozadované chovéani soustavy
jako celku. Toto cilevEédomé usporadani se
pctom nazyva organiza&ni soustavy.

V PRACI STABU

2. Toto obecné definovani né&kterych
pcjmé dovoluje konstatovat, Ze i Stadb je
soustava, jejiz ¢innost (chovéani) je ur-
¢ité, pravidelné, reprodukovatelné, ucelné
a cilové. (Pritom je Gel dén jeho funkci).

Stab je wusporadany celek, sloZeny
z funk¢éné diferencovanych, specializova-
nych &asti, které maji urcitou miru samo-
statnosti, ale jsou koordinovany v jednotu.

Stab je spojen se svym prostiedim in-
forma&ni vyménou, kterda je podminkou
jeho existence a je schopen reagovat na
opakujici se situace i zmény, které nasta-
nou. Je zamérné vytvoren, aby plnil uréi-
tou funkci, ma tedy urcitou, cilevédomé
zvolenou organizaci.

ProtoZze v3echny tyto znaky plné& od-
pevidaji obecnym  dvahdm, uvedenym
v piedchozim bodé, miZeme pfijmout za-
vér, Ze je vhodné a ucelné nékteré zésa-
dy kybernetického pFistupu aplikovat
i v pFistupu k problematice 3tébi, jejich
funkce a ¢innosti.

3. Vzhledem k tomu, Ze konkrétni pii-
kilad bude pouZit z prace stabu RVD, cha-
rakterizujeme jeho postaveni ve vievojsko-
vem Stabu:

— 3tab RVD je slozkou urcitého systé-
mu [(soustavy), kterym je vsevojskov§
Stab;

— tvorl spolu s ostatnimi slozkami a
vazbami strukturu tohoto systému;

— jeho vazby k ostatnim oddélenim
(spravam) Stabu (tj. dalS$im sloZkdm sou-
stavy ,Vsevojskovy S$tab“) json uspofada-
ny tak, aby spole¢né usili v8ech vyustilo
v poZadované chovani celé soustavy — vie-
vojskového Stdbu a byla tak splnéna funk-
ce, kterou tento systém maé.

ProtoZe kazdy systém (soustavu) lze
zkoumat z urfité rozliSovaci arovnég, je
mczZno déle, sniZi-li se rozliSovaci drover,
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SOUSTAVA , VEEVQISKOWY STAB" (varianta)

SOUSTAVA , 5TAB RVD"
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Soustava ,Stab RVD"

1. ‘Soustava ,3téb RVD“
je vzhledem k soustavé ,V3evojskovy Stab“

soustavouw ni2stho

Fadu. Vazby, které umoziuji existenci vzdjemnych vztahti jsou dany vstupy a vystupy

(s podnéty a reakcemi).

SloZzky a vazby vytvali strukturu soustavy.

(Pro piehlednost

jsou vazby zakresleny zjednodudené).

povazovat $tdb RVD rovnéZ za urcity sy-
stém a jeho sloZkami pak budou jeho od-
déleni ¢i skupiny. Jde tedy o soustavu niz-
$fho Fadu, neZz vsevojskovy 3tab jako ce-
lek. Grafické zndzornéni tohoto vztahu je
uvedeno na obr. 1.

4. Jednim z ukolli, které kybernetika
reSi je rozbor organizace systémi. PFistu-
puje k nému tak, Ze zkoumanou sousta-
vu zpravidla znézorni graficky tak, aby
byly vyjadreny procesy, jeZ v ni probiha-
ji a jejichZ vysledkem ma byt urcité, ci-
lcvé chovani.

PFi posuzovani a rozboru &innosti 3tadba
se¢ velmi Casto setkdvdme s otdzkou, zda
je prijaty zplsob prace dostatecné efektiv-
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i a zda neskryva urcéité rezervy, které po
odhaleni mozno vyuZit. Pravé zde je moi-
nc vyuZit metody, zvané ,kvantifikaéni®,
ktera dovoli posoudit jednak efektivnost,
ale zarovein umoZni prijmout takovéd opa-
tieni, kterd& povedou ke zlepSeni dosud
pouzivanych zplisobli prace a organizace
(To je ostatné cilem kaZdé z pouZivanych
metod).

Pro nasledujici pfiklad rozboru kvanti-
fikaci je vybrédna jedna z dileZitych Cin-
nosti $ta4b RVD — ftizeni palby v priibé-
hu operace. Smyslem pfikladu je ukdzat
piredevSim metodu piistupu, kterou Ilze
aplikovat i v ptipadech jinych a sloZitéj-
Sich.



Piiklad rozboru organizace soustavy
a procesu v nf probihajici kvantifikaci

Postup
kvantifikaci
nest:

a) Analyza daného systému a procesu
v ném probihajiciho a stanoveni hodnot,
pctiebnych pro kvantifikaéni rozbor.

b) Sestaveni schématu, ktery znazoriiu-
je proces, probifhajici v dané soustavé a
ktery je pfedmétem zkoumé&nf.

c) Sestaveni ,Tabulky pro vypoclet po-
tiebného poétu sloZek soustavy.”

d] Sestaveni ,Tabulky funké&ni naplné
pracovist a slutitelnosti operaci.”

e) Zpracovani ,Tabulky sluditelnosti
operaci®.

f) Zpracovéani zdvérli a ndvrhu na re-
organizaci zkoumané soustavy a priib&hu
roczebiraného procesu.

ad a): Jednoduchou analyzou daného
systému (Stdbu RVD) a procesu fFizeni
palby lze dosp&t k t&mto zdvérim:

Rozhodovéni pfi Fizeni palby miuZe vy-
ustit ve dvé alternativy:

— vydéani rozkazu (povelu) podfizené-
mu, ktery méd palbu realizovat:

— palbu neuskutec¢iiovat (nedoporudit)
protoZe piedchozi rozbor ukazuje jeji ne-
efektivnost.

Schématicky to muZeme znézornit tak-
to:

rozboru organizace soustavy
ma zpravidla tuto posloup-

R = rozkaz (poZadavek) vSevojskového
velitele néacelnikovi RVD k rozboru efek-
tivnosti a pripadnému uskute¢néni palby;
P = Vydani rozkazu (povelu) $tdbem RVD
k uskute¢néni palby;
= Doporucgeni néacelnika RVD palbu pro
jeji neefektivnost nerealizovat;
7. — Zasoba munice, ktera je k dispozici.
Vlastni proces rizeni palby lze ,atomi-
zovat” na jednotlivé prvky po sob& jdouci
a na sebe navazujici takto:
01 — ptijeti poZadavku v3evojskového ve-
litele na palbu

02— zjidténf stavu zdsob a druhd munice

02 — urceni parametri k posouzeni efek-
tivnosti palby

04 — ur¢eni druhu munice,
pouzit

05 — odmitnuti realizace palby pro ne-
elektivnost

05 — urceni stFilejici jednotky, je-li pal-
ba efektivni

07 — zpracovani palebného povelu
0& — vydani tohoto povelun

09 — pfijeti potvrzeni o pfevzeti povelu
vykonavatelem

10 — ptijeti hlaseni a splné&ni palebného
tukolu

11 — uaprava stavu evidence munice

12 — vyplnéni zdznamniho listu o usku-
te¢néném palebném tdkolu

13 — kontrola a podepsani tohoto doku-
mentu

14 — pripadn4d oprava tohoto dokumentu
15 — hlaSeni veliteli o splnéni Gkolu,

ktery bude

Tyto cinnosti uskute&iiuji urdeni pra-
covnici (pracovist&) Stdbu RVD, ktefi jsou
urkupeni do uréitych pracovnich skupin,
jejichZz pracovni népln je pi¥i Fizeni palby
specifikovdna metodikou préace a clendni
do skupin odpovidd odborné kvalifikaci
(funkénimu zarazeni).

MoZna népln prace jednotlivgch praco-
vist:

Pracovi§té A — zasadné& rozhoduje, udr-
Zvje styk s vievojskovym velitelem, kon-
treluje a podepisuje dokumentaci.

Pracoviité B — vede evidenci munice
a prehled o palebném vyuZiti podfizenych
utvard a jednotek.

Pracoviité C — provadi vypodty, kal-
kulace, pripravuje palebné povely a doku-
mentaci.

Pracovi§té D — vede hovory na pojit-
kdch a vede o tom prisludné zdznamy do
predepsanych formulara.

Mezi témito pracoviSti existuje urcitd
zastupitelnost, kterou vyjadfuje tabulka 1.

Pro rozbor kvantifikaci musi byt zna-
mé ur¢ité hodnoty, ke kter¢gm patFi:

— perioda vykonu funkce zkoumané
soustavy (24 hodin);

— d&etnost zkoumaného procesu v peri-
odé (=n= 25/24 hodin);

— pravdépodobnost realizace poZadav-
ki na palbu (80 %);

— jednotka pracnosti
minuta)

— funkéni kapacita jednoho pracovis-
té (k = 1280 minut/den)

a kapacity (1
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Pracovists n je zl:stupitelné pracov(i;tém =
& -— + = =
B B = =
c — —Y — —
D — = | % %l
+ = raciondlni zastupitelnost
X = neraciondlni zastupitelnost
— = nezastupitelnost
Tabulka 2
Pracnost .
Operace pl::ggfgtc Catnoet 1 czrr:;e;:)ce denni Pm;:::o};/i%?éet
n a B=a.n x=B:k
01 A 25 2 50 0,04
02 B 25 3 75 0,06
03 C 25 10 250 0,19
04 C 20 3 60 0,05
05 A 5 3 15 0,01
06 B 20 2 40 0,03
07 C 20 5 100 0,08
08 D 20 3 60 0,05
09 D 20 3 60 0,05
10 D 20 3 60 0,05
11 B 20 3 60 0,05
12 C 20 5 100 0,08
13 A 20 3 60 0,05
14 C 1 3 3 0,01
15 A 20 2 40 0,03
Celkem — — — 1033 0,77
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26 3 A |- Pracovistd
-—+ 01 Piijmout rozkaz velitele 2 |- Doba trvéni. operace
)
| ) .
02 Zjistit stav zdsob munice % VA
1 | |
03 | Urcit parametry k posouzeni efektivnosti l((:)
I 1parametry vyhovuji
04 Ur¢it druh munice, ktery bude pouZit g:
parametry nevyhovuji |
v
05 Odmitnout realizaci palby pro A
neefektivnost 3
| h e
neefektivni ; ety ey
06 Urtit stfilejici jednotku Bz
[}
07 Zpracovat povel stfilejici jednotce (;'
+
08 Vydat povel stiflejici jednotce 1
4
09 Pfijmout potvrzeni o pfevzeti povelu ?
l
10 Pfijmout hldgeni o splnéni palebného D
ukolu 3
4
11 Upravit stav evidence munice l;
)
12 Vyplnit zdznamni list o uskutednéné C
palbé S
—" !
13 | PifezkouSet zdznamni list a podepsat jej /3\
chyby 1 !
14 Opravit chyby v zdznamnim listé (3:
! bez chyb
)
15 Hlésit veliteli splnéni ukolu 2
|
A

Obr. 2. Schéma procesu probihajiciho v soustavé pfi fizeni palby
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TABULKA FUNKENT NAPLNE PRACOVISY

A MOZNEHO SLOUCENT OPERACLI (varianta)

Tabulka 3.
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Remeno v krouZku = slouteni je vhodné %y o
Plsmeno = stoudeni prichazi v dvahu ¢
Skrtnuté pismeno = slouteni moiné , ale neracionalni 4‘5
pomli&ka = sloudit nelze
ad b): Na zdklad& rozborn procesu, ad d): Dalsi tabulka, kterou zpracujeme

ktery v soustavé probihd a jeZ byl cha-
rakterizovan v predchozim bodé&, je moz-
né sestrojit schéma, které tento proces
znéazoriiuje. MoZné redeni je uvedeno na
obr. 2.
ad c¢): Daldim krokem pfFi rozboru je se-
staveni ,Tabulky pro vypolet potFebného
poctu sloZek soustavy“. Pro zvoleny pfipad
tomu odpovida tabulka 2.

Ke stanoveni chybnosti pfi vypliiovani
zdznami nejsou statistické podklady, pred-
poklddejme, Ze &ini 5 %.
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je vlastné podkladem k ndvrhu reorgani-
zace soustavy a dava mozZnost pfijeti za-
vért dpravy zkoumaného procesu. Je to
wsTabulka funké&ni ndplné pracovidt a moz-
ného sloZzeni operaci“ (Varianta) pro zvo-
leny priklad viz tabulka 3.

ad e): Dalsi postup umoZni ziskat pie-
hled o primé&rném -vyuZiti kapacity po
slcuéeni operaci, které provadi stejné pra-
ccviSté a operaci, které provadi praco-
viSté vzajemné zastupitelna. (viz tabul-
ka 4.).



Tabulka 4

Sloudeni operaci stejné kvalifikaéni tiidy
Sluditelné operace Potet pracovist Primé&rné
Pracovi§t vyuziti
Lislo pocet vypod&teny fyzicky kapacity
C 03,04 2 0,24 1 0,25
Sloudeni operaci se zastupitelnymi kvalifikaénimi tfidami
C 08,09,10 3 0,15 1 0,15

ad f): Na z&kladé predchozich praci je
mozné pristoupit ke zpracovani zavérd,
které vyplynuly z rozboru organizace sou-
stavy a zkoumaného procesu. Pro na$ pfi-
pad miZeme konstatovat toto:

1. ReSenim organizace soustavy se po-
dafilo sloucit nékteré operace stejné kva-
lifikaéni tFidy i operace, provadéné zastu-
pitelnymi kvalifikagnimi t¥idami.

2. Bylo dosaZeno zvy$eni prumeérného
vyuZiti kapacity pracovist.

3. Lep3i organizaci prace a rozdé&lenim
prdce mezi pracovidti lze pracovistd , D
zrusit.

4, Pracovniky pracovisté ,D“ lze vyuZit
k jiné préaci podle jejich kvalifikace. Bylo
tedy kromé& pramérného zvy3eni Kkapacity
dcsaZeno i uspory pracovnich sil.

5. Nejvétsim omezenim dal$tho moZné-
ho (a pfitom i redlného) zvySeni primér-
ného vyuZiti kapacity pracovist jsou orga-
nizaéni strukturdlni normy a platnad usta-
ncveni, kterd neumoZiiuji prenést nékteré
tkoly pracovisté ,A“ na ,B“ a naopak.

5 Vojenski mys!

Rozbor kvantitativni metodou je jeden
z vyhodnych zpisobd zkoumdani uéelnosti
organizace soustav z hledisek jejich funk-
ci. Podminkou spravného pfistupu je zpra-
covani prehledného grafického fe3eni
zkoumané funkce soustavy (obr. 2), pies-
né specifikace prace sloZek soustavy a zna-
lost podkladd pro kvalifikaéni rozbor. Pfi
formulaci z&vérd nelze opomenout Fadu
specifik vojenskych systému, které jsou da-
ny piislu$nymi pfedpisy, nafizenimi a smér-
nicemi. V¢sledek by vSak mél byt mnoh-
dy podnétem k tupravé platnych nafizeni.
Uvedeny pfiklad je velmi zjednodu3eny a
riize proto slouZit jako voditko obecného
tvaru.

MozZnost aplikace této metody je znad-
né Sirokda, oviem za difive uvedenych pod-
minek. Pomérnd jeji pracnost je vyvaZena
dosazenymi vysledky, které dovoluji reali-
zovat prFipadné strukturélni zlep3eni zkou-
maného systému i procesti v ném probiha-
jicich.
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