Plukovnik PhDr. Frantifek Vaviik

INFORMACE
o stavu

boove apolticke priprovy

Ridici a organizatorskd prace veliteldi a §tabfi je rozhodujicim ¢&initelem pti
rozvijeni jakékoliv &innosti k dosaZenf irovné bojeschopnosti armaédy.

V minulosti jsme v této &innosti kladli €asto diiraz na jeji vné&jSi rysy,
jako napf. pravidelnost &i naroénost. AniZ chci sniZovat vyznam té&chto vné&j-
Sich rysii organizatorské a Fidici prace, myslim, Ze v soufasné dobé je prvofa-
dym poZadavkem jeji obsahovy rys, a to v&deckost. Opravnénost tohoto poZa-
davku nemchou vyvratit ani n&které poznatky o uréité ¢asti funkcionard, kte-
i svoji organizatorskou a ¥fdici praci vedou stéale po ,Capajevsku®. Davaji v ni
pfednost své intuici a citu a rozhodujf se — lze-li to tak nazvat — vice pudové,
pFitemz tuspéchy, kterych vojska pod vedenim téchto funkcionard dosahuji, ne-
jsou zanedbatelné.

Tyto skute&nosti je nutné v zajmu objektivity v&ci otevien& pfiznat. Je viak
tfeba téZ oteviend fici, Ze Zivelné metody ¥izeni vojsk pfinesly tspéch jen
v jistych situacich a na jistyjch — pFevaZné& niZ§ich — stupnich veleni. Trva-
lgch dspéchii Ize v fizenf vojsk dosdhnout jen pi#i aplikaci v&deckych metod
v ¢innosti velitelli a §tabi (pFiemZ v t&chto metodach i moment citu projevu-
jictf se navenek jako urcita Zivelnost miiZe mit své misto).

PFedpokladem vé&deckosti v Fidici praci veliteli a S$tabii jsou dva hlavm
poZadavky a jeji kvalita je pak pfimo tmérna tomu, nakolik jsou tyto poZa-
davky naplné&ny.

Pfedevd3im je to poZadavek znalosti obecnych zdkonitosti spoletenskych
procesii a za druhé znalost konkrétni problematiky Zivota vojenského orga-
nismu a stavu plnéni tkold na jednotlivych tsecich bojové a politické p¥ipra-
vy. Bez téchto dvou predpokladi je usp&sné Fizeni procesi Zivota vojenského
organismu nemyslitelné.

K dosaZeni prvniho pfedpokladu vytvari podminky intelekt a vzd#&lani ¥idi-
cich pracovnikd, k vytvofeni druhého ptredpokladu slouZi vedoucim pracovni-
kim informace, jakoZto souhrn v&cnych poznatkii o stavu na daném Gseku BPP.
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Vytvareni prvniho pfedpokladu je véci pfedeviim Fidicich pracovnikll sa-
mych. Naproti tomu vytvafeni druhého piredpokladu je asto zdleZitosti celych
tymi, které pod vedenim Fidicich pracovnikidi plni tuto vysoce zodpovédnou
a kvalifikovanou ¢innost.

Systém ziskavani informac{ zavisi do zna¢né miry na stupni veleni, nebot
timto stupném jsou dény zpravidla i prostfedky a moZnosti shéru informace.

Informace jako souCast své organizdtorské a fidici prace sbiraji prakticky
funkcionéfi na vSech stupnich veleni, nebof znalost situace je nezbytnou pod-
minkou dspé&sného veleni jak pro velitele druZstva, tak pro velitele armady.
Proto kazdy vedouci funkcionaf zjisfuje stav u své jednotky, pozndva podmin-
ky v jakych se maji Gkoly plnit a seznamuje se s dosaenym stavem p¥i pln&ni
t&chto ukold.

Avsak o sbéru informaci jakoZto organizované a od velicich funkcionafi re-
lativng oddg&lené &innosti urdité specializované skupiny lidi 1ze mluvit teprve
na stupni svazek a vy3e. Do stupn& utvar totiZ pfevaZna vétSina funkcionaii,
kteFi veli a rozhoduji, ziskdva informace o stavu u svych jednotek bud osob-
n&, nebo prostfednictvim svych nejbliz§ich spolupracovnikdi a bezprostfedné
také tyto informace osobné k Fizeni vyuZiva. Pro funkcionéafe, ktefi na téchto
stupnich veleni sbiraji informace, je tedy tato ¢innost prostfedkem k jejich
hlavni préaci, tj. Fizeni a veleni.

Naproti tomu na stupni svazek a vySe pfevdZna vétSina pracovnikil, kteii
informace o stavu BPP sbfrajf, nejsou velitelé a nacelnici ani jejich nejbliZsf
spolupracovnici. Pro tyto stupné& veleni je naopak typické, Ze lidé, ktefi hlav-
n& informace shiraji, sami osobné& tyto pro veleni nepouZivaji. Sb&r informaci
neni pro n& prostfedkem k jejich hlavni €¢innosti, nybrZ sbérem a zpracovdnim
informace {pFi¢emZ pod pojmem ,zpracovani“ rozumfme jenom zékladni ut¥i-
déni shromazdéni faktli, pfipadné jejich stylistickd tdprava) jejich hlav-
ni prace konéi. Na rozdil od skupiny velitelti a nacelnikti je pro tyto pracov-
niky sb&r informace cilem jejich préce.

JestliZe prijmeme zdsadu, Ze kvalité Fizeni je amérnd kvalita informace o
kterou se fidici orgdn opird, potom je tfeba predevSsim vénovat pozornost
otazce: ,&fm je déna kvalita této informace?"

O kvalité informace — zdvislosti na konkrétni situaci — rozhoduje Fada
kritérif. Casto zde dominuje poZadavek v&asnosti, jindy otdzka dplnosti, vie-
strannosti a n&kdy je zase u informace zvlasté cenéna jeji stru€nost. Tatoi n&-
kterd jeji dalSi kritéria jsou relativni. Zavisi na okolnostech, za jakych je in-
formace vyZadovéna a vyuZivdna.

Existuje vSak i kritérium, které miiZeme oznacit jako absolutni, ze kterého
nelze slevovat v Zadném pripadé a které je pro urdeni kvality informace roz-
hodujici za vSech okolnosti. Je to poZadavek objektivity. Vé&édecké ¥izeni pro-
cesi v armadé (a nejen v armadé) je bez objektivni informace nemyslitelné.

Z hlediska poZadavku objektivity je idedlem a cilem takovéa informace, kte-
ra by vyjadfovala absolutni pravdu, tj. informace u které by piedstava infor-
matora o zkoumaném jevu se plné shodovala s podstatou tohoto jevu (a odpo-
vidala tak leninské definici o pravd& jako ,... shod& lidské pfedstavy o véci
s véci samou ...“).

Informace vSak tuto absolutni pravdu zpravidla nevyjadfuje, jenom se ji
vice ¢i méné pribliZuje. Je to zplsobeno dv&ma skutetnostmi: Za prvé je to
riizné rozvinutd ¢i omezend schopnost pozndni dana jednotlivciim, kte¥i in-
formace sbiraji a které jsou navic — to za druhé — v procesu tohoto sb&ru vy-
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staveni fadé& vliv{, které mohou informace deformovat a tim jeji hodnotu znaég-
né snizZit ¢i dokonce anulovat.

Z celého slozitého mechanismu sbéru informaci v armédé jsou piisobeni de-
formacnich vlivli vystaveny nejvice tFi iseky tohoto systému. Jsou to:

— vytyceni dkolu pro shér informace,

— vlastni sbér informace a

— zékladni zpracovani informace.

Deformujici vlivy p¥i vytyBovani fkeli pro sbér informace

Vyty¢eni tkolu pro sbér informace je véci vedouciho funkcionéfe, ktery
bude s touto informaci pracovat a ktery ji ve své organizdtorské a Fidici préci
vyuZije. PFi formulaci tkolu pro sb&r informace miZe na deformaci pilsobit
nékolik skute¢nosti, jako napft.:

— Vedouci funkcionafi podceni vyznam vytyceni tkolu,

— Subjektivismus vedouciho funkcionafe, vyplyvajici z precefovdani vy-
znamu nékterych otazek BPP,

— Osobni zodpovédnost (funkéni) vedouciho funkcionare za usek, na kte-
rém ma Fridit sbér informace,

— Osobni zajmy, zaliby a nékteré poZadavky seberealizace.

1. Deformace vyplyvajici z podcenéni vyznamu vytyéeni tikolu

Podcefiovani vyznamu vytyceni tkolu pro sbér informace je velmi Castym
jevem. Tento nedostatek se projevuje v tom, Ze vedouci funkcionar ve vétsi-
né pripadt vytycCuje tukol formdalng.

Vychéazime-li z toho, Ze sbér informace je jen souléasti komplexu opatien,
jejichZ cilem je zlepSit stav na urcCitém uGseku ¢innosti, pak vyty€eni tkolu
pro sbér informace musi byt nutné soucésti celkového planu, jehoZ souvislos-
ti, ndvaznost a konetné cfle znd nejlépe vedouci funkcionar. Proto také jen
on osobn& miiZe spravné rozhodnout o celkovém zamé&Feni ¢innosti lidi pii
sbéru informace a o uréeni rozsahu této ¢innosti. Jen on miiZe také spravng
urcit zplsoby soucinnosti mezi lidmi, ktefi informaci sbiraji, i systém korekce
a ovérovani si ziskanych poznatkii v navaznosti a vyuZiti ziskanych poznatki
v pribéhu samotného sbéru.

Nesmirny vyznam spravného vytyceni tkolu pro tuto ¢innost vystihl uZz dav-
no Lenin, kdyZ v , Ukolech d&lnicko-rolnické inspekci“ fekl ,,... pfi obratném
a spravném vytyZeni problémii, jiz samo toto vytyCeni problémii pfedem rozho-
duje o dsp&chu revize a umoziuje napravu ..."

Pres vSechny tyto skutec¢nosti vSak vyznam osobniho podilu vedoucich funk-
ciondtd na této Cinnosti stale hrubé podceriujeme a jejich osobni podil pozii-
stava casto jen z formdalniho pirecteni referatu, ktery zpracovali podfizeni, kte-
Fi vSak sami cile a zaméry vedoucich funkcionait plné& neznaji.

U vétsiny funkcionafl totiZ osobni podil na pfFipravé vytyceni dkolu pro
sbér informace se vyCerpava tim, Ze uloZi né&kterému z podi¥izenych pracov-
nikG aby mu pfipravil referat ma shromazdéni, pti kterém probé&hne tzv. ,pou-
¢enf" nebo ,priprava“ kontrolni skupiny, ktera vyjede ,do vojsk“. Tato praxe
je béZna a vZita na veétsiné §tabu svazkl i svazi.

Samo vyuziti podfizenych pro zpracovani pripravy vedouciho funkcionédfe
nelze Smahem zamitat. MiZeme s nim souhlasit potud, pokud vedouci funk-
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cionéaf uréi zdkladni myslenky dokumentu a osobné& se zafastni na jeho zpra-
covani. Av3ak praxe ve vétSiné S5tabd svazkd i svazii je takova, Ze vedouci
funkcionaf prosté uloZi n&kterému ze svych podfizenych (zpravidla to byva
nacelnfk opera¢nfho oddé&leni), aby mu pfFipravil ,par slov pro poudeni ko-
mise . . .“ '

Takova praxe je naprosto nespravnd, ponévadz celd dal$i ¢innost ma stereo-
typni prib&h. Funkcionaf, ktery ma on&ch ,par slov® zpracovat, rozdg&li tento
dikol tzv. ,po specidlnosti“ na jednotlivé sloZky Stdbu, které pak zpracuji
a predlozi své prispévky do dokumentu pro pouéeni komise. Zenista za usek
Zenijni pripravy, d&lostfelec za usek piipravy dé&lostfelectva atd. PovéFeny
funkcionaf¥ (na&elnik OO tyto piisp&vky sefadi, udéld k nim Gvod i zavér a dé
to napsat. V uréenou hodinu a den (ktery je stanoven pro pou&eni komise) po-
loZi takto pripraveny referat na fe&nicky stolek na ucfebné&, shromézdi tam
¢leny komise a podé hlaseni vedoucimu funkcionaf¥i. Ten pfistoupi k Fe&nic-
kému stolu a pouéi ¢leny komise tak, Ze pre€te to, co oni sami ve formé& pii-
sp&vkii napsali. Jedina odli$nost od uvedeného zde postupu byva nékdy v tom,
Ze vedouci funkcionaf si materidl, ktery mu jeho pod¥izeni pFipravili, pfedem
pfecte, néco si v né&m zatrhne apod.

Skodlivost takovéhoto ,vytyGovani dkold pro sb&r informace“ je zfejma.
Deformace se zde projevuji jako diisledek subjektivismu jednotlivych zpra-
covatelli materidlu a to ve dvou smérech,

— jednak v tom, Ze tito soudruzi, ktefi nejsou zasvé&ceni do celkovych zéa-
mérh vedouciho funkcionafe, pfistupuji k urovéani Gkold a zamé&feni kontrolni
¢innosti ¢asto (v porovndni s koneénym cilem) z nespravnych hledisek, a to
i v pFipadg, Ze pri prdci na uloZeném materidlu neuplatiiuji Zddné osobni ¢i
resortni zajmy,

— a jednak v tom, Ze tito soudruzi, vzhledem ke své pfFislusSnosti k urcité
specialni sloZce §tdbu a své funkci v ni, tyto osobni a resortni zdjmy (které
nezfidka jsou v rozporu s celkovym zdmérem kontroly) uplatiiuji.

Pak se snadno stane, Ze namisto ujednocené a cilevédomé& zamé&fené kon-
cepce kontroly, kterd ma napf. postihnout systém ¥izenf polniho vycviku na
jednotlivych jeho usecich, pfi kontrole spojaf ziskdva informace o stavu ulo-
Zeni spojovaciho materidlu, délostfelec o drovni velitelské p¥ipravy a opera-
tor o stavu dokumentii zpracovanych pro bojovou pohotovost — nebof tak si
své dkoly do dokumentace vedouciho funkcionafe tito soudruzi napsali, tak
jim byly vyty&eny a oni podle nich ,jedou“.

Na nizké objektivni hodnot& sumy takto ziskanych informaci nem&ni pak nic
eventudlni skutec¢nost, Ze jednotlivi soudruzi na svych tsecich pFi sb&ru in-
formace pracovali poctivé a se snahou po maximalni objektivit&, nebof o tspé-
chu jejich préace, o hodnot& jimi ziskanych informaci bylo vlastn& z 80ti %
rozhodnuto uZ pfi vytyceni tkolu pro tuto &innost.

2. Deformoce, vyplyvajici ze subjektivismu vedouciho funkcionafe p#¥i
vyty&ovani iikolu pro sbhér informace

Rada vedoucich funkciona¥ti vyznam vyty&eni tkolu pro sb&r informace ne-
podcefiuje a osobné se na jeho pfipravé pln& podili. Deformace, které se pfi
vyty€ovani dkoll u nékterych z t&chto funkcionaili vyskytuji, jsou projevem
jejich subjektivismu, ktery vyplyva:

a) z pfecenéni nékterych strdnek Zivota a ¢innosti vojsk (lze to také na-
zvat zatiZenosti na nékteré stranky vojenského Zivota),
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b) ze subjektivniho zdjmu vedouciho funkcionéie na obsahu informace.

Subjektivismus vyplyvajici z pFecen&ni vyznamu né&kterych stranek Zivota
a ¢innosti vojsk (&ili zatiZenost funkcionaf na tyto n&které stranky vojenské-
ho Zivota) je Cinitelem, ktery se zdaleka neomezuje jen na vedouci funkciona-
fe a na oblast vytyfovani, ale postihuje velmi vyrazné& cely proces sbéru in-
formaci. Vzhledem k postaveni vedouciho funkcionéfe v systému Fizeni sbéru
informaci a vzhledem k zA4vislosti pod¥izenych na tomto funkcionafi, hraje
tato ,zatiZenost“ p¥i vytyovani tikold zvlast vyznamnou roli.

Jsou znamy p¥ipady, kdy funkcionéaf¥i jsou ,zatiZeni“ na vné&j$i projevy kaz-
né vojsk, jako jsou pofadovost, vn&jsi vzhled vojdka a vojenské vystupovani;
tedy véci, které jsou v celém systému pfipravy vojsk jist& vyznamné, nikoliv
vSak obecné& rozhodujici. PFesto, Ze doty¢ni funkcionéfi v dasledku svého ,za-
tizeni“ na tyto projevy kdzn& nejednou znadné zaZili a dost jednostranné za-
meFili dkoly pro sbér informace a celou pfipravu podiizenych k tomuto tkolu.
Skéla projevii tohoto ziZeni ukolii a jednostranného zamé&¥eni podiizenych
je znaéné Sirokd — od pripaddi pfehnaného zdlraziiovani napf. poradovosti na
vSech usecich aZ po pripady, kdy témeé&r celé pFiprava kontrolni skupiny poziista-
vala z toho, Ze je vedouci funkcionar uéil cvikiim podle cvi¢ebniho Fadu, coZ po-
kladal za nejlepsi formu pfipravy ¢leni komise pro sbér informaci o stavu
BPP u podfizenych jednotek. Podobné& jsou zndmy pFipady funkciondfit prece-
nujicich jiné dseky Zivota a Cinnosti vojsk.

Pokud jsou pfFi¢inou deformaci v tomto stadiu (tj. pfi formulaci tkolu) ta-
kovi ¢initelé jako je jeho slabost pro néktery Gsek BPP, lze pro neziStnost je-
jich pfi¢in pochopit a omluvit (coZ oviem nic neméni na jejich obektivni Skod-
livosti pro charakter informace). Za neomluvitelné deformace je vSak tFeba
povaZovat ty pripady, kdy prFi¢inou subjektivismu neni precené&ni nékterého
useku BPP, nybrZ osobni zainteresovanost funkcionafe na urc¢itych faktech, €i
na uréitém (Casto jednostranném) hodnoceni fakti, na uréitém zaméfeni in-
formace, kterd m4 byt ziskéana.

Konkrétné se takovdto nezdrava zainteresovanost projevuje v tom, Ze ve-
douci funkciondf pri vytyCovani ukoli pro sbér informaci p¥imo (Ci vice €i
méné zieteln&) naznaci jakou zpravu z daného tseku poZaduje, zda obecné
kladnou &i zdpornou atd. Toto ,naznafeni“ ma prirozen& celou 3kéalu nuanci,
od celkem nendpadného a snadno zdiivodnitelného poZadavku (napft., Ze ,,...je
tfeba vychovavat lidi na pozitivnich skuteénostech a proto se p¥isludnici ko-
mise nemohou 3tourat v nedostatcich, ale musi vyhledavat kladné stranky
a prinadet zkudenosti z plnéni tkoli u daného utvaru, tak aby tyto dobré zku-
Senosti mohly byt zevieobecnény ...“ a nebo zase naopak — zdlirazn&nim to-
ho, Ze ,... jenom tehdy miiZeme nedostatky odstraiiovat jestliZe je zname,
a cesta ke zvySeni bojeschopnosti vede jen pfes odstraiiovdni nedostatkil, a
proto kaZdy ¢len provérkové komise, ktery ma opravdovy zdjem na zvySovani
bojeschopnosti, odhaluje narotné& a bez ohledu na osoby vSechny nedostatky,
aby tyto mohly byt odstrané&ny ... atd. atd.), aZ k pfipadiim kdy vedouci funk-
cionaf pfimo Fekne, Ze odmitne prijmout informaci s pozitivnimi (negativnimi)
poznatky ...

Kategorii téchto pfipadi neni tfeba preceliovat, nebot uvedené pripady ne-
jsou ptFili§ ¢asté. AvSak v duchu poZadavku poznéni pravdy ji také nelze pre-
chdzet ml¢enim, nebot o jeji existenci vymluvné sv&d&i pFipady, kterymi se
nejednou zabyvaly zvlastni orgdny nadFizenych stupiii veleni (vcetn& komisi
0V), nebo dokonce orgédny vojenské justice.
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3. Deformace, vyplyvajici z funkéni odpovédnosti vedouciho funkcionéafre

Takové Cinitele jako je preceilovani nékterého tseku BPP, i pfes vSechna
znama fakta o tdchto skute&nostech, miieme povaZovat za celkové netypické
a pri dobreé vili prislusnych funkcionafi za pomeérné snadno odstranitelné jevy.

Za mnohem zavaZnéjsi jev povaZuji pripady osobni zainteresovanosti vedou-
ciho funkcionéfe povéreného Fizenim sbéru informace, které vyplyvaji z toho,
Ze. dotyény funkcionarl je soutasné za stav na tomto tseku funkéné zodpovédny
a Ze on tudiZ vlastné sbird a predkldada informace o vysledcich své ¢innosti,
za kterou ma byt pfedstavenymi hodnocen. V takovych pripadech si je doty&ny
funkciondf nutngé védom toho, Ze v pripadé negativnich poznatk z daného
useku mu miZe byt (a Casto skute¢né je) poloZena otazka dcinnosti jeho vlast-
ni Fidici a organizatorské prace, jejimz vysledkem je stav zjistény na kontrol-
nim Gseku. (Tak napf. je zcela bé&Znou véci, Ze do funkce pFfedsedli kontrolnich
komisi BPP u tutvarll jsou urcovani zdstupci veliteli svazki, ktefi za Fizeni a
stav této BPP — zejména pak za stav polniho vycviku — podle svych funké-
nich povinnosti stanovenych zakladnimi fady nebo p¥islusnym statutem plné
odpovidaji. Nacelnici 3$tabli, pfipadné nédcelnici operacnich oddéleni, ktefi
jsou zodpovédni za stav zpracovani dokumentli pro uvddéni vojsk do bojové
pohotovosti, byvaji uréovani jako predsedové komisi (podkomisi) k provéfeni
tohoto tseku. Technicky zastupce velitele zodpovédny za stav techniky a tech-
nické pripravy je predsedou komise, ktera tento stav hodnoti ...

Ke cti v&tSiny téchto funkcionarii miZeme fici, Ze jsou obecn& vic¢i svym
podFizenym pri kontrole narocni, Ze pfi hodnoceni jejich prace postupuji velmi
dislednég, nic jim neslevuji a nedostatky v jejich praci odhaluji. Naproti tomu
je v3ak pravda, Ze vSude tam, kde tito naéelnici maji podavat zpravu o stavu
na daném useku, pisobi i védomi osobni odpov&dnosti za dany tsek, coZ obsah
této zpravy nékdy znacné ovlivni, takZe takovato informace potom pravy stav
véci na daném tuseku objektivné nevyjadfuje.

Védomi osobni zavislosti vedouciho funkciondfe na obsahu informace, vy-
plyvajici z jeho funkéni odpovédnosti za dany usek BPP, je nejCastéjsi prici-
nou deformaci, ke kterym dochédzi u nich pfi formulaci tkolu pro sbér infor-
mace podFizenym pracovnikiim komise.

Z tdchto skute¢nosti vyplyva mj. i zavér, Ze zdkladnim piedpokladem ob-
jektivity informace je maximalni nezévislost funkcionafe na objektu jeho &in-
nosti. Tento piredpoklad nespliiuji usp&3Sné organi¢ti velitelé, nacelnici a jini
funkcionafri. Pro potfeby veleni vcelku jej miZe uspéSné plnit toliko nezavisly
orgdn hodnoceny vyhradné jen za kvalitu informace, kterou ziskava, ptficemz
rozhodujicim kritériem této kvality informace je jen jeji objektivita a pravdi-
vost.

4. Deformace, zpiisobené osobnimi zajmy, zalibhami a poZadavky seberealizace

Cinitelé, které miiZeme shrnout pod vyraz ,osobni zajmy, zdliby a nékteré
poZadavky seberealizace nesouvisejici se zajmem sluzby“, pftisobi deformace
predevSim ve smyslu uréeni diseku BPP, ze kterého ma byt informace ziskava-
na a ma vliv i na misto a termin uskute¢néni sbéru informace.

Tyto osobni zaliby, zajmy a jiné poZadavky seberealizace zahrnujici celou
Sirokou $kdlu skute¢nosti od b&Znych ,koni¢ki“ jako je houbafina, nimrodstvi
¢i rybafeni, aZ po véci znatné delikdtni, jichZ rozbor neni pfedmétem této
prace. Nicméné nevidét deformujici vliv téchto ¢initeld na informaci (nejen)
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ve stadiu formulace tkolli, znamenalo by zavirat ofi nad obecn#& zndmymi sku-
te¢nostmi, o nichZ existuje dostate¢né mnoZstvi prikladi.

Souhrné k problému deformaci, ke kterym dochézi p¥i vyty&ovani tikolu mi-
Zeme Fici, Ze ¢fm vy33i jsou odborné, politické a morélni kvality jednoho funk-
cionéfe, tim uzsi je okruh moZného piisobeni deformac¢nich vlivii na charakter
informace.

Deformujici vlivy pFi ziskdvani informace

Chédpeme-li mechanicky Leninovu tezi o rozhodujicim vyznamu formulace
ukolu (a to nejen pro ziskdni informace, ale dokonce i pro samo odstrané&ni
pFipadnych nedostatkii na daném tseku), potom stejné mechanickou dedukci
miiZeme vyvodit zavér, 2e vlastni proces sb&ru informaci neni uZ pfili§ dile-
Zity, Ze plisobeni deformujicich vlivii v jeho priib&hu je zanedbatelné. Takovato
dedukce by oviem byla nesmyslnd. O kvalité se sice rozhoduje uZ ve stadiu
formulace tdkolu, ale tuto kvalitni informaci lze ziskat jenom praktickou ¢&in-
nosti kontrolniho orgédnu. A tato jeho praktickd ¢innost je rovné&Z vystavena
plisobnosti deformaénich vlivii, které vedle jinych ¢initeld rozhoduji o kvalité
ziskavané informace a urc¢uji jeho hodnotu.

Jsou to predevsim vSechny ty prvky, jeZ jsem uvedl v souvislosti s proble-
matikou vytyfovani ukolu pro sbér informace. VSechny tyto prvKky jsou proje-
vy lidské povahy a mohou tudiZ byt vlastni kaZzdému &lovéku, nejenom vedou-
cimu funkcionari. Ba pravé naopak, vychazime-li ze zasady, Ze pro vedouci
funkce jsou vybirani lidé ve vSech smérech nejkvalitn&jsi, potom s vlastnostmi
a projevy, které v souvislosti se ziskdvanim informace pilsobi jako deformujici
vlivy, je tieba pocCitat ve vétsi mife spiSe u podfizenych, neZ u vedoucich
funkcionari. Rozdil pak je jen v moZnosti jejich skute¢ného a konkrétniho
projevu. Tento je uren rdmcem pusobnosti, ktery je u podfizenych — prové-
Ffenymi jen dil¢imi ukoly — podstatné& uzsi, neZz u vedoucich funkcionéaii. Oviem
uzky rédmec pusobnosti pracovniki pfi vlastnim sb&ru informace na daném
useku je zase vyvazZen pocletnosti, kterd sice vyznam plisobeni deformacnich
vlivi — pokud se projevuji u jednotlivcil jako vyjimka — sniZuje a &ini bez-
vyznamnym, ale kterd jej zase naopak nédsobi a ¢ini rozhodujicim — projevi-li
se tyto Cinitelé u vétSiny kontrolnich orgéni jako jejich obecné vlastnosti.

Zéasadné pii sbéru informace piisobi deforma¢né dvé skupiny &initeld: Prvni
skupina téchto Cinitelil je vcelku shodnd s témi, které ptisobi pfi formulaci
ukolu, zatimco v druhé skupin& jde o &initele typické pravé jen pro oblast
vlastniho sbéru. Jsou to zejména tyto skute&nosti:

— Materidlni zavislost pracovnika, ktery sbird informace, na objektu jeho
¢innosti,

— Reciproky pohyb kadrii na nékterych funkcich v nasich jednotkéach,

— Nedostatek kontrolnich orgdnii na danych stupnich veleni a z toho vzni-
kajici nutnost doplilovani kontrolnich komisi prislu$niky ttvari.

1. Deformace, které vznikaji v diisledku védomi £astetné materialni zavislosti
pracovnika na objektu &innosti -

V urcitych podminkach se tento ¢initel projevuje velmi ¢asto a plisobi na
charakter ziskdvané informace velmi silné. Pro jeho plisobnost se otevira pole
vSude tam, kde pracovnik povéFeny shérem informace neni pro svoji ¢innost
dostatecné materialné zabezpeCen tim, kdo ho k jednotce vyslal.
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Nebezpeci a problém materidlniho zabezpeceni pracovnikii kontroly uZ dév-
no postihl Lenin, kdyZ volal po ,... sboru kontrolori pocetné slabych, zato
prvotfFidnich, ktefi musi byt dobfe placeni. To je zvlast nutné v nasi dobg&, kdy
se za v8echno plati a kdy kontroloti slouZi bezpodmine¢n& tém institucim, kte-
ré jim lépe zaplati...“

Leninova slova nelze vztahovat ziZené jen na otdzku dobrého ¢i méné& dobré-
ho zaplaceni doslovné, ale chépat jejich obecnou platnost pro oblast materiél-
niho zabezpeleni pracovnikli povéfenych kontrolou vcelku. A v tomto smé&ru
jsou u nas Casto problémy znacéné.

Je napf. dost b&Zné, Ze pracovnici, ktefi jsou vyslani k veliteli jednotky na
kotrolu taktického cvi¢eni, nemaji vozidlo, neni vyfFeSena otdzka jejich od-
polinku a ¢asto ani stravovani. Timto se tito pracovnici dostdvaji do zna&né
zavislosti na téch funkcionéfich, které maji kontrolovat a o jejich ¢innosti zis-
kéavat informace, nebot tito funkcionafi prakticky rozhoduji o tom, zda a jak
se pracovnik sveze, zda a jak se vyspi a nasyti. Disledky této zavislosti pracov-
nika na funkciondri jednotky pro charakter ziskané informace neni ti¥eba §iro-
ce vysvétlovat.

Z téchto skutecnosti vyplyva, Ze otadzka plného materidlniho zabezpeceni
pracovnika, povéfeného shérem informace, je hlavni podminkou pro ziskdvani
objektivni informace v procesu jejiho sbéru.

2. Deformace, vyplyvajici z reciprokého pohybu kadrii na nékterych funkcich
v jednotkdch a na Stabech

Praxe vzdjemné vymény ve funkcich, ke které dochézi ¢asto mezi kontrolu-
jicimi a kontrolovanymi, je vyznamnym deformalnim ¢&initelem pilisobicim na
charakter ziskdvané informace.

Jako disledek urcitych pri¢in je mezi n&kterymi funkcemi v na$i armadé&
uskute¢iiovdna zcela samovolné&, avSak pFi tom velmi vyrazné takova praxe,
Ze soudruzi, ktefi pracuji jako pfislusnici urlitych sloZek na vy3Sich stupnich
veleni (a z toho titulu jsou pové&Fovani kontrolou préce veliteld u jednotek,
danému stupni veleni podfizenych), jsou po ur¢ité dob& vystFidédni a sami se
dostavaji na funkce t&chto podf¥izenych veliteld.

Rozebrat pfi¢iny tohoto stavu neni pfedmétem mého ¢lanku. (Jen na okraj
mohu uvést, Ze jednou z pFri¢in tohoto stavu je ziejmé poZadavek vétsi univer-
zélnosti pracovnikii a odstranéni délitka mezi vyloZen& Stdbnimi pracovniky
a vyloZenymi ,troupiery“. Doneddvna Gastou pfidinou tohoto st¥fdani byla
i skutetnost, Ze diistojnik na urcité stabni funkci nemohl byt ani po projiti
prfedepsané doby stravené v hodnosti povysen, nebot na dané funkci nebyla
vy$Si hodnost planovana. Jen z tohoto divodu napf. si celd fada prislusnikd
operalnich oddéleni svazkii — alespoil dofasn& — ménila funkci s veliteli
praporii).

At uz jsou pri€iny tohoto stavu jakékoliv, takovyto stav u nds existuje.

Zavéry z téchto skutefnosti jsou jednozna&né: Viceméné napi. kaZdy pii-
slusnik operac¢niho oddéleni svazku, ktery sbird informace o praci velitele pra-
poru u nékteré z podifizenych jednotek, je si védom potencidlni moZnosti, Ze
dFfve ¢i pozdéji bude ten, koho on dnes kontroluje, kontrolovat jeho. V&domi
této skute¢nosti ma ve smyslu piisobeni na charakter ¢lovéka nesporné sviij
kladny vliv a mirni zejména nezdravé pocity nadfazenosti a vyvolenosti, které
se n&kdy o n&které pifisludniky z vy3sich stupiii veleni pfi jejich setkani s pfi-
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slusniky ze stupiiii niZzS§ich pokousi. Ma v3ak ¢asto také neblahy dopad na cha-
rakter ziskavané informace, nebot védomi, Ze to co ja d8ldam dnes viéi Tobg,
bude$ mit moZnost délat zitra Ty viCi me, je jakousi lufavkou, Ktera uZ pre-
ventivng piisobi na kaZdou, tj. i na tu zdravou a Zadouci naro&nost kontroluji-
ciho, bez které objektivni informaci dost dobfe ziskat nelze.

3. Deformace, vyplyvajici z nedostatku stabilnich kontrolnich organi

Jednou z typickych disproporci Fizeni v nasi armadé je rozpor mezi snahou
vedoucich funkcionafi mit poznatky o co nejvétsim pocétu jednotek ze v3ech
tsek®t BPP a mezi konkrétni mozZnosti stabilnich orgdni daného stupné veleni
tyto poznatky pro vedouciho funkcionafe ziskat. MoZnosti t&chto stabilnich
(tabulkovych) organt jakymi jsou napf. opera¢ni oddéleni nebo oddé&leni
bojové pripravy i jind oddé&leni jsou mj. ddny a omezeny jejich pocty. Mnoz-
stvi informaci, které tyto orgdny mohou o stavu BPP u podfizenych utvari
ziskat (a které jsou pfimo tumérné polCetnim staviim téchto orgdnt), jsou zpra-
vidla,v hlubokém rozporu s pozZadavky vedoucich funkcionaf vedenych p¥iro-
zenou a chvalyhodnou snahou — rozhodovat se na zdkladé maximélniho mnoz-
stvi faktli o podfizenych jednotkéach.

Tento rozpor se v praxi na téchto velitelstvich fesi tim, Ze kontrolni komise,
které k podfizenym titvarGm vyjiZdéji s ukolem zajistit stav plnéni tkoli BPP,
se dopliiuji o pFislusniky podfizenych jednotek a ttvarl, které momentalné
pfedmétem kontroly nejsou. Pfi tom je vcelku dodrZovdna takova praxe, Ze
funkcionéfi urcéitého stupné jsou urcovéani ke kontrole jinych funkcionaid té-
hoz stupné veleni. (Tak napf. velitelé praporii od jednoho utvaru, kterymi je
doplnéna kontrolni komise vy33iho velitele, jsou pouZiti jako rozhodC¢i zase
u veliteld praport utvaru, ktery je kontrolovdn apod.). ProtoZe kontrol BPP
je u na$ich dtvari dostatek, setkaji se Gasto n&ktefi velitelé prapord od riz-
nych svazki spolu pfi kontrole i dvakrat v prib&hu téhoZ vycvikového roku,
pricemZ jednou stoji jeden z nich ve funkci kontrolujiciho a druhy ve funkci
kontrolovaného, zatimco podruhé se ve svych funkcich vymeéni.

Diisledek takovéto praxe ma sice blahodarny vliv na vytvafeni a upeviiovéa-
ni neformdlnich vztahii mezi pfrislusniky velitelského sboru pracujicimi na
pribliZné& stejnych funkcich u rznych jednotek a svazki, ddvd i moZnost vza-
jemné vymény a prenédSeni zkuSenosti mezi témito funkcionari, avSak ma také
jednoznaény — a to zhoubny — vliv na objektivitu ziskané a pfFedloZené in-
formace. Fakta v ni obsaZend jsou v takovémto piipadé jen jakousi sménkou
splatnou ,a vista“ podepsanou mezi dvéma funkcionafi, ale mnohem méné&
jsou tato fakta objektivni a hodnotnou informaci o ¢innosti kontrolovaného
funkcinare, ¢i jednotek jemu podfizenych.

Deformujici vlivy, piisobiei p¥i zpracovani informace

I kdyZ zpracovani informace, zejména pak jeji tprava k vyuZiti z hlediska
potfeb mechanizace v nékterych oblastech Fizeni a veleni, je samostatnou
disciplinou, ktera stoji mimo ¢innost kontrolnich orgédnii, prece jen zédkladni
zpracovani informace je zaleZitost, ktera spada pln& do kompetence t&chto
pracovniki.

(Pod pojmem ,zakladni zpracovani informace“ nemam na mysli nap¥. roz-
borovy dokument, ktery byvad po kontrole predkladdn ¢i pfednaSen a téZ ne
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predvadéni ziskanych poznatkii do fe¢i kodid a &isel pro strojové zpracovani
informace. Pojem ,zdkladni zpracovdni informace“ znamena jen uréité napf¥.
chronologické uspofadédni ziskanych faktl, jejich stylistickd Gprava, nalezeni
vhodnych vyrazl pro popis ¢innosti, kterd byla pFfedmétem zkouméni a kterou
nelze vyjadfit jen suchymi €isly, soucty bodi apod.).

Cast poznatk@i, které kontrolni orgdn ziskdvd o objektu své &innosti si
prevadi do strohych poznamek, €ast si jich uklada do paméti. Ziskanéd informa-
ce v takovémto stavu je pro kohokoliv — kromé& toho, kdo ji osobné ziskal —
nepouzitelnd. K tomu, aby se mohla stat podkladovym materidlem pro praci
druhé osoby, je tfeba ji upravit (jde o tfidéni ziskanych faktli a jejich stylistic-
kou dpravu). Okruh pfipadi kdy zdkladni zpracovani informace je totoZné
s jejim ziskdanim je velmi Gzky a pro celou oblast BPP neni zpravidla rozho-
dujici. (Patfi do né&j pFipady, kdy tkolem pracovnika je napi. jenom do pfi-
praveného formulafe zaznamenat ¢asy prijezdu jednotlivych prvkf pochodové
sestavy regulaéni Carou pii taktickém cviceni, nebo zaznamenat Casy dosaZe-
né jednotlivci na prespolnim bé&hu p¥i kontrole t&lesné pFipravy apod.).

V absolutni{ vé&t3iné p¥ipadii je neoddélitelnou soucésti sbéru informace i je-
ji zakladni zpracovani. Slovem ,informace“ lze poznatky, které kontrolni or-
géan ziskal, nazyvat teprve tehdy, aZ ony tuto zdkladni formu dostanou. A zde
v oblasti zdkladniho zpracovani ziskanych fakti do formy informace je dalsi
prostor plisobnosti deformac¢nich vlivii. Zde se rozhoduje o tom, zda zpracovana
informace bude skutetné objektivnim vyjadfovdnim daného stavu, nebo sub-
jektivnim nézorem, liSicim se od objektivni reality.

V této souvislosti jde v podstaté o dva problémy:

— jednak problém filosoficky, kterym je otdzka objektivnich moZnosti
Clovéka poznat a vyjadfit absolutni pravdu, (tj. dosdhnout takové shody sub-
jektivniho nézoru o véci, ktery je v souladu s podstatou véci saméj,

— problém politicko-eticky, kterym je otdzka subjektivni viile tuto pozna-
nou pravdu vyjadrit.

Z hlediska potFeb praktické ¢innosti i relativné omezenych moZnosti danych
stupfit veleni, zabyvajicich se organizovanim sbéru informace (které jsou
i z hlediska pouZitelnosti tohoto pojednani), je tfeba vénovat hlavni pozornost
otdzce viile vyjadfovat poznanou pravdu. Otdzku objektivnich moZnosti pozna-
vat tuto pravdu je tfeba v této souvislosti pokladat za nepodstatnou. Zde lze
plnym pravem vychézet z nazoru B. Engelse kdyZ rikd, Ze ,,... lidské poznéni
mé bezpodmineény narok na suverénni pravdivost, jakkoli se jeho suverenita
uskuteciiuje v Ffadé nanejvys nesuverénné myslicich lidi a jakkoli nemiZe byt
pIné uskutedn&no jinak, neZ nekonednym trvanim Zivota lidstva ..,"

Pfizname-li tedy pro na$i potiFebu praktické €innosti poznatkiim, které pra-
covnik povéfeny sbérem informace ziskal, suverénni pravdivost, potom hlav-
nim problémem zde je otdzka jeho viile tuto pravdivost poznatk(i v informaci
vyjadrit a prfekonat tak Cinitele uplatiiujici i v tomto stadiu sviij deformaé&ni
vliv.

V podstaté zde jde o tytéZ zdroje deformaci, které ptlisobi jak v procesu vy-
tycovani dkoli, tak v procesu vlastniho sbéru poznatké. Odlisnost je zde pouze
v jejich projevu.

PFi vyty€ovani tkold pro sb&r informace se deformaé&ni vliv t&chto ¢initelii
projevuje jednostrannym zaméfenim tdkolu a ovlivnénim pracovniki, ktefi maji
sbirat informace. Pfi praktickém sbé&ru informaci se deformaéni vlivy projevuji
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v tendenci vid&t a registrovat jen urdita fakta, nebo v omezené mife posuzovat
tato fakta. V oblasti zdkladniho zpracovani informace se tento deformaéni vliv
projevuje hlavné v tendenci tzv. G¢elového zpracovani informace, tj. v potlage-
ni jednéch a vyzdviZeni jinych faktd.

Pricinou deformaci je opé&t pfedevSim osobni vztah zpracovatele k objektu
jeho Cinnosti a zejména pak osobni zodpovédnost zpracovatele za stav na da-
ném useku. Disledky osobni zodpovédnosti zpracovatele za stav na daném
tseku, na charakter jim zpracované informace jsou totoZné s tim, co jsem
o této véci uvedl v asti, tykajici se problémi pFi formulaci dkolu.

Pokud jde o deformovéani informace jako disledek osobniho vztahu a vzta-
hu zpracovatele k objektu jeho €innosti viibec, i zde ve stadiu zdkladnfho zpra-
covani informace je snaha zpracovatelli dé&lat to, co jim p¥Fina3i prospé&ch. Je
jen logické, Ze jsou-li pro zpracovatele urcité ,dpravy“ informace prosp&iné,
Ze k takovymto Gpravdm dochdzi. Nad tim se 1ze pohorSovat, lze nad tim horlit,
ale v danych podminkdach jen t&Zko lze sotva co na tom ménit. Je logikou véci,
Ze lidé d&laji to, co se jim vyplaci. Zména v daném pfipad& je moZné jen podle
receptu, ktery uZ pred tisici 1éty zformuloval znamy ¢insky filosof: , U¢iiite, aby
se vyplacela pravda a nebude 1Z1.“

A o to tedy také jde v hledani cest k ziskdni co nejobjektivnéjsi informace,
bez niZ Gsp&sné Fizeni neni moZné. Nebot i dnes a dokonce dnes vice, neZ kdy
jindy, plati pro potFebu fizeni to, co ve dvacéatych létech zdiiraznil Lenin:

1. ,Potfebujeme tuplnou a pravdivou informaci“,
2. ,Pravda nesmi byt zavisla na tom, komu méa slouZit“.
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