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a organizatorskeé praci
velitelu a stabu

XIV. sjezd KSC vytytil jako trvaly ikol
celé spolecnosti, ozbrojenych sil, statnich
a spoletenskych orgdnii a instituci zajis-
téni spolehlivé obrany zemé a socialistic-
kych vymozenosti naseho lidu v ramei jed-
notného dsili stati VarSavské smlouvy,
v nerozborném pratelstvi a spojenectvi se
Sovétskym svazem,

PFi plnéni tohoto tkolu mé rozhodujici
tlohu Ceskoslovenska lidovd arméda. Ke
zvySovani jeji bojové sily ukldda rezoluce
XIV. sjezdu

— rozvijet stranickopolitickou préci a
politickoideovou vychovu;

— v dalsi vystavbé& armady a jejiho ve-
litelského sboru disledné& vychdzet z tiid-
né politickych hledisek, vyuZivat poznat-
kit marxisticko-leninské vojenské védy a
zkuSenosti bratrskych socialistickych zemi;

— neustalou pozornost vénovat zdoko-
nalovdni systému veleni, upeviiovani kaz-
né, organizovanosti Zivota a vysoké bojové
pohotovosti vojsk.

Tuto jednoznalnou a jasnou vojensko-
politickou linii XIV, sjezdu KSC velice
konkrétné vyjadiuji zakladni vycvikové
dokumenty, piedevsim Rozkaz ministra né-
rodni obrany na vycvikovy rok 1972, ktery
je zéroveil vojenskopolitickym dokumen-
tem OV XSC.

K tomu, aby néaro¢éné a realné ukoly
v tomto vycvikovém roce byly GspésSné spl-
nény, byly vytvoreny v uplynulém obdobi
potiebné politické piredpoklady.

Predeviim je to Gsp&Sné dovrien{ vie-
stranné konsolidace armdady. Velitelsky

sbor byl upevnén, ociStén od té&ch, kteil
zklamali v krizov§ch letech. Armadni stra-
nicka organizace se politicky, ideové a or-
ganizacné upevnila a podstatné vzrostla
jeji akceschopnost.

Prislusnici armady konkrétnimi ¢Ciny
prokazali pfi pln&ni iukold bojové a po-
litické pripravy v minulémn roce a zejména
ve volbach do zastupitelskych orgéani svilj
upfimny a viely vztah k politice strany
a k Ustfednimu vyboru KSC. Projevili
své odhodlani politiku strany nejen pod-
porovat, ale i kazdodenné plnit.

Mimofddné& vyznamnym ¢&initelem je ta
skutetnost, Ze potfebam armady vé&nuje
trvalou pozornost udstiedni vybor KSC a
nejvy3ssi statni a stranické orgény.

Neméné vyznamnym c¢initelem je v3e-
strannd a neziStnd pomoc, které se ném
dostdva od Soveétské armaédy.

Proto mZeme v souladu s potFebami
strany vytyCit pozadavek, aby rok 1972
byl i v nasi armadé rokem rozhodného néa-
stupu za uvédomélé, cilevédomé a vse-
stranné plnéni usneseni XIV. sjezdu KSC
ve viech oblastech Zivota nasi armdady a
pozadavek soustfFedit sily a pozornost na
kvalitativni strdnku plnéni akoli bojové
a politické ptipravy.

Musime tak postupovat proto, Ze jake-
koli zpoZdéni ¢i ztrata tempa v tomto ro-
ce by znamenaly vaZné ohroZeni splnéni
tkolit do XV. sjezdu KSC, jakoZ i dkolii pg-
tiltetého pldanu,

Pfi realizaci zdvéri XIV. sjezdu KSC
v podminkach Ceskoslovenské lidové arma-



dv vystupuje do popfedi naléhavy poZada-
vek zkvalitnéni Fidici a organizdtorské
prace itabd a politickych organii. Tento
kol obsahuji jak dokumenty XIV. sjezdu
KSC, tak i Rozkaz ministra ndrodni obra-
ny.

Je otazka, prot kladou tak veliky dii-
raz prdvé na zlepSeni Fidici a organiza-
torské prace?

V prvé Fadé proto, Ze tak jako v celé
spoletnosti, tak i v armadé méame velice
omezené materidlni a lidské zdroje a re-
zervy. Ukoly mdZeme plnit jen novou kva-
litou a lepsi organizaci préce.

D4le to vychéazi ze sloZitosti a nérot-
nosti dkold armédy vibec a v roce 1972
zvlasté. Tento poZadavek vychazi z nut-
nosti dalsiho zkvalitn&ni bojové a mobi-
liza¢ni pohotovosti, z ristu néroki na or-
ganizatorské, operatni a taktické schop-
nosti velitelského sboru, z poZadavku Si-
roce rozvijet tvofivé sily pfisludnikii ar-
mady a vyuzivat jejich aktivity ke vasné-
mu a kvalitnimu pln&ni dkold bojové a
politické piipravy, k upeviiovdni kdzné a
ristu vysoké politické bdélosti.

Tento poZadavek déle vyplyva z nut-
nosti rozvijet schopnosti velitelského sbo-
ru v Fidfcf ¢innosti uplatiiovdnim ovéfe-
nych vysledkii spoletenskych véd; v této
souvislosti se vypoiadat i s preZivajicimi
nesprdvnymi ndzory a praxi v této oblasti,
vzniklymi v disledku nekritického pFebi-
rdani poznatkd burZoaznich vé&deckych me-
tod a jejich ideologického nénosu. Je nut-
né také vymytit projevy oportunismu v té-
tc dileZité oblasti Zivota armady.

Dnes nikdo nepochybuje o vyznamu a
duileZitosti zkvalitiiovani Fidici a organi-
2dtorské prace. Tomuto problému na3e ar-
mada vénuje mnoho pozornosti. Presto
jsme vsak svédky i nesprdvnych pfFistupd
k fFeSeni problémii spojenych se zlepSe-
nim Fidici a organizdtorské préace.

Na jedné strané mnozi soudruzi pfistu-
puji k této otazce Casto jen z obecnych
teoretickych pozic, a to i tam a na té&ch
stupnich veleni a fizeni, kde by bylo tie-
ba radéji prijimat konkrétni opatfenf, a
neberou na zietel konkrétni situaci a dko-
ly.

Jinf soudruzi zase pfistupuji k tomuto
problému jen z teoretickych, technickych
a raciondlnich hledisek vyuZivani technic-
kych moZnosti a prostiedkil.

Mnozi soudruzi si zase mysli, Ze orga-
nizace a rizeni prdce spociva jen v reZi-
mu Zivota vojsk pfi plnéni stanovenych
norem.

Zapomindme vSak na to, co je nejdile-
Zi18j8f: Ze podstata organizatorské a Fidi-
ci prace spotiva predeviim v Fizeni a ve-
deni lidi, v jejich vychové, presvédéovani
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a ziskdvani pro aktivni uskute&iiovani dko-
I politiky strany s cilem dosaZeni vysoké
bojové pohotovosti vojsk, trvalého plnéni
planu bojové a politické pripravy, dosaho-
véni vysokého moraln& politického stavu
vojsk a vysoké kazné.

Takovy pristup k organizédtorské a Fi-
dfef &innosti je podmin&n hlubokymi zna-
lostmi marxismu-leninismu, uplatfiovanim
jednoty teorie a praxe a stranickosti pFi
Fedeni praktickych problémi vystavby ar-
mady a plnénf kaXdodennich vycvikovych
tkoli.

Z toho vyplyvéa diiraz na studium lenin-
ského teoretického odkazu a jeho tvorivé-
ho rozvinuti v materidlech XXIV. sjezdu
KSSS a XIV. sjezdu KSC. Osvojeni si bo-
hatého myslenkového obsahu neméZe byt
samotdelem, ale jde o to, aby ovladlo
my3lenf, postoje a jednéni, aby se odraZe-
lo ve zkvalitiiovdni nasi prdce a vychovné
¢innosti.

V praxi to znamenéd hluboce promyslet
sv4 rozhodnuti, cilevédomé a perspektiv-
né planovat a uskuteciiovat opatfeni k je-
jich realizaci, organizovat nepFetrZitou a-
nalyzu faktd a vysledkii vycviku a vycho-
vy a prijimat opatFeni k odstranéni ne-
dostatkil. Vyznamné misto v Fidici a or-
ganizatorské prdci naleZi v soutasné do-
b& udelnému pladnovani. MiZeme ¥ici, Ze
v nasi praxi neni nouze o mnoZstvi a
Sasto i velikost planii. Problém je v3ak
v tom, Ze plany nejsou vidy jednim ze
zékladnich nastroji Fizeni, Ze v disledku
jejich neredlnosti se sniZuje autorita planu.

MiZeme uvést fadu prikladd, kdy pravé
nedislednym pldnovdanim a nedostated-
nou kontrolou dochézi k tomu, Ze plany
jsou nakonec splnény za nedmé&rného vy-
péti sil a tak zvanym ,Sturmovanim“ na
konci vycvikového roku.

Mimofddné naroky na kvalitativni stran-
ku vycviku a vgchovy v tomto vycvikovém
roce vyZaduji, aby velitelé a politické or-
gany ve své Fidici tinnosti se zajimaly ne-
jen o to zda se plni vycvikové dkoly, ale
predeviim jak, jakymi metodami a s ja-
kym vyslednym efektem.

V tomto sméru by mély sehrat jednu
z v¢znamngch roli piedevSim stranické
organizace, politické organy a vSichni ko-
munisté, V¢sledky v bojové a politické
piipravé, predeviim jejich kvalita, budou
jednfm z dileZitych kritérii G¢innosti stra-
nickopolitické prace.

Jestlize uznavame, Ze podstatu organi-
zdtorské a Fidici prace tvofli fizeni, vedeni
a vychova lidi, tak totéZ znamena piesne
vymezeni odpov&dnosti, néro¢né vyZado-
vani plnéni funk&nich povinnosti a plné-
ni akolii stanovenych vojenskymi Fady a
predpisy. Zdiraziiujeme to proto, ze je



nemalo takovych vedoucich funkcionafrd,
kteff Spatn& ovladaji uméni uplatnit sva
prava, ale i povinnosti, délaji to, co by
mohli a nebo méli délat jejich podfFizeni.
To nejen podvazuje iniciativu lidi, ale mafki
i odpovédnost podiizenych za vykonanou
prdaci a plodi tendence svalovat vinu za
chyby a nedostatky na jiné.

Neoddélitelnou souddsti kaZdé ridici
tinnosti je kddrova prace tak, jak to zdii-
raziinje usneseni predsednictva OV KSC
o kadrové a personalni praci ze 6. 11. 1970.
Tato oblast nabyvd na vyznamu zejména
v tomto roce, kdyZ v celé CSLA probiha
tieti fddné hodnoceni vSech vojakd z po-
volani.

Realizaci z4sad k&drové politiky sle-
duje strana nejen prohloubeni své vedou-
ci dlohy, ale i zvySeni dlinnosti Fizenf
spoleCenskych procesil a vsestranny roz-
voj osobnosti ¢lovéka. Tato zasada plné
plati i v podminkach na$i armady.

O uspésSném splnéni linie XIV. sjezdu
KSC rozhodnou v nejvétsi mife lidé, jejich
spravny vybér, organizovani jejich pfipra-
vy a vychovy k plnéni svéfenych funkci,
jejich sprdvné rozmisténi podle tF¥idnich,
politickgch a odbornych predpokladi, o-
sobnich a moralnich vlastnosti. Bez cile-
vi-lomého uskuteéiiovani téchto zdsad by
i kaZdodenni zduraziiovani vyznamu Kka-

Trvale zvysovat kvalitu Fizenf, veleni a
organizatorské prace ukladd Rozkaz mi-
nistra nérodni obrany a dal3i vycvikové
dokumenty. Od vsech velitelii, nagelnikii
a politick§ch pracovnikii poZaduji, aby si
trvale osvojovali a v praxi uplatiiovali za-
sady leninského stylu a metod prace
v konkrétnich podminkdch naSi armady,
zejména metodu hlavniho €ldnku a diisled-
né prosazovali zdsadu individualni odpo-
védnosti za svéienou oblast a uloZené
ikoly.

Leninsky styl a metody préace tvoriuce-
leny systém vzdajemné spjatych, nejefektiv-
néjSich pristupi, prostfedkii a metod pra-
ce pii rizeni a vychové lidi. M& Fadu vza-
jemné& se prolinajicich rysi, jako jsou ko-
munistickd zasadovost a ideovost, pevné
spojeni s masami, opirdnf se o jejich zku-
Senosti, v&decky tvoiivy piistup k FeSeni
a plnéni ukold, uplatiiovani jednoty teorie
a praxe, jednotu slov a ¢ind, organizovani
ndro¢né kontroly apod.

Leninsky styl klade vysoké poZadavky
na morélnf a psychologické vlastnosti, ja-
ko je skromnost a piistupnost, samostat-
nost a rozhodnost, nesmifitelnost k nedo-
statkiim.

drové préace zistalo holou formélnosti a
bezduchou frazi. Také v oblasti kadrové
préace je nutné postupovat perspektivné a
plénovité.

V soucasné dob& je v nasf armad¥ na-
prostd vétSina soudruh@ pomérn& kratkou
dobu na funkcich. V uplynulych letech
prokézali vysokou houZevnatost, oddanost
politice strany, chut i eldn pracovat. To
viak nikoho nezbavuje povinnosti Fidit
kadrovou praci podle stanovenych stranic-
kych principi.

Oportunismus v této oblasti, kter§ se
projevoval v uplynulych letech Castym
pFehliZenim t¥idnich a politickych vztahi,
sméfoval k tendencim obé&tovat dlouholeté
vymozenosti strany a délnické tFidy. Boj
s pravicovymi elementy jsme vyhrali, ale
to neznamend, Ze miZeme podceiiovat ne-
bezped&i oportunismu.

Naopak prdvé proto musime vé&novat
vychové, ptipravé a rozmist&ni kadrii po-
zornost. Systém Fizenf v této oblasti by
meél byt uspofadéan tak, aby na prFislusnych
funkcich byli lidé, ktefi jsou nejen sami
politicky a odborn& vyspéli, ale aby dava-
1i téZ zaruku byt dobrymi vedoucimi svych
podrizenych, poznali jejich nézory, uméli
je presvédcovat a ziskdvat pro politikn
strany a vychovédvat je pro obranu soci-
alistické vlasti,

Zakladem kazdé ¢innosti vedouciho pra-
covnika v socialistické spolecnosti a v ar-
madé jako tFidn& politickém mocenském
nastroji zvlasté je vysoka komunisticka
ideovost a stranickd principialnost. To
proto, Ze kaZda ridici ¢innost ma nejen or-
ganizaéni, ale také vyraznou ideovou a po-
litickou stranku. Tento poZadavek na pré-
ci veliteld nadi armady je zvyraznén zvlas-
té po zkuSenostech z krizového obdobi,
kdy byly casto opomijeny tiidné politické
a stranické zasady v fFizeni lidi. Katego-
rickym poZadavkem dne$ka je pfistupovat
k reSeni otdzek denni praxe z pozic po-
litiky strany, formulované v dokumentech
XIV. sjezdu KSC, XXIV. sjezdu KSSS a
v usnesenich plendarnich zaseddni dstied-
niho vyboru KSC.

Z téchto principidlnich stranickych po-
zic musime pFistupovat i k hodnoceni u-
rcvné bojové a mobilizaéni pohotovosti,
k pInéni planu bojové a politické pFipra-
vy, ke zvySovani moréaln& politického sta-
vu a upeviiovani kazné vojsk. Pristup
k hodnoceni plnéni pldnu bojové a politic-
ké pripravy z hlediska dokumentd XIV.
sjezdu KSC také znamena nedovolit zleh:
tovani podminek v¢cviku, Kritizovat pro-
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jevy sebeuspokojeni, smiflivesti k nedo-
statkiim a bezzésadovosti.

Zdaraziiovadni a vyZadovéni téchto pri-
stupt k dosahovanym vysledkim je zvlas-
té aktudlni v soufasné dobg&, kdy jiZ pii
samém zaCdtku vycvikového roku byly za-
znamenany projevy sebeuspokojeni a po-
klesu intenzity v narocich na vycvik a
stranickopolitickou prédci. V disledku toho
musime vytvarFet ovzdusi zdravé nespoko-
jenosti a vysoké narotnosti.

Konkrétnim vyrazem vysoké komunis-
tické ideovosti a stranické zasadovosti je
také postoj k vlastnim chybam a nedostat-
kam, postoj ke kritice a sebekritice. V. I.
Tenin v prib&hu diskuse na X. sjezdu
KSR (b) v &lanku ,Krize strany“ mimo ji-
né piSe: ,Autoritu vojenskych pracovniki
a jmenovanych funkcionald nepodryva
ten, kdo poukazuje na 3kodlivé extrémy a
napravuje je, ale ten, kdo se této népra-
vé vzpira“.l)

Funkcionafl, ktery zaujimé ke své pra-
ci odpovédny vztah, ten se neboji kritic-
kych pripominek a najde vZdy zpisob jak
chyby odstranit, jak zdokonalit svou praci.

Ve vytvareni odpovédného a Kkritického
ovzdusi maji vyznamné misto a Glohu stra-
nické organizace. Zejména na c¢lenskych
schiizich je dostatek prostoru pro sou-
druzskou a otevienou kritiku nedostatki.

Nové Smeérnice pro praci organizaci
KSC v Ceskoslovenské lidové armadé v té-
to souvislosti ukladaji vést soustavny boj
proti nedostatkiim a projevim oportunis-
mu v praxi, formalismu a pasivité a vyZa-
duji podporovat néaro&éné velitele v jejich
dsili za uspé3né plnéni ukold bojové po-
hotovosti, bojové a politické pFipravy.

Aktudlnim poZadavkem soucfasné doby
je prohlubovat spojeni velitelli a nécelniki
s vojsky, opirat se o jejich nejlepsi zku-
3enosti a nazory, ucit se od nich znat je-
jich nazory a postoje, potfeby a zdjmy a
rozvijet jejich tvofivou iniciativu. Je to
dileZitd vlastnost dastojnika socialistické
armady. V pfedvolebnim obdobi naprosta
vétdina naSich veliteld tento poZadavek
velmi aceln& realizovala a byla v dennim
styku se svymi podrizenymi. Uplatiiovani
této metody musime chépat tak, Ze nejde
jen o jeho realizovani v dileZitych poli-
tickgch kampanich, ale trvale kaZdoden-
nim Gsilim pfi plnéni dkolt vycviku a vy-
chovy.

V této souvislosti soudruh Husdk na
plendrnim zaseddni OV KSC v z&a¥Fi 1971
fekl: ,Péfe o ¢&lovéka se musi vyrazné
promitnout do kaZdodenni prdce vsech
stranickych, odborovych a stdtnich orga-
nili, prostoupit celou jejich &innost. Pozor-

1) V. 1. Lenin, Spisy, sv. 32, str. 45
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nost potfebam lidi je pro néds vysoce po-
litickou statnickou zdleZitosti, kter& musi
byt trvale v popredi z&jma“.

Bez soustavného prihliZzeni k nézorim,
potFebdm a zdjmim vojdkii za soucasného
pevného postoje na bazi politiky strany a
akold Rozkazu ministra néarodni obrany
neni mozZné mit pevny kontakt s lidmi,
neni moZné je vést ke spln&ni narofnych
ukolu.

Zejména to plati pro piisludniky po-
litického aparatu, aby byli tam, kde vo-
jaci Ziji, cvi€i a pracuji.

Je to dilezZité proto, Ze v soucasné do-
b& vystupuje do popFedi poZadavek roz-
voje a vyuZivani pracovni aktivity a ini-
ciativy pFisludnikii armdady, jejiho usmér-
fiovdni na zdklad® riastu jejich politické
uvédomeélosti.

Rizeni a veleni je velice odpov&dny a
sloZity proces, ktery uskuteCiiuji velitelé
a Staby s cilem co nejiceln&ji organizo-
val ¢innost vojsk ke splnéni vytyCenych
ikolli XIV. sjezdu KSC.

Jeho efektivnost spocCivd nejen ve vy-
pracovani redlnych zamysli, ve sladént
proporci mezi cili a prostfedky, ale vy-
Zaduje také spravny zpiisob uplatiiovani ne-
dilné velitelské pravomoci na stranickych
principech.

V soutasné dobé& je to poZadavek véc-
ného a rozhodného veleni, ktery se vy-
znatuje nekompromisnim vyZadovdnim pl-
néni planu bojové a politické pFipravy,
vysoké kazné&, ale také poZadavkem maxi-
méalniho vyloudeni prvku subjektivismu a
byrokratismu.

Toho je moZné doséhnout tak, Ze usill
velitelli a $tabh pii realizaci zavérd XIV.
sjezdu KSC bude tzce spojeno s tvirim
a ctinorodym pfistupem k tkoldm.

Cinorody pristup znamena mezi jinym
i rozhodné odstratiovani prvki subjektivis-
mu, které mnohdy netkvi jen v mnoZstvi
papirovani. Nejhrub3im projevem byrokra-
tismu je, kdyZz velitel ¢i S$tab nevidi, Ze
kromé& néaro¢ného veleni vojskiim je je-
jich nedilnym dkolem vytvaret potfebné
pelitické, organiza&éni a materidlni pod-
minky pro pln&ni rozkazii a natizeni. Ci-
norody piistup pfi rozhodovdni, to zna-
mend nevychazet jen z papirovych hlaSe-
n{ ¢asto ptizplisobenych pifanim a poia-
davkiim vy33ich organi, ale vychazet ze
skutetného, na misté zjiSténého a ovéfe-
ného stavu. To neni nedavéra vaci podfi-
zenym, ale Géinnd metoda fizeni a vycho-
vy lidi k vysoké osobni odpov&dnosti. Je
to soucdast leninského stylu préce, ktery
kentrolni ¢innost nechépe jen jako pro-
stiedek zjistovani nedostatkli. V jeho po-
jeti slouzi kontrola predevsim k odhaleni



jejich skute¢nych pFi¢in, k jejich odstra-
néni a zjednéni népravy.

Proto musime uplatiiovat zasadu, Ze
vedeni kontroly budeme svéfovat zejména
pracovnikim, ktefi maji pravomoc a kom-
petenci zjedndvat népravu, vyvozovat z4ave-
ry pro praci podfizenych i pro vlastni
praci.

V na3f praxi je nemdlo pfipadi, Ze z4-
véry z kontrol jsou zpravidla velmi sprév-
né a presto stejné chyby a nedostatky se
dlouhodob& opakuji. Proto jde o to dat
kontrolni ¢innosti aktivni charakter, aby
jiZ v priib&hu realizace ovliviiovala plné&ni
tkold. V souvislosti s tim vystupuje do
pepfedi kol zobeciiovdni a uplatiiovani
nejlepSich zkuSenosti z plnéni a realizace
zavért XIV. sjezdu KSC.

Neoddé&litelnou soutésti leninského sty-
lu a metod prace, jeho nezbytnou pod-
minkou, je rozvijeni potFebnych volnich
vlastnost! u sebe, u svych spolupracovni-
kii a podfizenych. Vzhledem k charakteru
dikold vycvikového roku a podminkdam, za
nichZ je vojska budou plnit vystupuji do
popfedi predevSsim ndroky na samostat-
nost, rozhodnost, disledné plnéni funke-
nich povinnosti, uplatiiovdni pravomoci a
iniciativni plnéni rozkaz a nafizeni. Kate-

gorickym poZadavkem je uplatiiovdn{ vy-
soké nérocnosti spolu s osobnim piikla-
dem v prdci a v osobnim Zivoté.

O leninském stylu a metodach préce
jsme jiZ mnohé slySeli a Cetli. Rozsah této
stati neumozZiiuje rozebrat vSechny tyto
rysy, jejich vazby a souvislosti. Poukaza-
li jsme jen na nékteré z nich, které vy-
stupuji do popiedi prdvé v soucasné dobég,
kdy vstupujeme do etapy rozhodného za-
pasu za realizaci politiky strany vyjadi‘e-
né v usneseni XIV. sjezdu KSC a v doku-
mentech pro tento v§cvikovy rok.

Uplatnit leninsk¢ styl a metody préce
zejména u vedoucich funkcionafd, vyZa-
duje predevSim tvofivé studovat dila a
pracovni metody V. I. Lenina. Hlavni vSak
je prejit od slov k ¢&inim a teoretické
peznatky bezodkladné uplatiiovat v kaZdo-
denni préci.

KaZd4 upiimnd snaha zlepsit Fizenf a
uplatitovat leninsky styl v praci je vice
nez jakakoli velika slova.

ZvySovat urovell Fidici a organizétor-
ské prace a uplatiiovat leninsky styl a
metody je neien ukolem, ktery pfed nés
postavil XIV. sjezd KSC, ale také zaklad-
nim pfredpokladem tuspé&iného plnéni jeho
usneseni v na$i armade.



