Podplukovnikx ing. Jan Koneény

VYUZIVANI

METOD OPERACNI ANALYZY

V ¢lanku chci rozebrat vyuZiti matema-
tickfch metod a vypocetni techniky v pra-
ci veliteld a Stabfi. Viechny podminky a
pozadavky vyuZiti matematicko-logickych
metod a vypocetni techniky nemohu ana-
lyzovat, ale chei ukdazat na vztah velitele
a pracovnikii §tabu k tomuto problému
a co mohou od vyuZiti téchto novych na-
stiojit racionalizace veleni ocekavat.

Af vezmeme v lidské ¢innosti jakékoliv
rozhodnuti, najdeme v procesu rozhodo-
vani vZdy néjakou matematickou nebo lo-
gickou operaci. Tyto operace pouZivame
pii  rozhodovani v b&Zném Zivotg, kde
mnohdy nerozhodujeme o néjakych vel-
kych hmotnych hodnotich. Ve vojenské
praxi vsak vidy jako disledek Spatného
rozhodnuti vznikaji znacné ztraty na ma-
teridlu, ktery piedstavuje jiZz v rotach
velké narodohospodaiské hodnoty, pri-
¢emZ na lidskych Zivotech jsou ztraty ne-
nahraditelné. Presto mnozi velitelé a pra-
covnici 5tabu, i kdyZz jsou si védomi, Ze
rozhoduji o znacéngch hodnotach a lid-
skych Zivotech, zamitaji jakékoliv vyuZiti
matema.ickych a logickych néastroji a ul-
pivaji stdle na intuitivnim pfistupu k roz-
hodovani.

KdyZ L. 1. BreZznév hodnotil na plénu
UV KSSS v prosinci 1970 otazky veleni
vojskiim, tekl:

.V souc¢asnych podminkdach dokonce
zkuSeni a talentovani organizdtori nejsou
s to velet po staru a spoléhat se pouze
na cit a zdrav? rozum. Veleni se stava
védou a tuto védu je tfeba co nejrych-
‘¢ji a nejhloubéji zvladnout a ucit se mu-

VE VELENI

si dokonce i ti, ktefi ve veleni zastdvaji
vysoké velitelské funkce.“

Nechci vyvolat dojem, Ze jednoznacne
odmitdm jakékoliv intuitivni rozhodovani,
podloZené zkusSenosti velitele nebo pracov-
nika Stabu. Intuitivni rozhodovani miZe
véak vyuZivat jen potud, pokud nejsou na-
lezeny a formulovany presnéjsi metody
ieseni daného problému. Jakmile tyto me-
tody existuji a je dokézdno, Ze jsou pies-
néjsi a davaji spolehlivéjdi vysledky --
meél by se snaZit kaZzdy velitel nebo pra-
covnik Stabu osvojit si tyto metody a uva-
dél je do praxe. Mé&l by je prosazovat téi
n  podiizenych. Tyto poZadavky plynou
i z jednani XIV. sjezdu nasi Komunisticke
strany.

Dr. Gustav Husak ve zpravé uvadi:

»Se znasobenou naléhavosti proto vy-
stupuji pred nami problémy strukturdlnich
premén, rychlejsi pfechod k vyssim for-
mam mezindgrodn{ integrace, nevyhnutel-
nost zvysit védeckou uroveili pldnovitého
ifizeni, nutnost rychleji neZ dosud si osvo-
jit a uplatnit modern{ metody Fizeni a vé-
deckou organizaci prace. Udélali bychom
neodpustitelnou chybu, kdybychom se do-
mnivali, Ze lze se témto procesiim vy-
hnout, nebo se s nimi vyporadat pouze
clovy a v praxi pokracovat ve starych ko-
lejich.”

PouZivani matematicko-logického apa-
ratu v rozhodovacim procesu neni dilem
nahodilosti, ale je vynuceno rozvojem vo-
jenské praxe vedeni boje a operace, lid-
cké spolecnosti, tedy spolecenskou praxi
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v oblasti rozhodovani. Veleni se realizuje
pomoci rozhodnuti formulovanych v bo-
jovgch rozkazech nebo bojovych natize-
nich.

NeZ velitel pripravi rozkaz nebo bojo-
vé narizeni musi analyzovat celkovou situ-
aci. Vezméme napf. feSeni otazek nésil-
ného prechodu vodniho toku. Pfi urdo-
véani brodu v daném useku vodni ptekéi-
ky je tfeba zjistit moZné pf¥ijezdy k fece,
skryty piisun bojové techniky, hloubku
a proud ve vodni piekéZce, kamenitost
dna fFeky, strmost bfehi. U v3ech moZ-
nych mist pro brodéni je nutné porovna-
vat zjisténé skutetné hodnoty daného bro-
du a poZadavky, které kladou na brod
piedpisy a specidlni technika. Témto o-
peracim, kde se ptdme, zda né&ktera hod-
nota je vétsi nebo mensi neZ druhd, zda
jsou poZadavky na brod splnény ¢i niko-
liv, fikdme logické operace. Cely proces
zpracovani informaci o vodni ptekaZce
vede k rozhodnuti o zplsobu piepravy
prfes vodni prekaiku. Kazdé rozhodnuti je
verbdlnim modelem, v né&mZ velitel sta-
novuje, jak si predstavuje spln&ni rozka-
zu a nafizeni nadf¥izeného, ale soucdasné,
jak si predstavuje, Ze podiizeni splni je-
ho zdmysl. Tento model bhojové ¢innosti
vlastnich vojsk vytvofil mys$lenkovou ¢&in-
nostl velitel za pomoci v3ech prisludniki
Stdbu a n&Celnikl druhi vojsk.

VS8ichni piislusnici $tdbu sbiraji infor-
mace pro organizaci pifechodu a piipra-
vuji své zavéry pro velitele. Zenijni né-
¢elnik musi vyhodnotit vodni tok a bfe-
hy vodniho toku. Musi pfipravit néavrhy
pro fFizeni jednotlivgch ptepraviit nebo
brodii a propoc¢ty kapacit jednotlivych
piepravist a brodid. Nacelnik opera&niho
oddéleni predklada zavéry o komunikadni
siti a zplsobu pfibliZzeni vojsk k pirepra-
vistim a brodim, musi vypo&itat dobu
potiebnou k prepravé a urdit doby zahdje-
ni pfepravy pro jednotlivé atvary.

Velitel a nacelnik $tdbu pomoci t&ch-
to informaci konstruuji své predstavy o
organizovani a prib&hu pirepravy — tedy
modeluji prib&h celého procesu.

K tomu, aby takovy model bojové &in-
nosti byl vycCerpdvajici a odpovidal vedeni
boje a operace, musi velitel ziskat velké
mnoZstvi informaci. Nedostatek informaci
o vlastnich vojscich, o terénu, o povétr-
nostnich podminkdch a predev3im o ne-
piiteli zpsobuje, Ze model bojové €innosti
neodpovidd pln& skutefnosti a velitel je
nucen b&hem bojové Cinnosti operativné
zasahovat, coZ v soufasnych podminkédch
vedeni boje je velmi obtiZné. Proto veli-
tel a 35tab usiluji o ziska&ni dplnych in-
formaci o morédlnim stavu, o rozmisténi,
vyzbroji, organizaci, zdsobovadni a bojové
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¢innosti nepfitele, od zpravodajskych orga-
nd, od nadfizeného velitele, ¢i od velitell
sousednich utvarti a svazki.

PFi planovani néasilného prechodu vod-
ntho toku pouZije velitel svazku k ziska-
ni informaci o nepfiteli i dalSich moZnos-
ti. Bude nepfitele provokovat k bojové
¢innosti, aby odhalil jeho sestavu, a vy-
uzije vSech informaci od vlastnich pri-
zkumovych organti. Pfes vSechna tato opa-
tfeni neziskd vSechny informace, nebol
i nepfitel povede klamnou ¢&innost, bude
maskovat rozmisténi vojsk, aby znesnad-
nil pfijeti rozhodnuti a ziskal maximum
¢asu ve svilj prospéch.

Z tohoto hlediska rozhodnuti velitele
nebude nikdy vysledkem deterministic-
kého modelu, kde jsou vSechny parametry
piresné urceny, ale modelu, v némZ velitel
pirejim& na sebe uré&ité riziko, které bude
limitovdno tim, jak dalece jeho pfredpo-
klady (pii rozhodovéani) odpovidaji skute&-
nosti. Toto riziko bude tim mensi, ¢im
vice velitel pronikne do zdmyslu nepritele.
Proto musi za vSech bojovych situaci stu-
dovat zamysl nepritele, jeho sily a moZ-
nosti. To by méla byt hlavni népli &in-
nosti velitele a této ¢innosti by mél vé-
novat nejvétsi pozornost.

Velitel pii prdci na rozhodnuti by mél
hledat kaZdou pftileZitost, aby vyuZil
viéech néastrojli, které umoZiiuji dosdhnout
jednoznaény matematicky uréeny vysledek.

Z vojenské historie vime, Ze diive veli-
tel stacil jen se slovnim vyjadienim vede-
ni boje a operace. ZkuSenosti Rudé arma-
dy z druhé svétové valky ukazuji, Ze
k sestavovani rozkazu byla nezbytnad ce-
l4 Fada kalkulaci a propoc&ti. Vysledky
téchto kalkulaci uvadél rozkaz velitele,
jako napf. potfebu munice, organizaci bo-
jové sestavy, mnozZstvi potfebnych hlavni,
geodetické udaje atd.

To byly zalatky pouZiti matematicko
-logického apardtu. Dnes jiZ je dokdzéno,
Ze matematika a logika jsou zé&kladni abe-
cedou modelovani. Nedovedeme si piredsta-
vit, Ze bychom jinak, neZ vypoctem
2z mnoZstvi prepravist a jejich kapacity, ur-
¢ili dobu prepravy, nebo Ze bychom moh-
li urcit jinou metodou potiebné doby pri-
chodi jednotlivgch jednotek a utvard re-
gulacnimi misty.

Musime mit ale stdle na mysli, Ze pfi
matematické formulaci problému jde jen
o vhodnou transformaci zadani operacné
taktické ulohy z Fe&i velitele, vojenského
specialisty, do jiného, formé&lné&jsiho jazy-
ka matematiky a logiky. Tato v podstaté
technickd prdce nemiZe k operalné tak-
tické informaci nic pridat nebo vlastni
feSeni operacné& taktické ulohy zdokona-
lit. Naopak musime vZdy postupovat vel-



mi obezietné, aby transformace operaé&né
taktickgch feSeni do matematicko-logic-
kého modelu obsah informace nezmensi-
la nebo nezkreslila.

Naproti tomu vyuZivdni matematicko
-logického apardtu a metod opera¢niho
vyzkumu miZe naSe rozhodovani zpfes-
nit, umoznit sledovat v rozhodovacim pro-
cesu vice parametrii a co je nejdileZit&j-
81, cely proces rozhodovédni urychlit. Vy-
uZivani matematickych metod k fFe3eni
opera¢né taktickych problémii vyZaduje
ia velitelich a Stdbech, aby

1. Dokézali analyzovat problém operac-
né& taktického tkolu a to nejen obecnég, ale
podrobné z hlediska funkce, vnitFnich a
vnéjdich vazeb, vstupnich a vystupnich
parametrd i hodnoticich kritérii.

2. Vytvareli predpoklady pro zjednodu-
Seni analyzovaného problému, bez poruse-
ni zdkladni charakteristiky soustavy (zjed-
noduSeni vSak nepodléhaji zdkladni hod-
notici kritéria, podle nichZ uréujeme ucéel-
nost daného FeSeni).

3. Dokézali podle chovani matematic-
kého modelu zpétné analyzovat, které pa-
rametry toto chovani zplsobily a které
toto chovani ovliviiuji. Dale urcit rozsah
intervalu, v némzZ parametr miZe ménit
svoji hodnotu pii zachovani stability mo-
delu.

4. Dovedné& vytvareli kvantitativni ve-
li¢iny a charakteristiky pfi zachovéani pod-
staty a vérohodnosti daného parametru.

5. Dokazali fesSit dany matematicko
-logicky model a znali rizné prostiedky
prace, jimiZ lze chovéani modelu zkoumat.

6. Dovedné interpretovali vysledky zi-
skané z funkce modelu do objektivni rea-
lity operacné taktickych dloh.

Sledovali jsme vyuZiti opera¢ni analy-
zy (tj. matematicko-logického apardtu a
operaénfho vyzkumu) bez pouZiti vypo-
¢etni techniky. Soutasné vedeni boje a ope-
race charakterizované rychlymi zménami
v bojové Cinnosti a znacnym rozmachem
operace v3ak vyZaduje, aby rychlost pfFi-
pravy rozhodnuti odpovidala témto pod-
mink&m. Zrychlit p¥ipravu rozhodnuti mi-
Zeme predevSim zlepSenim metody prace
a vyuZitim prostfedkii vypocetni techniky.

Pri FeSeni tkolu stanoveni charakteris-
tik vodni prekdZky pouZivd 3t&b katalogy
vodnich prekédZek predpokladaného val-
¢isté. Pracovnik 8tdbu musi pracné listovat
v katalogu, ¢ist udaje i ty, které se mu
nehodi, musi si Gdaje pro reSeni néasilného
pfechodu zapamatovat, porovnavat je
s jinymi a vybirat vyhodnéjsi. Tuto velmi
namé&havou préci muZe udélat pocitad za
nékolik vtefin. Svoji kapacitou paméti
je schopen soulasné porovnavat vsSechny
udaje obsaZené v katalogu s poZadavky,

které klade na prekondvani vodni prekai-
ky technika a organizace boje.

Nelze si v8ak predstavovat, Ze budeme
ihned pouZivat samoc¢inny pocitaé. To by
bylo nespravné, musime se napied naudit
vyuZivat mechaniza¢ni prostifedky, nebot
vyuZivani prostfedkii vypodetni techniky
klade na velitele a pracovniky &§tabu tyto
pozZadavky

1. Spravné vybirat a formulovat pro-
blémy, které chceme pomoci metod ope-
rac¢ni analyzy a vypocetni techniky resit.
Ne vSechny problémy lze Fedit matematic-
ko-logickymi metodami a vypocetni tech-
nikou. Pri posuzovdni vhodnosti FeSeni
opera¢ng& taktického problému méli by-
chom brét v tvahu

— ucelnost a efektivnost vypoctu;

— uplnost a spolehlivost ziskanych in-
formaci a jejich zavedeni do poditace;

— dobu, kterd je nezbytnd k ziskani
vysledkli FeSeného ukolu;

— univerzalnost FeSeného problému a
rozsah variety FeSeni, jeZ ziskame.

2. Hledat novou metodiku préace, kterou
si pouZiti vypo&etni techniky vyZ4ada. V no-
vé metodice brat v dvahu

— vyuziti jednotlivich typli vypodetni
techniky;

— vyuZiti systému programovéni na
dané vypocetni technice;

— formulovani vstupnich hodnot z hle-
diska potifeb samo&inného pocditate;

— rychlé vyhodnocovani ¢iselnych u-
daji, které obdrZime jako vystupy z po-
¢itace.

3. Neustdle zkoumat rozhodovaci pro-
cesy z hlediska moZnosti jejich algorit-
nizace. To znamend 2z hlediska sestavo-
vani postupil, které miZeme v rozhodova-
cim procesu pouZit. Naucit se hledat
v rozhodovacim postupu vécnou podstatu
a tvofit podrobné metodiky prace S$tabu
pro kaZdy reSeny problém.

Vidime, Ze dne3ni poZadavky na vele-
ni vojskiim stdle vice ovliviiuji poZadav-
ky na préci veliteld a pracovniki S$tabu.
Ano, poZadavky nartstaji objektivné&, ne-
bot vedeni boje je stdle sloZit&jSi a ob-
tiZn&j3i. MiZeme vSak narlstajicim poZa-
davkiim celit a Celit tim pfetiZenosti a
nefesitelnosti situace velitelt a pracovni-
kit $taba.

V disledku rozvoje ve vojenstvi byl
v minulosti vytvofen 3tab jako pomocny
orgdn velitele a stanovena d&lba prace.
Dnes, kdy jsou organy veleni dopliiovéany
novou technikou (spojovacimi prostfedky,
prizkumnymi prostfedky, vypocetni tech-
nikou), znovu se upfesiiuje dé&lba préce.
Daleko vice vystupuje do popfedi moral-
né politickd odpovédnost za spln&ni Gko-
It jednotky, uatvari, svazku jako celku a
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technickd odbornd odpovédnost kaZdého
pracovnika za vlastni Gsek préace.

Tak jak méme odborniky pro spojeni,
prizkum, Zenijni zabezpeleni atd., tak
méame odborniky pro vyuZiti vypocetni
techniky a matematicko-logického apa-
réatu. Jde jen o to plné& tyto pracovniky
(programéatory, projektanty-analytiky a
inZenyry samoc¢innych poéitaéii) vyuZivat.
Zadavat jim odpovidajici ukoly tak, aby
sam velitel i 3tdb nalezl ve vypocletni
technice tG¢inného pomocnika. VZdyt vy-
pocetni technika a dobfe pripravené pro-
gramované dflo pro FeSeni operacné tak-
tickych tloh miize veliteli a pracovnikiim
Stdbu Setfit ¢as zejména tim, Ze

1. Primo zkracuje dobu pro FeSenf
daného operacné taktického problému.
To znamend, Ze C¢as pro normalni vypocet
je delsi, nez pro vypocet vypocetni tech-
nikou. PFi pouzit! vypocetni techniky po-
tiebujeme k TreSenf méné vojensky od-
borné kvalifikovanych sil;

2. V dobgé, kdy vypocetni technika
Pe81 operacné takticky uakol, ma velitel
a Stab (ti pracovnici, ktefi jsou na reSeni
ukolu zainteresovani) Cas na feSeni dal-
sich dileZitych problému;

3. Vyuzivame systémového pfFistupu
k reSeni celé rozhodovaci cinnosti velite-
le. To znamend, Ze dil¢i operacné tak-
tické ukoly teSené pomoci operacni ana-
lvzy a vypocetni techniky se stanou sou-
Casti celkového podsystému veleni v ar-
madé a budou odpovidat koncepci roz-
voje zavadéné vypocetni techniky. Pak
podstatné zpresnime proces veleni voj-
skim.

Vypocetni technika a operacn{ analyza
maji kromé uspory ¢asu tu vlastnost, Ze
mchou rychleji neZ c¢lovék zpracovavat
a sledovat podstatné vice parametri.
Stab tedi problém vidy jednou metodou,
kterou se naucil a kterou nejspolehlivéji
znd. Tim obdr2i zpravidla jediné reSeni,
které predklada veliteli jako optimalni.
PFi hledani moZnych mist pfepravy v Ca-
sové tisni vybird Zenijni néacelnik misto,
které se mu podle popisu hodi. Dile vSak
nema ¢as porovnavat nékolik dalSich
mist, proto bere toto fedeni za optimalni.
Naproti tomu vypoctetni technika fesf
v2dy viechny moZnosti, coZ umoZiiuje fe-
3it operac¢né takticky tukol n&kolika meto-
dami a dat Stabu neb veliteli celou va-

rietu moZnych Fe3eni. Z této variety po-
moci dopliujicich kritérif neb kritérii,
kterda nemuizeme kvantifikovat, vybira ve-
litel, né&celnik Stdbu nebo odpovédny
pracovnik $tabu optimdini FeSeni. Tim se
potvrzuji zdvéry marx-leninismu, Ze ¢lo-
vék-velitel je a zlstane nejvy38im a ko-
ne¢nym rozhodovacim orgdnem v kaZdé
organizacni soustavé.

PFi teSeni ukoll v boji budou na ve-
litele a pracovniky Stabu plsobit jeSté
dal3i faktory (ovliviiujici jeho psychicky
stav; jako c¢as, palba nepfitele, povétr-
nostni situace atd.), které ovliviiuji pies-
nost a pohotovost jejich &innosti. Pfi vy-
uzivani vypocetni techniky miZe si $tab
pripravit podrobnou metodiku a progra-
mové dilo pro feSeni tukolu v miru bez
¢asového omezeni, kdy na programu mo-
hou pracovat nejlep$i velitelé i vojensSti
odbornici potiebnych profesi.

Pro analyzu problému nebo feSenf
programového dila budou sestaveny tymy
u vyzkumného tstavu neb u kateder Vo-
jenské vysoké Skoly.

Velitelé a pracovnici Stdbu zistanou
hlavnimi rozhodujicimi orgédny i v etapé
feSeni operacné taktickgch dloh. Tuto
ulohu rozhodujiciho ¢initele budou plnit
vZdy v procesu veleni vojskiim i pfi po-
uZiti vypocetni techniky. Exploatace ope-
ratni analyzy a vypocetni techniky roz-
SiFi jesté ulohu a misto velitele a pra-
covnikG Stdbu o

1. zadavani a vymezovani problémi,
které je tieba zpracovat pro FeSen{ ma-
tematickym modelem na samoginném po-
¢itac¢i. Tyto problémy budou charakterizo-
vany bud tim, Ze jsou obtiZné a k jejich
vyleSeni bude tieba zapojit vétsi kolek-
tivy lidi, nebo tim, Ze jsou velmi na-
ro¢né na c¢as a potfebujeme prFi jejich
feSeni sledovat znaln§ pocet parametri;

2. formulovdni poZadavkil, které ma
dany projekt spliiovat. Zde musime pies-
né definovat vystupni sestavy, aby od-
povidaly poti‘ebam veliteld a pracovniki
Stabu, jejich metodice prédce a navykiim;

3. omezovan{ variety feSeni vymeze-
nim kritérif, podle nichZ se budou hod-
notit ziskané vysledky;

4, maximdalni vyuZivani vypocetni tech-
niky, pfipraveného programového dila a
zavadéni vypocetnf techniky, i operacné
taktickych vypocti do prace Stabu podii-
zenych utvarii a jednotek.

Zaverem chci zdGraznit, Ze realizace téchto Gkollt limituje u veliteld a pracovnikil
3tablt dokonalda znalost vojenskych Fadl, urcité sumy znalosti matematiky, statistiky
a logiky a operacniho vyzkumu. Musi mit pFehled o moZnostech vyuZiti vypocetni
techniky, aby mohli sprdvné formulovat problémy pro feSeni t&mito novymi ndéstroji
a umeéli vysledky téchto FeSeni spravné pouZivat pii veleni vojskim v boji a operaci.
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