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RACIONALIZACE VELENI

Na velen{ se kladou stdle vé&t3i a na-
ro¢néjsf poZadavky a hledd se v ném kli¢
ke zvySeni efektivnosti vysledkli bojové
i operatni c¢innosti na v3ech stupnich
veleni. Na veleni je =z4vislé vyuZivani
jednotlivgch ¢&initeld boje a operace,
schopnost pfisludnikii velitelského sboru
rychle a pruZné& pfizplisobovat chod pod-
fizenych soufdsti podminkdm a situacim
na valcisti. Srovnédme-li dva utvary mezi
sebou, pak nesporné& bude mit lep3f vy-
sledky své ¢innosti ten utvar, jehoZ ve-
leni je na vySSi Girovni.

V této souvislosti se zacind ¢im dale
vice hovofit o uplatiiovdni racionalizad-
nich opatfeni pFi veleni vojskim.

Na XIV. sjezdu KSC s. Husdk vyslovil
tuto my3lenku: ,Trvalou metodou, jak od-
halovat a mobilizovat rezervy, musi se
stdt komplexni socialistickd racionaliza-
ce. Vyzvedli jsme ji do popiedi jako di-
leZzitou soutést organizatorské a ridici préa-
ce, jako souldst procesu tvorby a plné&ni
pldnu na vSech stupnich fizenf, jako né&-
stroj soustavného odhalovdni a vyuZivani
ve vyrob& i v ostatnich oblastech.”

Racionalizace je pojem velmi Siroky a
sloZity. V praxi se proto setkdvdme
s riznymi definicemi a rdzn¢ymi p¥istu-
py k této problematice. Uvedme si ale-
spoii nékteré.

Racio znamen4 rozum, racionalizace —
vyuZiti rozumu k dosaZeni stanovenych

cfli s miniméln{ spotfebou ¢asu, ndmahy
a prostfedkii. NékteFi praktici definuji
racionalizaci jako papir, tuZku a bystrou
hlavu. Racionalizace je i uvédomé&l4 snaha
po nejlepSim vykonu s prihlédnutim ke
viem vliviim.

V ¢lanku vychézim z charakteristiky
racionalizace jako cilevédomé <¢&innosti
sméfujici ke zvySeni metodicko-technic-
ko-organiza¢ni drovn& velenf vojskim pii
dodrZenf optima omezujicich podminek.

Racionalizaénf opatfeni ve veleni
v soucasné i nejbliZ§i budoucnosti se
musi vztahovat na zdokonalovédni dosavad-
niho systému veleni, av3ak se soubsZ-
nym vytvadfenim zdkladnich predpokladi
k vytvofeni automatizovaného systému ve-
lenf v perspektivé.

V ¢lanku se zamé&fim na tyto pro-
blémy:

— predmét, cil a objekt racionalizace
veleni,

— podstatu racionalizace velenf,

— komplexni racionalizace jeko sy-
stému,

— predpoklady a podminky pro racio-
nalizaci veleni,

— racionaliza&ni
veleni.

Racionalizaci pracovniho  prostiedi
pracovnich  vztahi a  ekonomickych
aspektd racionalizace se zabyvat nebudu.

metody v systému

1. Piedmét, cil a objekt racionalizace veleni

Racionalizace veleni spofivd v opa-
tfenich zamérenych na zvy3eni efektivnos-
ti systému veleni. Zahrnuje zlep3Sovani pra-
covnich metod, pracovnich podminek a
prostifedi, v prohlubovani organizace ve-
litelstvi, 3taba spolu se zavadénim nej-
ucinné&jsi techniky, v analyze informaénich
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a rozhodovacich procesii, v feSeni kéadro-
vych otazek, atd., zkrdtka musf zahrno-
vat celou oblast pilisobnostf veleni, tj.
viechny jeji funkce i faze.

Velenf v polnich podminkdch v miru
a na teritoriu musf pFi racionalizatnich
opatfenich vychazet ze stejného zékladu,



tj. musi zahrnovat v3echny funkce i faze
veleni v obecném pFistupu, pFi vlastni spe-
cifické konkretizaci.

V racionaliza&nich opatienich je nutné
uplatiiovat predev3im tato hodnotici hle-
diska:

— operativnost,

— nepietrzitost a

— pruZnost.

Operativnost stavim na nejpied-
néjsi misto v kvalitativnich hlediscich a
to proto, Ze otdzka casu je urcujici k pl-
néni dkolu v soudobém boji a operaci.
Operativnost veleni miZeme vyjadrit
mnoZstvim &asu potFebného k uskuteéné-
ni opatieni, tj. k vydani bojovych roz-
kazii, nafizeni a smérnic, jeZ zabezpecluji
nepietrZitost bojovych &innosti a efektiv-
pi vyuZiti bojovych sil a prostredkd. Cas
hraje urcujici alohu nejen na taktickém
stupni veleni, ale i na operadnim a stra-
tegickém. Posledni dva uvedené stupné&
veleni totiZ disponuji zbran&mi hromad-
ného niceni, jejichZ komplexni pouZiti ve
spravném misté a case rozhoduje o vy-
sledku boje, operace i vélky vcelku.

DosaZeni nepretrZitosti veleni vyZadu-
je vyrazné =zvysit stupefi pravd&podob-
nosti nepretrZité ¢innosti celého systému
veleni. Zavedenim ZHN do vyzbroje ozbro-
jenych sil se zna&né& zvysila zranitelnost
mist veleni. Do popfedi vystupuje slo-
Zity akol: zabezpedit odolnost t&chto
mist veleni, tj. schopnost veleni v pod-
minkdch hromadného pouZitf ZHN v riz-
nych druzich bojové &innosti. Re¥eni to-
hoto problému zahrnuje oblast struktury

mist veleni, jejich dlohy a mista v bojové
a operatni sestavé vojsk, vzdjemné na-
hraditelnosti a moZnosti pfeneseni velen{
z jednoho mista na misto druhé, apod.

PruZnost veleni je jeho vlastnost,
kterd umoZiiuje posoudit nakolik soucas-
ny systém veleni odpovidd podminkdm ve-
lenf soudobého boje a operace a zabez-
petuje se:

— raciondln& vyvéaZenou delegaci pra-
vomoci i odpovédnosti mezi nad¥izenym
a podrizenym,

— vytvoFenim ,univerz4lnfho“ systému
veleni, umoZiiujictho plnit své funkce v ja-
kychkoliv bojovych podminkdch a vSech
druzich bojové c¢innosti.

— progresivnimi pracovnimi styly a
metodami prace prisluSnikd velitelského
sbhoru,

— predviddnim moZného vyvoje bojové
situace na z4kladé souhrnnych objektiv-
nich informaci o soufasné bojové situaci.

Objektem racionalizace veleni jsou
pFisludnici ozbrojenych sil, prostiedky ve-
lenf, organizatni normy, plisobeni a pro-
cesy nejrizné&jdi povahy a daldi elementy
a faktory, které sice nejsou soulésti pra-
covidté, ale podstatn& ovliviiuji jejich &in-
nost, jako napf¥. vécné, osobni, socidlné
psychologické podminky préce apod.

Racionalizace kvantitativnich i kvali-
tativnich strdnek veleni vyZaduje jejich
zkoumén{ v dialektické jednot&. Izolovany
pFistup k jednotlivyim problémim vede
k vaZnym chybdm i zavértm pti zdoko-
nalovdani soutasného systému veleni.

2. Podstata racionalizace veleni

Podstata racionalizace spoCivd v usku-
te¢tiovani veleni na stdle vysSi drovni
techniky, organizace, metod a styli préace
piislusniki velitelského sboru.

Racionalizace tvor{ velmi pestry sou-
bor ¢innosti, které mohou byt uskuteciio-
vany na v3ech tdrovnich, ve vSech fazich
bojové c¢innosti, na vSech pracovistich,
v administrativé a v celém procesu ve-
leni.

V obecném smyslu se racionalizace jevi
jako rozumové zvladnuti pracovniho ase-
ku. Jejim zakladem je vylouceni zbytec-
nych ztrat a vyuZiti existujicich rezerv.

Vychodiskem je soustavnd analytickd
prace, ktera orientuje v problémech, od-
haluje uzké profily a rezervy. Racionali-
zace také sméruje k zavadéni novych tech-
nickych a organizatnich vymoZenosti.
V tomto smyslu piedstavuje nepietrZité
novéatorstvi.

Tradi¢nim oborem racionalizace je ra-
cionalizace prace velitelii a celych §tab#.

3 Vojenskd mysl

Zname je pod néazvem metodiky préce
Stabli a to pouze pro oblast polniho ve-
lenf, pro mirovy Zivot si je doposud ne-
vytvarime.

Praxe uk&zala, Ze normovani pracov-
nich dGkond maZe byt pouze tehdy adin-
né, je-li pojato nikoliv jako néhrada za
racionalizaci prace, nybrZ je-li disledné
spojovdno s racionalizaci prace a fixu-
je-li ji i organizace, fyziologie a psycho-
logie prdce v normé vykonu.

Dalsi oblasti racionalizace je materiél-
n& technické zabezpeleni. Pohyb materia-
I, pFisuny a odsuny predstavuji rostou-
ci podil prace i nékladid. Racionalizace
dopravy vede k vyluCovani zbytetné pfe-
pravy, voli nejkratsi cestu pro ptepravu,
zvy3uje plynulost pfisunu a odsunu a za-
vadi ekonomické skladovani.

Znatné moZnosti racionalizace jsou
v administrativni oblasti ve vlastni sféfe
veleni. Bez odkladu muZeme zjednodu§it
administrativni ¢lanky, provéfit a omezit
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mnoZstvi podkladi, plani, narizeni a roz-
kazli (zejména v mirové sluZbg&), zavést
moderni mechaniza¢ni kanceldiskou tech-
niku.

Racionalizace veleni se zaméfuje na
provéfovani souboru informaci, vnasi jas-
nost do vymezen!{ funk&nich povinnosti.
Vyznacnym rysem je zde zavadéni auto-
matizac¢ni, mechanizaé¢ni a prenosové tech-
niky do systému veleni.

Rozvoj racionalizace veleni je zaroverii
zdvaznym politickym opatfenim. Svého

¢tasu sehrédla kladnou tlohu snaha, aby
se stal kaZdy hospodafem na svém pra-
covisti. Nyni je nutné usilovat o to, aby
kazdy velitel a prisludnik 3tdbu na svém
useku rozvijel své organizaéni schopnosti
a v pravém slova smyslu pracoval racio-
nalné, na podkladé uvaZenych a promysle-
nych postupfi, na podkladé vé&dy.

Racionalizaci povaZuji za nedilnou sou-
¢ast plnéni funk&nich povinnosti kaZdého
jednotlivce a soucasné& i jako nastroj k tr-
valé aktivizaci podrizenych.

3. Komplexni racionalizace jako systém

Dr. Strougal na prosincovém plénu
UV KSC uvedl: ,NemiiZe jit pouze o dil-
¢i zlepSovéni, nybrZ o piechod od kratko-
zraké politiky skryvadni rezerv k politic-
ké mobilizaci, vyuZiti v3eho co mame
k dispozici, k politice vykonnosti. Za
hlavni cestu povaZujeme komplexni socia-
listickou racionalizaci. Chapeme ji nikoliv
jako jednorazovou akci, ale jako systém
prace sméfujici k neustdlému zdokonalo-
vani organizace o ftizeni vyroby, k riistu
produktivity prace a ke sniZovani né-
kladi.”

Komplexni racionalizaci veleni se ro-
zumi védecky pcedloZeny ptristup k sou-
casné drovni veleni, jejimu ¥izeni a vy-
pracovani takovych navrhit na zlep$eni
s cilem:

— dosdahnout vys8f efektivnosti (pii
mensi ndmaze fyzické i duSevni) pFi usku-
tec¢iiovdani v8ech funkci i fazi veleni,

— sniZit namahavost pracovniho pro-
stfedi z hlediska fyziologického i psy-
chologického.

Tyto cile racionalizace se zaji¥tuji
s prihlédnutim ke zméndm, ke Kkterym
ma v rozvoji veleni dojit a to v kvanti-
tativnim i kvalitativnim rozvoji, u celku
nebo pouze dil¢ich é&initeld jeho rozvoje.

Racionalizaci musi byt vytvoreny pied-
poklady pro optimalni rozhodovani a cho-
vani velitelti, nacelnikdi i celych stupid
veleni.

Pri komplexni racionalizaci je predmé-
tem analyzy a feSeni jak technicko-organi-
zatni strdnka veleni (stroje, materiél, su-
roviny, systém organizace a vztaht v pro-
cesu veleni), tak i subjektivni Cinitel ve-
leni a vztahy, které pii tomto veleni se
uskuteéinuji.

Racionalizace veleni musi zabezpedovat
tyto oblasti a v tomto vécném poradi:

A. Soubor zéakladnich funké&énich povin-
nosti

Zahrnuje analyzu zdkladnich funkénich
povinnosti odraZejici jejich charakter spe-
cializace a stupeii samostatnosti. Tato
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analyza ma umoZnit posoudit odivodné-
nost velikosti [co do pocétu prislusniki
stupné veleni), stupen centralizace a de-
centralizace jejich prdv a funkénich po-
vinnosti.

B. Analyza modelu toku informaci

Smyslem této fdze je popsat pribéh
informaci u zdkladnich funkci nebo ¢&in-
nosti stupné veleni, posoudit rozsah a
kvalitu informaci, jejich &etnost, nositele
informaci, posoudit vztah mezi tokem in-
formaci a rozhodovacimi procesy apod.

C. Analyza a model organiza&ni struk-
tury

Cilem je posoudit a navrhnout opti-
méalni organizacni strukturu mista veleni
jako celku i jednotlivych jejich oddéleni
z hlediska komunikace a prenosu info:-
maci a vymezit pravomoc a odpovédnost
jednotlivych jejich prisludniki.

D. Analyza a model kadrové struktury

Ukolem je zhodnotit podet a rozmistén{
prislusnikd $tabt (oddéleni) a jejich vy-
uZiti s ohledem na rozsah a narotnost
Fidici préace.

Smyslem je kadrové zabezpelit sprav-
né fungovani stupné veleni jako celku,
jednotlivych jeho oddé&leni véetné potieb-
nych kvalifika¢nich predpokladii, piede-
vSim z hlediska potieb ozbrojeného zéa-
pasu.

E. Koncepce nasazeni mechanizaénich,
automatizatnich a pfenosovych prostiedkil

Zde se hodnoti celd soustava velenf
z hlediska vytvoreni predpokladd pro na-
sazeni prostfedk(i organiza&ni, vypocetni
a prenosové techniky. Cilem je sladit kon-
cepci jejiho nasazeni s tokem informaci
a ¢ rozhodovacim procesem a naopak.

Pfi podrobn&j$im studiu tohoto pofadi
zjistime, Ze zdlrazhuje systémovy piistup




k otazce veleni. V podstaté vychazi z moz-
nosti zahajovat racionalizaci soustavy ve-
leni jako relativn& samostatné oblasti, na
niZ pak navazuje racionalizace v ostatnich
oblastech ozbrojeného zdpasu. Stejné tak
je moZné postupovat obrédcené a raciona-
lizaci veleni povaZovat za zavérecnou eta-

pu préce racionalizace ozbrojeného za-
pasu.

Komplexni racionalizace veleni vytvari
uzavieny cyklus, v némZ na sebe jednotli-
vé etapy navazujf, podmiiiuji se a obsa-
hové predstavuji proces vnitfntho zdoko-
nalovani veleni.

4. Piedpoklady a podminky pro racionalizaci

Ma-li racionalizatni préace splnit sviij
cil, je tfeba, aby pro zamySlené zmény
v podminkdch ¢i metoddch veleni byly
vytvoieny predpoklady jiZ pii zahdjeni ra-
cionalizatnich praci.

Prvnim predpokladem je relativni sta-
bilita platnosti Fadi, predpist, rozkazi a
natizeni, na jejimZ zdkladé se vytvari
pldnovaci dokumenty, a dle nichZ se ridi
vycvik a Zivot vojsk. Za predpokladu cas-
tych zmén rada, predpist atd., co do kva-
lity, lze provadé&t pouze diléi a vétdinou
krédtkodoba racionalizatni opatieni, ktera
vcelku nemaji podstatny efekt. Existujf
zde vSak i racionalizafnf opatifeni v ob-
lasti bezprostiedniho v§cviku jednotlivce,
cety, roty atd., jeZ souvisf s palbou a po-
hybem, vytvarenim bojovych sestav, obslu-
hou bojové techniky apod., které nejsou
z&avislé na jednotlivych planech bojové a
politické pripravy.

Specializace planovéni (i F4dd a pred-
pisti) je dalSim zékladnim c¢lankem pro
racionalizaci. Tato vychazi z predpokladu,
Ze soudoby boj a operace jsou vSevojsko-
vym bojem, na kterém se nutné musi
podilet vSechny druhy vojsk a sluZeb.
Tim je vytvofena zA&kladna pro pouZitf
nejpokrokovéjsich smérfi racionalizace ve
viech bojovych situacfch v diisledné né-
vaznosti.

RovnéZ je nutné pfi racionalizaénich
fesenich uvaZovat Fadu zmén, které sviij
vznik majf v rozvoji opera¢niho uméni «
taktligy, i kdyz plsobi jako omezujici &i-
nitelé.

Patii mezi né&:

— zmény ve vyzbroji a vystroji vojsk,

— zmeény, které souvisi se subjektem
veleni, tj. s piisludniky velitelstvi a $tdbu
a to: délka pracovni doby, zvySovani kva-
lifikace, atd.

— zmeény v pracovnich metodach a
stylech, které jsou disledkem pouZiti no-
vych prostifedkii, organizaéni a vypocet-
ni techniky.

Do piedpokladu a podminek je nutné
zahrnout i soustavnou vychovu a vytvoie-
ni podminek pro racionalizaci. V dosa-
vadni praxi velenf{ se moZnosti raciona-
lizace podceiiuji. V soutasné dob& viak
racionalizace nabyva novych rysii. Do po-
piedi vystupuje zejména jeji systémovost.
Od racionalizace jednotlivych dil¢ich pro-
cefn se prFechazi ke komplexni racionali-
zaci. K efektivni racionalizaci je zapo-
ti'ebi zvladnou sloZité vztahy mezi pracf
a vécnymi ¢initeli veleni a co nejbliZe
je pribliZzit k optimu.

5. Racicnalizaéni metody systému veleni

Racionalizace sleduje maximdalni vyuZi-
ti a uplatnéni riznych pracovnich metod
a zdsadné neznd schématismus.

Zakladni otazka pfi racionalizaci je,
kde a jak zacit s racionaliza¢nim usilim.
Odpovéd na tuto otdzku neni snadna. Ob-
vykle jde vZdy o posouzeni vzajemnych
vztahi mezi dil¢im FeSenim a FeSenim
celkovym. Druhy poznatek leZi v naleze-
ni hlavniho ¢ldnku racionalizace pfi za-
chovdni komplexniho piistupu k Fe3eni.
Jingmi slovy jde o to, jak orientovat od
samého pocatku vlastni praci v téch ob-
lastech, které budou s nejvétsi pravdépo-
dobnosti v dalsich etapach podrobeny
hlub%imu a samostatnému rozboru. K to-
mu ucelu je nutné mit piehled o stupni
veleni, jeZz umoZni zdkladni pohled na

technické, materidlové a
vztahy.

PFl racionalizaci je konetné& t¥eba vy-
chazet z toho, Ze jejim cilem je zabez
pecit zefektivnéni funkce stupné& velenf
(oddéleni, jednotlivce) a té prizplsobit
cely systém veleni.

A nyni jiZ podrobné&ji k racionalizac-
nim postupiim v jednotlivgch oblastech,
tak jak byly zachyceny v bodu 3) —
komplexni racionalizace jako systém.

organizatn{

a) Soustava zdkladnich funkénich po-
vinnosti

Jednotlivé stupné& veleni druhii vojsk a
sluZzeb predstavuji systém s fadou problé-
mil, s neobyCejné rozvétvenou soustavou
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vztahil. Proces veleni se v podstaté usku-
te¢fiuje tim, Ze na jednotlivé stupné& (véc-
né a lidské faktory) se cilevédomé& pi-
sobf ve smé&ru urditého zdmé&ru. Pisobenim
vnitfnich ¢&initeld a jejich vztahd v pro-
storu a ¢ase a plsobeni vné&jsich podné&ti
(nepfitel, terén, povétrnostni podminky)
dochézi k soustav& ¢Cinnostf, jejichZ vy-
sledkem je Fidici proces.

Uskutediiovani soustavy cinnosti je
piedpokladem fungovani systému a musi
s nfm byt proto v souladu. Musi mu odpo-
vidat v zdavislostech na cilech, které pini.
jako celek mé& a na funkcich, které plni.

Jednotlivé funkce jsou zabezpecovany
funkénimi povinnostmi a na jejich zékla-
dé& soustavou ¢innosti. Vztah mezi jednot-
livgmi funkcemi urcéuje i vztah mezi jed-
notlivymi ¢innostmi.

Zakladem racionalizaéni analyzy je roz-
klad zékladnich ¢innosti do urcité ucelo-
vé volené hloubky, ktery umoZni postih-
nout funk&ni povinnosti jednotlivych ve-
litelskych stupiid.

Postup orientatniho rozboru:

— vymezeni zdkladnich &innosti veli-
telského stupné (oddéleni, jednotlivce],
formou Kklasifikacni tabulky;

— popséni jednotlivfch &innosti z hle-
diska jejich dplnosti ve vztahu k 2&-
kladnim funkcim celku, souasnym
i perspektivnim,

— posouzeni d&elnosti vykonu jednotli-
vych ¢&innosti a zkoumdani moZnosti na-
jit néhradni feSeni,

— zhodnoceni arovné jednotlivych &in-
nosti z hlediska zasad nepfetrZitosti
(plynulosti) rozhodovaciho procesu, od-
povédnosti za komplexnost pfi zajistové-
ni jednotlivych ¢&innosti a tim splnéni
funk&nich povinnosti jako celku,

— posouzenf névaznosti (komunikace)
mezi jednotlivgymi ¢&innostmi a odvozeng&
i funkénich povinnosti.

Postup podrobného rozhoru:

— prevzeti vysledkii orienta&éniho roz-
boru a jeho vyhodnocenf z hlediska do-
sazeni optimalniho rozsahu &innosti,

— propracovani takto upraveného roz-
sahu c¢innosti do podrobnosti, dané za&-
mérem racionalizat¢niho feSeni (operace,
tukony),

— posouzeni organizatniho zaclené&ni
jednotlivgch ¢&innostf, funké&énich povin-
nosti a odvozené i celého stupné& veleni
z hlediska optimélniho vykonu jednotli-
vych c¢innosti v prostoru a v &ase.
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Cilem orienta&nfho a podrobného roz-
boru je posoudit vzdjemny vztah mezi jed-
notlivymi funkcemi stupné& veleni, vécnou
koncepci a jeji dlohou ve vy$Sim orga-
nizaénim stupni a mezi funk&nimi povin-
nostmi (souborem ¢innosti), probihajicich
v uvaZovaném stupni veleni.

Kritériem by méla byt maxim4lni hos-
podarnost  pfi vykonu jednotlivych
funk&énich povinnosti, pri jejich v¢béru,
aby to neohrozilo zdkladni cile kaZdého
stupné veleni, at v jednotlivostech, nebo
celku.

PFi analyze soustavy cinnosti se nelze
absolutné zabgvat vSemi Cinnostmi k nimZ
dochédzi. Soudasti veleni je i improvizace
v rozhodovéani pod bezprostiednim vlivem
okolnosti a udalosti, které nebylo moZné
piedvidat. PFi analyze je ucelné se za-
byvat typickymi Cinnostmi, u nichZ exis-
tuje urcity stupeil opakovatelnosti a hro-
madnosti.

Stejn& tak je nutné respektovat odlis-
nost jednotlivgych &innosti z hlediska roz-
déleni a ndro¢nosti na dudevni préci.
Jednodussi ¢innosti, opakujici se préace
hromadné&jS§f povahy a c¢innosti, které
vzhledem k organizaénim norm&m a po-
uZitym prostfedkiim techniky veleni vy-
Zaduji jednotny zpisob provad&ni a pres-
né dodrZovani, je nutné Fesit podrobngji.
Tvaréi c¢innosti, u kterych &asto nelze
podrobné&ji uréit obsah a postup Fedenf, se
re$i ramcové, s uréenim zdkladnich vzta-
hii, poZadovanych informacf a vzord do-
kumentace.

b) Analyza a modelovdni toku infor-
maci

Této problematice bylo jiZ vénovano
dosti mista i v odborném vojenském tisku.
Proto se ji zabyvat nebudu.

c) Analyza a model organiza&ni struk-
tury

Analyza organizatni struktury predsta-
vuje urcitou zavérecnou fazi racionaliza-
ce, nebot vede k uspofddéni jednotliv§ch
¢innosti do organizacéniho schématu jed-
notlivych stupiii veleni, oddé&leni apod.

Jednou z nejdiileZit&jSich a nejzajima-
véjsich otazek organizace jednotliv§ch
stupiit veleni jsou principy jejich uspo-
rf4adanf a kritéria pro jejich vytvaieni.
Pfitom je tfeba rozliSovat vertikalni Cle-
néni stupiit veleni, zaloZené na princi-
pech podfizenosti a nadrizenosti, a hori-
zontalni ¢lenéni, v Grovni soudinnosti jed-
notlivgych (stejné vysoko v hierarchii sto-
jicich) stupiiti veleni.

Pozornost si zasluhuje zejména hori-
zontalni ¢lenéni a to v trovni bezprostied-



né pod velitelstvim. V této trovni exis-
tuji piedevdim dvé moZnosti, jak vymezit
praci jednotlivgch oddé&leni po strédnce
vécné.

Prvni alternativou je vytvorit oddéle-
ni podle poZadavki soudobého boje a to
oddéleni palby, pohybu, bojového i operac-
niho zabezpeceni atd.

Pri druhé alternativé se vytvareji odds-
leni jednotlivych druhd vojsk, tj. soutasny
stav.

Je samoziejmé, 2e obé& tyto organizadni
formy 1ze kombinovat.

Na zéaklad& t&chto organiza¢nich prin-
cipli se vypracovévaji organiza&ni sché-
mata, nebo i matice podrizenosti, nadii-
zenosti a soucinnosti. P¥i tvorb& a analyze
organizatniho schématu je nutné sledovat,
aby:

— kaZdé funk&éni misto v organizaci
mélo svij ulel, popis funk&éni néplng, jas-
né vymezenou pravomoc,

— funkéni mfsta byla v koordinaci se
stanovenym tokem informaci,

— existovala podrizenost zejména vyS-
Sich veliteli a néalelnikd jednomu nad-
Fizenému,

— mira delegovani pravomoci na niZ3{
stupné& veleni byla v souladu s jejich
mozZnostf se jeSt& GCinné rozhodovat.

Jako zajimavy piiklad mohu uvést Sest
»smrtelnych“ h¥icht organizace uvedenych
v ctasopise ,DER ORGANIZATOR“ v roce
1970:

— prFili§ mnoho stupiil podFizenosti,

— nékolikandsobné podfizenost,

— prekryvajici se funk&ni oblasti,

— pifli§ mnoho podfizenych,

— jednotlivé prvky realizuji vzajemné
si odporujici cile,

— povéfenf  piilis
ukoly.

Analyza organiza¢ni struktury vytvari
rdmec pro fungovani celé soustavy vele-
ni. PrFitom se FeSi i racionalizace vSech
navazujicich problémi, tak jak je doka-
Zeme na schématech znazornit.

mnohostrannymi

d) Analyza a model kddrové struktury

Zde jde v podstaté o to, aby se pii-
sluSnici velitelského sboru v&as oriento-
vali na zmény, které racionalizace p¥inasf,
a zaroven vytvofili podminky pro stabilitu
téchto velitelskych kadri.

Zasady, podle nichZ by vrcholné orgény
meély piistupovat k vytvafeni Kkadrové
struktury, jsou tyto:

— zabezpecit takové pracovni podmin-
Ky, v nichZ mohou v3ichni pracovat s vy-
sokou efektivnosti,

— vytvoFit vSechny moznosti k tomu,
aby velitelé, nacelnici i véde&ti pracovnici
méli trvalou moZnost roz3ifovat své od-
borné védomosti a seznamovat se s nej-
novéj$imi poznatky védy,

— tam, kde je pocet tviréich a od-
bornych pracovnikli omezen, je nutné tyto
pracovniky osvobozovat od ,netechnické®
a ,netvirdi“ prace,

— pFi zvySovani organizadnich stupiil
se zvy3uje narok na koordinaéni ¢&innost
velitelii a nacelniki. Proto je nutné dbéat
o spravnou delegaci pravomoci na niZs{
stupné& veleni.

Zakladem pro stanoveni celkového
po¢tu piisludnikdi na stupni veleni nebo
oddéleni jsou zdkladni ¢innosti a z nich
odvozené funkéni povinnosti. Celkovy po-
tet piisludnikd stupné& veleni (oddé&leni)
musi byt v relaci s rozsahem jednotlivych
¢innosti a s naroky na kvalifikaéni tro-
veil.

RovnéZz je nutné piihlizet k velikosti
piisludného stupné& veleni (oddéleni) a
z toho odvozené Cetnosti a objemu infor-
maci potfebnych k plnéni funkénich po-
vinnostf. Podle toho se pocet pFisludnikid
na zabezpeCenf ur€ité povinnosti bud
zvétsuje, nebo u jednoho pfFisludnika se
kumuluje plné&ni vice funk&nich povinnost{
(¢innosti).

Klasifikaéni poZadavky na piislusniky
velitelského sboru musi vychézet z

— jednoty politi¢nosti a odbornosti,
— pracovnich zku3enosti,

— organizatorskych a Fidicich schop-
nosti,

— vztahu k lidem a morélnich a cha-
rakterovych vlastnosti.

Uvedené kvalifikacni poZadavky mus{
byt upfesiiovdny vzhledem k poti¥ebam
konkrétntho funk&nfho mista i z hlediska
perspektivniho postupu k&drd ve funkcich.
Porovndni analyzy dosavadniho modelu
kéadrové struktury s poZadovanym stavem
vytvari zavéry, které musi byt v souladu
s vysledky racionalizace veleni jako cel-
ku tak, aby byly podchyceny zéakladnf{
zmény, k nimZ v prib&hu racionalizace
dojde, a disledky, ke kterym tyto zmény
povedou v ké&drové oblasti.

e) Koncepce nasazeni mechanizatnich,
automatizatnich a pFenosovych pro-
stiedkii

Pfi dvahdch o racionalizaci systému
veleni jako celku nelze pominout kon-
cepci nasazeni mechanizac¢nich, automa-
tizatnich a prenosovych prostiedkid. Je to
tim nutnéjsi, ¢im vy33i stupeil techniky
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se ma pouZit. Oprosténi piislusnikd ve-
litelského sboru od rutinnich praci otevi-
r4 moznosti pro kvalitnéj$i plnéni jejich
funkénich povinnosti a tim se pFibliZi
ke své zdkladni funkci — k mySleni a
tviiréi praci.

K dosaZenf tohoto ciflového stavu je
nutné vsak uskute¢nit zejména tato opa-
tieni:

— komplexnf analyzu toku informact
v systému velenf,

— vytvoFit teoreticky zdklad pro kvan-

tifikaci a algoritmizaci systému veleni,
zejména informaénich a rozhodovacich
procesi,

— uvést v soulad v§voj automatizaZ-
ni techniky, véetné& pfenosovych prostied-
ki, s novymi poZadavky na veleni v boji
a operaci,

— pfijmout zdiivodnénou koncepci roz-
voje velent,

— velitelsky sbor pfipravovat systema-
ticky, cilevédom& smérem Kk vytvofeni
predpokladti k zavedeni automatizadni a
pienosové techniky do systému veleni.

V podminkdch komplexni automatizace
a mechanizace informaénich procesi
vzniknou odlidné poZadavky na organi-
zacni strukturu jednotlivych stupiiti velenf,
neZ podle dne3nich hledisek. MiZeme
predpokladat, Ze v organizadni struktufe
stupné veleni budou vytvafeny v&tSi or-
ganizacni celky a to podle podminek sou-
dobé bojové a operacéni ¢innosti. Toto mii-
Zeme podloZit vytvafenim jednotlivych
podsystémil veleni vSevojskovému systému
velenf.

Ukazuje se, Ze dne3nf funk&nf povin-
nosti nelze automatizovat na dosavadnf
zakladng, tj. predevdim na bazi dne$nich
pracovnich postupit a dned3niho pracovni-
ho stylu veliteltt a nacelniki. To by bylo
nejen neekonomické, ale ve skutednosti
i nemoZné, protoze automatizace vyZaduje
nové- pracovni postupy a metody Fizeni.

I nadédle zistanou platit jednotlivé
funkce veleni a jim odpovidajici orgéany,
nastanou v3ak zmény v jejich pilisobnosti
hlavné v souvislosti s informa¢nim to-
kem.

Ke zménam v3ak ziejm& dojde i na
nizsich stupnich veleni, protoZe automa-
tizace na udseku hromadného zpracovanf
informaci phjde piredevSim cestou kom-
plexnfho zpracovdni ucelenych navazuji-
cich okruhdl ¢innosti, které za dne3niho
stavu vykondva nékolik velitelskych stup-
ni. Automatizace pro své vazby (pod-
systémy) bude zde silng pulsobit smérem
ke slucovéant a integraci téchto niZsich ve-
litelskych stupiid.
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Nejvétsi predpoklady pro nasazeni au-
tomatiza¢ni techniky jsou vytvofeny v ob-
lasti rutinngch S$tabnich praci, jako jsou
napi:

— operacné taktické vypocty a hro-
madné zpracovani informaci v oblasti ma-
teridlnfho a technického zabezpeceni,

— zéznam a prehledné uspoiddéni
operatné taktickych informaci: piehled
sil a prostfedkd, ztrdt na osobéch, bojové
technice i materidlu, spotfeba a stav
jednotlivych druhfi materialii, apod.,

— Sifrovani, kédovéni, dedifrovéani, de-
koédovani informaci pro prenos technic-
kymi pojitky,

— zobrazeni informaci a rozmnoZova-
ni dokumenti.

Nejradikdln&jdf zmény pfrinese automa-
tizace pracovnich ¢innosti v pracovnich
postupech, umoziiujici hromadné zpracova-
ni dat, které v prvni Ffadé je nutné pfi-
zplsobit poZadavkim stroji z hlediska
rychlého vstupu, zpracovéni, ptenosu a
jejich vyuZiti. Zejména v téchto ¢innostech
musi odpadnout rada evidentnich a po-
mocnych praci duplicitnfho zpracovani,
¢asto zphisobeného pravé priliSnou orga-
nizacni c¢lenitosti.

Dal3i vyznamnd zména, kterou prinese
automatizace v oblasti veleni, bude zmé&na
ve vlastni Fidicl prdci velitelt a naceiniki,
Automatizace jim umoZn{ informace zhus-
téné, prehledn& uspofadané, tykajici se
jen podrizeného tuseku a hlavné& vcasné.

Bylo by chybné pocitat s tim, Ze auto-
matizaci se zvys$i pocet informaci, které
budou velitelim a ndacelnikiim periodicky
predkladany. Rozsah informaci je naopak
treba sniZovat, aby se omezily pouze na
ty, které jsou nezbytn& potiFebné pro roz-
hodnuti velitele a nacelnika, Vertikalni
informace bude ucelné posilat jen tak
daleko nahoru ¢i doli, jak je nutné k to-
mu, aby se ptijalo uréité rozhodnuti. Je
viak tieba =zajistit, aby v systému poci-
tate byl k dispozici co nejSirSi okruh in-
formaci tak, aby velitel mé& moznost
v pripadé potieby si dat potifebnou se-
stavu vyhotovit, poZadovanou informaci
zjistit. Tim bude umoZnén i piistup k cel-
kovému informa¢nfmu systému. V zdisa-
d& by mélo platit, Ze €im vySe v hierar-
chii veleni stoji velitel a nacelnik, tim
mensi mnoZstvi podrobnych informaci by
mel ke svému rozhodnut{ dostavat.

Mnohé z uvedenych zmén se jiZ dnes
ukazuji jako nesporné. Z téchto divodi
je nutné, aby racionaliza¢ni opatienf meé-
lo urcitou perspektivu a tim pro né vy-
tvorit predpoklady trvalejSi platnosti.




