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VOJENSKE UMENI

KUSENDISH

Opera&ni pripravé vy$Sich veliteli a $tabl jsme vénovali ve vycvikovém
roce 1971 vyjime&nou pozornost. MnoZstvi naro¢nych opatifeni v operacni
pfipravé, vale¢nych her vys$Sich stabi, operacnich cviceni, komplexnich Stab-
nich nacvikli apod. — nem& obdoby v pfedchéazejicich letech. Bylo spravné
planovat, pfripravit a provést tolik narofnych opatieni? Mam za to, Ze to
byle velmi sprdvné. Je vSak pravda, Ze to nékdy stdlo i nékolik noci a dni
pracovniho klidu. Bylo to velmi spravné piredevSim proto, Ze se v poslednich
dvou letech formovaly v podstat& nové vys$8i Stadby, Ze v diisledku rozsahlych
kddrovych zmén vznikly kolektivy novvch lidi, na jejichZ vedouci mista
priSly nové vojenské kadry. Nové vytvoFené vyS$Si Staby bylo nutné sladit,
stmelit a v kratké dob& dosahnout takové turovn& operafni pripravenosti,
jakou vyZaduje fizeni vojsk v soudobych operacich.

Stanovené cile opera&ni pFipravy jsme v Zapadnim vgjenském - okruhu
aspésné splnili. Funkcionafi vys$Sich $tabl si prohloubili teoretické znalosti
a v souladu s rozpracovanou metodikou prédce si upevnili pratkické navyky
v organizatorské praci. Do prace S§tabi pronikla fada i kdyz dilCich, pFece
velmi prospésnych racionaliza¢nich opatieni, kterd zvySila efektivnost 3tab-
nich praci. Je Fada tGspéchi, na nichZ miZeme stavét a které miiZeme roz-
vijet. Domnivam se, Ze i v tomto roce bude operalni pfiprava vysSich veli-
teli a S$tablt stat na jednom z prednich mist v uUsili o zvySeni bojové sily
CSLA.

Teoreticka pFipravenost funkeionaiii vysSSich Stabi je prvnim pfFedpokla-
dem iispésné prace vysSSich Stabl v ptipravé a vedeni soudobych operaci.
Jsme na urovni z&sad soufasného operatniho uméni? Odpovéd neni jedno-
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znacna. Je nesporné, Ze Fadu otdzek v piipravé a vedeni operaci FfeSime na
drovni soudasnych zdsad a poZadavkii opera&niho uméni. Stejné tak je vSak
nesporné, Ze nasSe nézory, ndvrhy, feSeni situaci na valecnych hrach a ope-
ratnich cviCenich nebyly vZdy v souladu se soufasnymi néazory teorie a po-
Zadavky opera¢niho uméni. Potvrdily to rozbory véle¢nych her a operaénich
cviceni.

Uvedu pfiklad: Ugast frontu v prvnim jaderném tderu mé byt co nejmo-
hutn&j$i a ma byt Fe$ena maximem sil a prostfedk. Rada fesSeni byla v roz-
poru s timto principidlnim poZadavkem teorie. Nepoc€itali jsme s druhou a
tieti salvou raket, ani s maximdlnimi moZnostmi letecké armady, jak z hle-
diska piidé&leni jadernych pum, tak z hlediska vy&len&ni letound nosi¢l a
jejich nezbytného zabezpeeni. KdyZ na jednom komplexnim zaméstnédni
jsme po kritice tento problém freSili, vznikly nové problémy — nebyly cile
pro jaderné udery. Pro? Bylo to proto, Ze plan prizkumu a jeho realizace
méla vaZné nedostatky? Nebo byla chyba v rozehie, nebo snad v teoretické
neujasnénosti? Tak bychom mohli pokrafovat. Jedno je nesporné — Fada
otdzek si vyZaduje daleko hlub3i teoretické ujasnéni.

Podle nasich zkuSenosti si hlubsi teoretické osvojeni vyZaduji zejména
tyto otazky:

— problematika prvniho jaderného ideru v celé jeho S$iFi, v celé sloZitos-
ti tvorby planu, jeho upfesiiovani i jeho realizace;

— problematika krytu statni hranice na pfipravenost vojsk k bezprostied-
nimu prechodu k aktivni ¢innosti;

— optiméalnost a rychlost propo&tii ztrat v disledku vlastnich jadernych
aderd i jadernych tudert protivnika a ocenéni bojeschopnosti vojsk po ja-
dernych tdderech;

— veleni vievojskové zdloze na po&atku operace;

— souéinnost v celé Sifi, zejména mezi svazky a mezi polnimi vojsky,
teritoriem a PVO statu.

V t&chto otdzkdch méame i v teorii mezery a to ma negativni vliv na prak-
tickou analyzu situace, na operacni dkoly i na praktickd FeSeni zejména slo-
Zitych situaci. Uvédomujeme si tyto mezery a chceme je v nejbliZSim obdobi
odstranit. Nedopustime, aby zapustily hluboké kofeny prakticismus a rutina.
Hleddme cesty jak optimélné& zabezpedit, abychom byli na trovni soufasnych
teoretickych nazori. Rozhodujici cestu vidime v nejt&sné&jdich kontaktech
se Sovétskou arméadou. Intenzivnéjsi studium a Cast8jSi teoretické diskuse —
i v tom je konkrétni cesta k zvySovani teoretické urovné& funkciondrt vys-
Sich stabi.

Mimofadnou pozornost jsme vé&novali tvorb#&, rozpracovéni, zpresiiovani
a osvojovani si metodiky prace Stabii. Efektivnost prace Stabi, soulad préce
Stabnich kolektivii, v€asna pfiprava podkladti pro rozhodnuti, pfijiméni roz-
hodnuti i jejich pronikdni k vykonavatelim — to vSe jsou vyznamné zéle-
Zitosti. Je-li metodika prace $tdbu dobr4, promyslend, vZitd a respektuje se,
mé to mimofddné pozitivni odraz i v obsahu a formédch préce vy33iho 3tébu.
Organiza¢ni klid nebo chaos, nervozita nebo pfiznivd pracovni atmosféra,
sladénost nebo nesladénost atd. — to vSe je soufdsti metodiky préace. Zku-
Senosti ukazuji, Ze pies vSechna docen&ni metodiky préace, pfes péc&i o jeji
rozpracovani, ovérovdni a upeviiovdni médme v této oblasti nejedno slabé
misto.
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Je nesporné, Ze piiliSny spéch v prijeti ideje rozhodnuti je jen zdénlivou
asporou ¢&asu. Kromé toho priliSny spéch plodi cely Fetéz negativnich dii-
sledkii. Prijeti ideje rozhodnuti jen na zéakladé& zb&Zného pohledu na situaci,
bez jeji hlub3i analyzy, vede bud k pfijeti ne optimélniho kone&ného roz-
hodnuti, nebo vede k permanentnimu zpfesitiovdni rozhodnuti. To pak op#t
vyvoldva cely Fet&z ruSivgch zdsahdG do sladénosti prace kolektivii i celého
S§tabu. I pro pfijeti ideje rozhodnuti bude nezbytné dat ¢as nafelnikim, ze-
jména nécelniku zpravodajské spravy (oddé&leni), operaéni spravy (oddéleni),
spravy (oddéleni) raketového vojska a dé&lostfelectva, predstaviteli letecké
arméddy a podle konkrétni situace i dalSim néacelnikim k tomu, aby mohli
hloub&ji rozebrat situaci, kratce informovat nebo odpov&d&t na rozhodujici
otazky.

Jesté jeden moment v souvislosti s metodikou prdce nasSe zkuSenost uka-
zuje, a to mit fictu k promyslené, rozpracované, praxi ovéfené metodice,
kterou nesmime zaméiliovat Sablonovitym a byrokratickym p¥Fistupem k ni.
Zejména v dynamice operace vznikaji &asto situace, kdy v zdjmu v&asného
rozhodnuti a jeho realizace neplnéni na pfipravenych metodickych postu-
pech je v zdjmu véci, v souladu se zdsadou tvir¢iho prFistupu v reagovani
na situaci.

Kvalitu prace vy3sich $tabd, sprdv, oddéleni, skupin a jednotlivcd v t&ch-
to Stdbech miiZeme hodnotit na zédkladé riznych pristupd a rGznych kritérii.
Urujicim kritériem je pfijeti optimdlniho rozhodnuti, viestranné zabezpeceni
tohoto rozhodnuti a spln&ni opera¢nich tkoldi a cili operace. Kvalitu prace
$tabnich kolektivii musime sledovat ,ve velkych i malych v&cech“. Jak zku3e-
nost ukézala, povrchnost a nepfesnost v tzv. okrajovych zéaleZitostech miiZe
vyvolat fFetézové negativni diisledky a promitnout se ve velkych vécech —-
v samotném rozhodnuti. V Gsili o pfesnost, dikladnost a peélivost v celém
mnohotvarném obsahu préace vys$siho $tdbu musi sehrdt vyznamnou dlohu né-
rotna kontrola. V praxi otdzku kontroly chdpeme n&kdy zGZen& — jako kdy-
by to byla pfedni povinnost jen velitele a nafelnika 3tdbu.

Nezbytnost takové kontroly se pokusim demonstrovat na piikladé& z vnitini
problematiky préace vys$$iho $tdbu. NejdiileZit&jSimi dokumenty, které zpraco-
véva operalni $tédb, je mapa rozhodnuti a textudlni rozhodnuti velitele operac-
niho svazu. Praxe byva nékdy takovd — pfednesl jsem informaci za sviij druh
vojska a za oblast, za kterou zodpoviddm, pfedloZil jsem sviij pfisp&vek do
téchto dokumentdl a tim moje povinnost koné¢i. A disledek — Fada chyb v ma-
pé€ rozhodnuti i v textudlnim rozhodnuti, rozpory mezi mapou a textem atd.
Tak napf. zdstupce néacelnika operadni spravy (oddé&leni) koordinuje konkreti-
zaci rozhodnuti velitele k pouZiti jadernych zbrani. Navrh pfednesl nééelniku
operadni spravy, nécelniku Stdbu a veliteli, ndvrh byl s kone&nu platnosti
upfesnén a schvélen. V Zadném pfipad& to neznamend, Ze tento funkcionar
ukol splnil. Jeho povinnosti je pfekontrolovat, zda rozhodnuti je zaneseno
bez chyb (které &asto d&ld kresli¢) na mapé& rozhodnutf, v textuédlnim roz-
hodnuti a v dokumentech pro podfizené (ve smérnici nebo bojovém nafizeni).

Obdobn& tomu bude i v tabulkdch poméru sil, rozdé&leni sil a prostiedkil
atd. Kontrolovat, kontrolovat a op&t kontrolovat, aby dokumenty byly ve viech
Stadbech pfesné, bez chyb. VZzdyt podle zdkladnich dokumentd uvddime do pohy-
bu masu vojsk a techniky a byla-li jiZ do pohybu uvedena, chyby se tézko, vel-
mi téZko opravuji. PFesnost, preciznost, pedantnost v dokumentaci — i v tom
nadm musi byt vzorem 3tdbu Sové&tské arméady. -
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Velmi vainou otazkou kvality prace vyssich Stabii je pfipravenost jednot-
livgch funkciona¥i na konkrétni funkei.

Vedle obecnych znalosti teorie opera¢niho uméni, vedle obecnych praktic-
kych zkuSenosti je tfeba si perfektné osvojit ty konkrétni povinnosti, které
vyplyvaji z nezbytné dé&lby prace uvnitf spravy, oddéleni a skupiny. Ani tu
neni jesté viechno v pofadku. Je ovéreny fakt, Ze né&které tkony trvaji nepFi-
pustné dlouho. Napf. velmi dlouho trva formulace tkold podfizenym. Né&koli-
keré prepracovani bojovych nafrizeni, opravovani chyb, nervozita, kterd praci
doprovézi, ¢asové ztraty atd., to nemiZeme naddle tolerovat. VZdyt formulace
akold z mapy by méla byt pro zapracovaného funkcionare zaleZitosti, ktera
nesmi trvat dlouhé hodiny.

Cestu vidim jednak v tom, Ze dojde k relativni stabilizaci v predurcenf
funkcionaif do konkrétnich funkci we $tdbnich kolektivech a jednak v tom,
Ze v niz§ich formédch operacni pripravy a Stdbnich trenyrovkdach budeme vice
¢asu i vice pozornosti vénovat konkrétni pripravé na konkrétni funkci podle
predurceni. )

Staby vysSich svazi pristoupily k rozpracovani eviénych vzorovych operad-
cich dokumentii, grafickych i textualnich — k dto&né operaci, ke krytu statni
hranice, k mobiliza¢nimu a opera¢nimu rozvinuti vojsk, k nejsloZitéjSim si-
tuacim v dynamice GtoCné operace: pri pfechodu k pouZiti jadernych zbrani,
pFi odrézZeni silnych protiudert protivnika, pfi zasazovani druhych operaénich
sledll, pfi prFekonavani velkych vodnich prekdZek, jadernych minovych poli
apod. Jde o zkuSenost mimofadné pozitivni. Obohacovéni a zkvalitiiovani této
»Cvitné dokumentace“ od jednoho operatniho cviteni, vale¢né hry, komplex-
nfho $tdbniho ndcviku k druhému mé velmi efektivni odraz v ristu pfipra-
venosti jednotlivcl i $tdbnich kolektivii. V této praci povaZujeme za prospés-
né a uziteCné pokracovat a postupné propracovat cviénou dokumentaci k co
nejriznéjSim variantdm operacéni situace. Mam za to, Ze tato pozitivni zku-
$enost by méla proniknout i do pfipravy $tdbii svazkl a utvari.

Nékterd zaméstndni vy3Sich Stabht Fidi vy$3i stupernl, nékterd pripravuje
a Fidi ten stupefl, ktery sdm cviéi. Tak to zi‘_e]mé bude i v budoucnosti. KdyZ
pfipravuje a Fidf zamé&stnani ten stupeii, ktery sdm cvici, asto se stéV&, ze
Lautorska“ feseni pronikaji ke cviticim jesté difiv, neZ se zalalo cvilit. Je to
ke 3kod& v&ci. Chceme tomuto negativnimu jevu &elit zejména tim, Ze pro
vlastni cvieni pripravime nejsloZitéj5i a nejostfejSi situace a Ze Fidici za-
méstndni bude zpracovateliim pfed nebo i v priib8hu zamé&stnani vnaSet do
pFipravenych situaci nové prvky, aby cvifeni probihala v néro&ngch situacici
a zvysil se i jejich efekt pro zvySeni operani pfFipravenosti §tabi.

Smysl ¢lanku je skromny — wukdazat, Ze zvySovani operacni Grovné vys-
Sich $tdbi mé& a musi jit pfes rozvijeni vSeho toho pozitivniho, ¢eho jsme
v uplynulém roce doséhli a pres praktické feSeni problémii, které jsme na
vlastni zkuSenosti proZili a které vyZaduji nasSe feSeni v perspektivé operac-
ni pFipravy v pfistim obdobi.
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