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(Dokonéeni)

Iniciativa v itoku

Mimo obecnou nutnost jednot inicia-
tivng, coZ vyplyvd z podminek soudobé-
ho zahéjeni vedeni boje, operace a val-
ky, z nepfipustnosti pouZivat Sablon, ze
snahy jednat aktivné i ve sloZitych situ-
acich a z prevzeti odpov&dnosti v kritic-
kych momentech, skfta Gtok nejvEtdsi a
tasoveé nejdeldi moznost k rozvijeni ini-
ciativni ¢innosti.

Zakladni momenty, které potencional-
n& umozZiiuji iniciativu, jsou znalost

— nepritele,
— vlastnich vojsk,
— terénu.

Vsechny tFi skytaji moZnost iniciativ-
nich FeSeni z jedné spole¢né priciny: je-
jich lepsi znalosti v poméru ke znalosti
nadiizeného stupné. JestliZe jsem jiZz dri-
ve uvedl, Ze ke vzniku iniciativy patri
neexistence rozkazu nadrizeného, pak toto
konstatovani nyni upiesnim. Nejde jen
0 absolutni neexistenci takovéhoto roz-
kazu, ale i obsah tfeba vydaného rozka-
zu, ktery jiZ neodpovidd skutetnym pod-
minkdam. Ac¢koli je nafizena a uskutec-
flovana rozsahla vymeéna informaci o tfech
uvedenych skutecnostech, prece je b&Zné
mo2né, Ze z objektivnich (ale i subjek-
tivnich!!] divodi k ni nedojde. Bud vi-
bec, nebo pozd&. Rozhodovani se proto
vZzdy bude opirat o vice podklad u toho,
kdo je k nim bliZe.

Prib&h predniho okraje nepfiitele je
napf. zrovna takovou okolnosti, o které

trvaly a obsahly piehled mé spiSe ten,
kdo na prednim okraji plisobi. MoZnosti
vlastnich vojsk — vzhledem ke ztratam,
jejich mordlce, zkuSenosti a sestavé —
jsou dalSim takovym pripadem. Koneé&né
vliv terénu zajisté pozname nejlépe pii-
mo v ném a ne studiem map a snimki
na vys3im stupni.

Vzajemné odmiiiovadni téchto t¥i ve-
licin je postiZitelné opé&t nejlépe tim, kdo
pfimo v jejich pusobnosti jedn&.

Zména a neinformovanost o ni na
vys3im stupni bude proto v utoku tim
hlavnim, co umoZni iniciativni Fe3eni
stupiii podrizenych.

Aktivita jako atribut ttoku, skryva
v sob& nepfetrZitou Fadu momentd, které
umoziiuji iniciativni FeSeni; tim spiSe, Ze
udrZzeni vysokého tempa (toku a snaha
nepouzivat Sablonovitych FeSeni tento
stav jesté zvyraziiuje. Vzajemna souhra
téchto okolnosti se zakonité odraZi v fe-
$eni nepredvidanych situaci. MiZeme Fici,
Zze udrZime-li tempo 1toku, vnutime-li
obranci nasi viali a origindlni Fe3eni, jde
vlastné o geometricky rostouci rfadu moz-
nosti, kterou nejen nemuze nadrizeny stu-
peii zndat, ale ani dost dobfe predvidat.
Regeni je tedy vyhradné véci iniciativy.

V souvislosti s timto faktorem predvi-
dani opét vznikd otazka nutnych podkla-
dii pro takovou ¢innost. Predvidat miZeme
vZdy jen na zdkladé jistych skutecnosti a
pak z nich odvozenych pfi¢innych souvis-
losti. Cim je mnoZstvi podkladd mensi
nebo nepfesnéjsi, tim se vice ochuzuje
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pravdivost predpovédi a z nich chystanych
opatfenf. Mnohotvarnost atocné cinnosti
je pravé takovym piipadem, ktery jednak
tasto méni pivodni piedpoklady, nebo je
vylucuje piedat na vy$3i stupeii, pokud se
zménily. MnoZstvi zmén je zplusobeno ne-
jen predchozi nedostatetnou informova-
nosti, ale i pravé uskutec¢novanou ¢innosti
vlastnich vojsk i vojsk nepftitele. Situace
pak skutetné& miZeme fesit jen ve smyslu
tech prfpadii a kritérif, které klademe na
vyZadovanou iniciativu. Kdyby totiZ tomu
tak nebylo a iniciativa byla bud odmiténa,
nebo k ni z rdznych jinych diavodi nedo-
chazelo, byl by ttok nefeSitelnym problé-
mem.

Ostatné vime, Ze jiZ za napoleonskych
dob byla znama uskali piedvidani, ¥izenf
a zmén a jiZ tenkrdt platila zasada, Ze
piredvidat podle stupné veleni je moZné na
co nejdeldi dobu, ale vydavat rozkaz jen
na dobu omezencu. To samo 0 sob& jen po-
tvrzuje ocCekavani iniciativy pii FeSenf si-
tuaci. Sam Napoleon povaZoval za idedl-
nfho takového distojnika, ktery ve viech
situacich védé&l jak jednat. Napoleonskou
éru a samého Napoleona nepfipominam
ndhodné. Zmiiuji se o celé véci proto, Ze
ackoli takova spravnd stanoviska zasté-
val, piesto v praxi byli podf¥izeni mar-
Sdlové jen bezduchymi vykonavateli jeho
detailnich rozkazt. To by se nikomu vy3e
postavenému nemé&lo stét.

Vratme se k utoku. Prabéh jeho pii-
prav i vedeni poskytuje iniciativé Siroké
pole. Je to zptsobeno jednak ¢innosti ne-
piitele, kterd miZe vdaZné narusit nasSe
ptivodni zdméry, jedna’s objevenim se no-
vych, difve netuSenych moZnosti. VyuZitf
téchto netudenych moZnosti se pftirozend&
musi odrazit na zméné& Cinnosti predvida-
né na zdkladeé jinych podminek. Tato zmé-
na je myslitelnd jen cCinnosti sil a pro-
stfedkii v urc¢itém case a prostoru. Proto
jsou také iniciativni FeSeni prakticky rea-
lizovatelnd jako

— urychleni ¢asového prib&hu ¢innosti
stejnych sil a prostfedkd ve stejném pro-
storu,

— zména prostoru &innosti pfi stejném
casovém pribéhu, ale s men$im poé&tem sil
a prostedk,

— zména prostoru ¢innosti pFi ptisobe-
ni stejnych sil a prosti‘edkd, ale v krat-
3ich ¢asovych lhitach,

— zména prostoru ¢innosti pfi piso-
beni mens$ich sil a prostfedkti a v krat-
jich ¢asovych lhitach.

Kombinaci je celd fada, tyto jsou za-
kladni. Md&m pfitom na mysli zlepSeni si-
tuace. Je v3ak Casty i piipad, Ze iniciativ-
nim feSenim j¢ moZné dosdhnout jen pi-
vodné& zamysleného vysledku, pii¢emZ kdy-
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by iniciativy nebylo, plvodni tdkol by ne-
mohl byt splnén. To je napfF. piipad si-
tuace vzniklé po ztratdch nebo zdsadni
zménou v silach a ¢&innosti nepfiitele.

Ve v3ech pripadech hraje rozhodujici
tulohu c¢as. TotiZ ten Cas, ktery se ztraci
¢ekdnfm na rozkaz nadrizeného. V mnoz-
stvi &asu se projevuje rozsah ¢&innosti
vojsk v urcitém prostoru. To plati jak
o vlastni strané&, tak o nepfiteli. Musime
vzdy ocekavat, Ze ztrata casu je faktor,
kterého nepfritel vyuZije, pokud o to amy-
slné dokonce jiZ neusiluje pfedem. Jsme
objektivné vZdy v situaci, kdy casova ztra-
ta, tfeba ani nepfitelem nezpozorovani,
slouZi jemu a ne ndm. To souvisi s Cin-
nosti v &asu a prostoru. Cas vyuZity pro
¢innost vojsk odpovidajicim zplisobem ote-
vird cestu k dal$im moZnostem, kdy s men-
Simi silami mOZeme dosdhnout vice, kdy
bez vétSiho usili se zrychli tempo, kdy
VvEtSi prostor nevyzZaduje zasazeni vétSich
sil, kdy proti ur¢ité sile nepfitele nemu-
sime zasazovat obvyklou silu nasi atd.

Viechny tyto okolnosti mohou vSak
vzniknout jen jako vysledek rychle zhod-
nocené konkrétni situace a rychle usku-
tec¢iiované c¢innosti vojsk.

Iniciativa v tomto sméru pFimo souvisi
s prekvapenim nepfitele. V nejSirSsim slo-
va smyslu miZeme pfirovnat iniciativu
k ,vy33f produktivitd“, neboli: s mensimi
silami totéZ co s velkymi.

Konkrétni priklady iniciativni Cinnosti
vojsk v tutoku zacinaji jiZ v obdobi pii-
prav.

Velmi struéné a prehledné uvedu nékte-
ré skutecnosti, které se nabizeji iniciativ-
nimu Fe3enf:

— zmeéna ukolu jednotek, ttvardi a
svazkli b&hem presunu do vychoziho po-
loZeni, jestliZe bé&hem presunu utrpély
velké ztréaty,

— zména struktury palebné piipravy
podle skute€né situace nepfitele,

— pieprava pies vodni prekdZzky se
vykona improvizovanymi prostfedky i téch
sil a prostfedki, pro které $tab planoval
pouzit specidlni pifepravni prostiedky,

— pFedsunuti  protitankovych  zéloh
proti ptivodnimu planu,

— zasazeni druhych sledi k rozvijent
usp&chu na jingch smérech,

— vyuzZiti aspéchu souseda prenesenim
usili ¢innosti,

— piisun sil a prostfedkd z hloubky
k odstran&ni ahrozy nepfratelské proti-
ztece,

— pouzZiti uréitych druhi vojsk k fe-
Seni situaci, které obvykle vyZadujf jiny
druh vojsk,

— vytvareni neobvyklych sestav.



Z valetné historie zname fadu tako-
vych pripadd, které sice obvykle byly
uvadény jako vysledek piekvapeni nepfi-
tele, ale vZdycky vznikly jako dilo iniciati-
vy. VSechny jsou charakterizované zmé&nou
pivodniho rozhodnutf nebo svou novosti,
vidy v3ak umérnosti konkrétni situace.
NapF. pouziti protiletadlovych kanént pro
boj s tanky, prehraZovdni nebo odtaraso-
van{ jistych prostord Zenisty, ktefi pak
v nich samostatn& phsobi, vyuZivani me-
zer ve fronté k rozvijeni uspéchu diive
nepiedvidaného, sestavovani pfedsunutych
odiadd neobvyklého sloZenf atd.

Jeden pripad za v3echny: pFedsunuty
odfad, vyslany ze svazku 4. Ukrajinského
frontu na pomoc Praze v kvétnu 1945, se
skladal z protitankové samohybné jednot-

ky, Zenijni a protiletadlové jednotky. V Zad-
ném z Fada té doby takové sloZeni ne-
najdeme. Skladba byla dflem iniciativy
jednoho z velitelli a plné& vystihovala po-
tfeby situace.

V3echny sloZKy iniciativni ¢innosti ma-
Zeme vzhledem k nepiiteli vyjadrit za ato-
ku takto:

— Fedeni nepfitele jsou dodatena, vy-
vozena z nasi &innosti;

— nepiftelovo predvidani skute¢ného
prib&hu udélosti je znemoZnéno co do ob-
sahu nebo ¢asu pro realizaci protiopati‘eni;

— nepiitel jednd neekonomicky;

— nezdary v ¢innosti nepfitele se stup-
nuji, jeden nedspéch sleduje druhy, vetsi
neudspéch,

Iniciativa v obrané

Na prvni pohled nespliiuje situace
v obrané Zadnou z hlavnich podminek pro
vznik iniciativy. PfedevSim obrana je cha-
rokterizovdna pevnym velenim, coZ ovliv-
ni iniciativni feSeni hned na jejim zadat-
ku. Dale nemiZeme vnucovat nepfiteli
nasi voli s cilem ho zni¢it. Konetné pfte-
vaha sil, a zejména aktivniho poc¢inani
téchto sil, je vyrazné& na stran& uto&nika
1 ne obrance.

Zdalo by se tedy, Ze hovofit o inicia-
tivé v obrané je dosti protismysiné. NaSe
fady se vgslovn& o iniciativé zmiluji jen
ve dvou momentech. Prvni je vyuZiti dspés-
né protiztete (protitideru), kdy V3evojsk-
-I-1 v &lanku 464 stanovi iniciativni obno-
vu dfive poruseného systému paleb, zéta
rasli, protitankové obrany a soulinnosti.
Druhy je pii organizaci obrany, kdy Oper-
-1-1 v ¢&lanku 306 uklada iniciativni ¢in-
nost vojskiim pfi zaujimani sestavy pro
obranu. Opatfeni v souvislosti s protizteci
(protitderem) nejsou zajisté prekvapujici,
protoZe pravé v téchto ¢innostech se pro-
jevuje aktivita obrany a od ni k iniciativé
je jen krok.

Protizte¢ (protitider) je v podstaté jen
utok v podminkach obrany, a proto pro ni
(n&j) plati stejné nebo podobné okolnosti
jako za utoku. PoZadavek na iniciativu pFi
zaujiméni obrany je také pochopitelny a
vysvétlitelny, protoZe k takovéto &innosti
vlastné obvykle dochéazi je3t&€ pod vlivem
doznivajici atocné ¢innosti (piechod z tuto-
ku do obrany) nebo mimo dotyk s nepii-
telem, kdy mame jisté moZnosti volnosti
jednéni.

Co vsak muZeme poZadovat v prib&hu
obrany, jaké tam jsou moZnosti pro inicia-
tivu?

Obecn& plati ty z&sady, které frady
ukladaji vojskiim, velitelim a jednotliv-

cim ve v3ech piipadech. Tak tfeba pri-
zkum realizuje svoji aklivnost ve vyvijeni
neustélé iniciativy. KaZdy jednotlivy bojov-
nik je vychovdvan k vynalézavosti, coZ je
vlastng toté% co iniciativa. ReSenf situace
vzniklé v prib&hu obrany a nepifedvidané
planem je moZné jen na zdklad& iniciativ-
nich rozhodnuti kaZdého velitele atd.

Projevem iniciativy v obran& (mimo dva
uvedené poZadavky naSich Fadl) je tedy
napr.:

— zmeéna sestav a ukoli prizkumngch
sil a prostiedkdl jiz pFed prfechodem do
obrany,

— rozsifeni phsobnosti prizkumnych
sil do dalsich prostori a na dalSi objekty
neZ ty, které stanovil plan,

— zlepSovani Zenijnich praci a vyuZiti
aprav terénu,

— zvySovani
nych opatienti,

— opakované protiztele,

— obsazovani vyhodnych terénnich cel
kit v priab&hu obrany,

— nahrazovani ztrat zvySenym usilim
zbylych bhojovnikd,

— piebirani dobrych zkuSenosti,
— ¢innost pied skuteénym prib&hem
obrany,

— samostatnd ¢innost v docasném ob-
kliceni,

— pomoc obklicenym prvkiim obranné
sestavy.

usili k rozdifeni klam-

Jako klasicky ptriklad uvadim c¢innost
vojsk Stalingradského frontu pri obrané
Stalingradu. Zvlastnosti obrany mésta pii-
tom nehraji podstatnou ilohu, piikladu
obrancti miiZeme pouZit daleko obecnéji.
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Pfedn¥® se tam ukézalo, Ze iniciativni Fe-
Seni je moZné realizovat nejen jako projev
aktivity, ale to je nesmirné dileZité, i jako
projev tpornosti. Tedy né&feho, co charak-
terizuje obranu piedev3im. Déle se tam
ukazalo, Ze iniciativa prichézela zejména
od jednotlivei — Fadovych bojovnikd a
nizdich veliteli. Je to logické jiZ proto, Ze
pole ptlisobnosti je dano striktnim rozka-
zem co branit a nikdo nenf opravnén sam
o své Gjme, tedy iniciativné, rozkaz nad-
ffzeného ménit. Pole pilisobnosti pro inicia-
tivu je v8ak v tom, jak brénit. V ramci
piedem stanoveného tkolu je zFejmé, Ze
zplisob vedeni obrany je témé&F v¢luénou
zéleZitosti prisludného velitele a kaZdého
jeho podfizeného, tedy z4leZitost! samo-
statného Fedeni dkolld. To nic nezmen3uje
ta skute&nost, Ze veSkerd ¢innost m& své
meze stanovené pilivodnim rozkazem.

Je obecn& znamé a kaZdy ucastnik val-
Ky to potvrdi, e velké uméni nenf uto&it
kdy mame pievahu sil, ale naopak uménfi
je Gsp&3nd se bréanit Gtonikovi. Toto umé-
ni nemiZe postrddat iniciativu. Proto
v tomto smyslu je iniciativa v obrané&
jednim z predpokladldl dsp&chu. VyZaduje
totiz zapojeni kaZdého jednotlivce, jehoZ
uloha stoupd, je s nf po&itdno a mé v&tsi
vdhu a vy§znam neZ je tomu v Gtoku, kdy
mame prevahu sil. To je prostd matematic-
k4 Gméra. Role kaZdého velitele (ale i kaz-
dého jednotlivce), pak nenf jen v tom, Ze
existuje a n&jak bojuje, ale pFedpoklada
se, Ze bude bojovat zcela urditym zpiso-
bem. Takovym, ktery vyvaZi pievahu sil
a prostfedki nepfitele. Kdyby tomu tak
nebylo, pak dojde ke zhrouceni obrany.

Tento moment — tuloha jednotlivce -—
je proto jednim z rozhodujfcich pro Gsp&ch
obranného boje. Projevem jednotlivce je
jak aktivita, tak dpornost a pevnost. Ve
viech smé&rech musf uplatnit vynalézavost
a proto i iniciativu, protoZe jinak by ne-
mohl ¢&elit nepfiteli, ktery by si uchoval
pfevahu.

Vréatime-li se ke stalingradské bitvé,
pak miiZeme ukéazat velmi nazorné i to,
co vytvorilo predpoklady operaéni inicia-
tivy Sovétské armdady. Ostatné né&co po-
dobného, i kdy? kratkodob&jsiho, je pii-
pad bitvy u Kurska. Obrana jako celek
vytvorila predpoklady k.pfechodu do pro-
tiatoku. Vytvéareni predpokladi se nemoh-
lo obejft bez iniciativnich feSeni v obranég,
protoZe jak jsem ukézal, ony to také bvly,
které jak v aktivité, tak v Gpornosti umoz-
nily vést obranu usp&Sn& MiZeme proto
hovotit o jistém Fetdzu pfFi¢in a nésledkd,
ktery zadéinad iniciativou obrédnce a kon&i
iniciativou tto¢nika.

Kazda asp&3nd obrana vyZaduje inicia-
tivni Fe3enf a jedin& Gsp&3na obrana umoZ-
nuje prejiti do tdtoku.

Nékdo miZe namitat, Ze iniciativa
v obran& je omezena, protoZe je vt&snina
do predem vymezeného ramce. To je prav-
da. Ale pravda je také to, Ze obranu nenf
mozné vést jinak. Pevné fizeni (centrali-
zované veleni), to je atribut obrany. V ném
se projevuje maximéalni vyuZiti danych pro-
stiedk a sil a jeding takov§m zpilisobem
je moZné vibec obranu piijmout. Kdo to
popird nebo se nad tim pozastavuje, ten
se hluboce myli.

V poméru k utoku je nutné piipustit,
Ze phsobenf iniciativy je v obran& mens3i.
To ale neznamend, Ze neni dileZité, nebo
dokonce Ze se iniciativy miZeme vzdat.

M4 v3ak formy a rozsah, Gmé&rné to-
muto druhu boje. MiiZeme-li iniciativu
v Gtoku nebo stietném boji charakterizo-
vat jako mohutn& koncipovanou a pak
realizovanou c¢innost piredev3im vy33ich
veliteld nebo jednotek, pak v obrané& se
spiSe hodi prirovnani k mravenéi Cinnosti
zejména nejnizSich stupiid veleni a kaiZ-
dého bojovnika.

Iniciativa v obrané tvoli proto jeden
z predpokladii usp&chu zrovna tak jako
v atoku.

Iniciativa za stietného boje

Stiretny boj miZe objasnit nejlépe né-
které nejzakladnéjsi vztahy kolem iniciati-
vy. Zaklad tvofi Oper-1-1, ktery stanovi, Ze
cilem stfetného boje je ziskani iniciativy.
Vime, Ze stfetny boj je takovy boj, kdy
oh& strany se snaZi FeSit tkoly Gto¢nou
¢innosti. To znamend, Ze Gmysl atocit je
jedna vé&c, utok pak vést je druha véc. Ve
skutetnosti nebudou tutogit ob& strany, ale
jen ta, kterd ziskd iniciativu. Druha se
bude tim nebo onfm zpisobem branit. Na
tom neméni nic ta skutetnost, Ze &ast sil
ito&nika bude tfeba vést obranu. Naopak,
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muzZeme opét zobechovat a Fici, Ze pouta-
nim obranou se vytvareji podminky pro
pirevzeti iniciativy.

Pozadavek ziskat iniciativu, ktery ukla-
da rad, nepochybné& se vztahuje na iniciati-
vu vzhledem k nepfiteli. Jeji uskuteénéni
pfedpoklada realizaci ato¢éné ¢innosti. Pro-
to maZeme fFici, 2e ten kdo dtoc¢i, méa ini-
ciativu. Utok je projevem iniciativy.

Abychom mohli iniciativu tohoto druhu
ziskat, je tfeba uskute¢nit jistou &innost
veliteli a vojsk. Tato &innost se dé&je
v podminkédch, které nemiZeme pfFedem



pfesn& nebo dokonce viibec pfedvidat, a
proto také formulace rozkazii jsou v tom-
to smyslu velmi ramcové. To se miZe
v praxi projevit i jako neexistence rozka-
zu, protoZe vzhledem ke konkrétni situaci
neni moZné ptistoupit k jeho realizaci.
Tim se vynucuje FeSeni situaci samostat-
nym jedndnim, tedy iniciativou. To je z&a-
kladnim predpokladem tuspé&chu ve stiet-
ném boji. Usp&ch stfetného boje je pak
v uskuteénéni zamysleného utoku.

Je moZné postupovat jest& dale a pFejit
ke konkrétnim prikladim. Zaéneme-li pri-
zkumem a jeho poZadovanou iniciativou,
pak pravé stfetny boj podavd nazorné pii-
klady snad nejlépe. Vychézi z predvidani
nepiehledné situace, neofekavanych zvra-
tii a zmén. Na tyto okolnosti musi pama-
tovat ten, kdo ridi a vede priizkum. V3ech-
no, co v tomto sméru podniké, je projevem
iniciativy. Reakce na zmény nebo pred-
chozi opatreni, které maji zarucit postiZe-
ni zmén v jejich priibéhu, to je pole inicia-
tivnich reSeni.

Sestavy v priibéhu pfesunu s piedvida-
nim stfetného boje nebo tehdy, kdy vcha-
zime v bezprostifedni dotyk s nepfitelem,
bude rovnéZ nutné korigovat a uvadét
v soulad se vznikajici situaci. Takové mo-
menty nemiizeme predvidat pfesné nebo
viibec ne. Jejich feSeni miZeme uspokoji-
vé splnit jen tehdy, kdy sestava zaruluje
mnohoznac¢né vyuZiti pro nadchazejici boj
nebo tehdy, kdy ji rychle upravime. Vse-
chna opatfeni v tomto smyslu jsou moZna
jen ¢&innosti pfrisludngch veliteli podle
vzniklych potieb.

Inicaitiva je proto nerozlu¢né& spojena
s aktivitou. VyZaduje to nutnost tpravy
jiZ neodpovidajicich opatfeni.

Manévrovani spojené se zménou a rych-
losti, v niZ a s niZ se to v3e dé&je, vytvari
podminky pro ztrdtu spojeni nebo neinfor-
movanost vSech ziacastnénych na takové
urovni, jaka byla potfebnd k centralnimu
a pevnému veleni. Tomu neni moZné za-
bréanit. Proto FfeSeni situace zévisi jen na
samostatné iniciativni ¢innosti pfisludnych
veliteli. Stfetny boj ukazuje jesté jednu
moZnost zpasobenou iniciativni &innosti.
Totiz tu, Ze miZeme Gsp&$n& pusobit
i s menS$imi silami proti siln&j¥imu protiv-
niku a zni¢it ho. To je dédno jediné pfFed-
chéazenim a prekvapenim. Rozhodujici roli
hraje ¢as. Vytkavani a uskuteéiiovani si-
tuaci jiZ neodpovidajicich opatfeni je pro-
to v pfimém rozporu s vy3e uvedenou moz-
nosti. MtZeme tvrdit, Ze predejiti a pfe-
kvapeni je uskute¢nitelné jen pfislusnou
iniciativou. Iniciativa plni tak dal3i funkci,
a to takovou, kterd vylucuje negativni vliv
zpusobeny tifeba nepouZitim vSech sil a
prostredki.

PoZadavek vyjiti do bokii a tylu nepfi-
tele jen zhusténé formuluje tu situaci, kte-
rd umozni aspéch slabsich sil, zastihne ne-
pFitele neptripraveného, znemoZni mu po-
uzit vSech prostiedkil atd. To co v malém
meéfFitku plati pro stfetny boj, toho miZe-
me obecné& pouZit i pro pfipad stietného
srazeni, zejména v pocCate¢nim obdobi val-
ky. Stfetny boj je, miZeme-li to tak na-
zvat, Skolou iniciativy pouZivané v plném
rozsahu a ve vSech jejich moZnostech.

Nékteré zvlastni piipady

Situace, ktera vyZaduje iniciativni Fe-
Seni, je obvykle velmi sloZitd. Pfece vSak
je mozZné témér vidy vychazet ze znéni
r4dl nebo aspoil z jejich smyslu. JiZ jsem
fekl, Ze nade rady upravuji celou tuto za-
lezitost ve formulacich, které bud vyZa-
dujf iniciativu v pfFesné neohraniceném
slova smyslu nebo ukladaji iniciativni Fe-
Seni omezend jistymi hranicemi. Jsou vSak
pripady, kdy v praxi miZe dojit k situaci,
kterd stavi velitele pred dilema: at udéla
cokoli, vidycky bude zaroveii jednat jak
podle Padu, tak proti nému.

Napf. rdd zakazuje vyjiti z obrany bez
rozkazu nadrizeného. Zjisti-li vojska od-
chod nepritele ukladaji Fady okamZité, bez
¢ekani na rozkaz, zahdjit prondsledovani.
Takova situace, kterou mohou velitelé Fe-
§it, miZe snadno nastat. Svazek miZe ob-
drZet v rdmci utoné operace kol dosah-
nout urc¢itého prostoru a tam pfejit do
obrany. V okamzZiku splnéni tohoto tkolu
zjisti odchod nepfitele. Spojeni s nadrize-

nym neni. At se v této situaci velitel roz-
hodne jakkoli, bude jednat proti Fadu
i podle né&ho.

N&kdo miiZe oviem namitnout, Ze zéa-
kaz samostatného vyjiti z obrany se tyka
sméru dozadu a ne dopiedu. Opravdu?
Kde je to v rfadech stanoveno?

Dalsi miZe namitat, Ze vytku pfece
nezaslouZi ten, kdo ve snaze zni¢it nepfi-
tele nedosahl stanoveného cile atd.... Ale
kde je zaruka, Ze nepfPitel nelaka nase
vojska do 1éCky, kde je zaruka, Ze prona-
sledovanim a ni¢enim nepfFitele nedojde
k odkryti boku celého svazu, ktery mél
pravé nda§ svazek Dbranit proti uhroze,
o které velitel tohoto svazku nevi, ale
o niZ vi velitel svazu, kter§y s obranou
pocita?

Jedinym Kkritériem je vysledek €innosti.
Praxe zdaru nebo nezdaru ospravedliiuje
nebo odsuzuje iniciativné& jednajiciho jako
rozhodujici soudce.
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Podobny piipad miiZe nastat pfi obkli-
ceni, z néhoZ vojska vychazeji rovnéZ jen
na rozkaz nadfizeného. NaSe obkli¢ené
sily maji moZnost prorazit obkli¢ovaci
kruh a zasdhnout napf. proti tylim, pa-
lebnym rposti‘edkiim, mistim a podobnym
dileZitym objektim nepfiitele, ktery je roz-
mistil v prib&hu boje do blizkosti obkli-
tenych sil. Zdalo by se, Ze nikdo by ne-
mél veliteli obkli¢eného uskupeni klast za
vinu pasivitu, kdyZ nevySel z obkli¢eni.
A piece mu miiZze byt kladena nejen za
vinu pasivita, ale i aktivita, kdyZ se roz-
hodne ke zni€enf uvedenych sil a tedy
k vyjiti z obkli¢eni.

A opét: vitéz neni souzen. Rozhodne
vysledek.

MiiZe vzniknout nézor, Ze tyto uvedené
piiklady — a nejsou to jen tyto, sestavit
miZeme celou radu dalSich — jsou vgji-
mecné, netypické, prili§ sloZité. To je
pravda, ale pravé takova situace to bude,
kdy prijde na fadu iniciativa. Za boje bok
po boku, pFi zaru¢eném spojeni, piehledu
o vlastnich silach i nepfiiteli, pribéZné do-
chdzejicich rozkazech, totiz téZko mtbZe-
me o néjakeé iniciativé hovotit. Ta mé svo-

je misto pravé v situacich, které se zdaji
»pritaZené za vlasy"“.

V takovych piipadech se nevyhneme
velikému riziku at chceme, nebo ne. Za
téchto situaci také obvykle nenalezneme
feSeni podle piisludnych stati a ¢lankd
fadd. Jedingm posuzovatelem bude vysle-
dek na3i ¢innosti.

Veliteli, ktery se méd v takové situaci
rozhodnout, pomiiZe pouze jeho zku3enost.
Naucené védomosti, ale v praxi nevyzkou-
3ené, pomohou malo a na S5tésti nemiZe
spoléhat, protoZe se vymyka rozumu. Ne
nadarmo poklddame zKu3enost velitelské-
ho sboru za jednu z rozhodujicich sloZek
uspéchu. Tato zkuSenost zejména vynikne
v piipadech teSeni krizovych, sloZitych 1
netypickych situacl.

Naproti tamu tim nejhor$im pomocni-
kem velitele budou vasné&, nadSeni a ne-
spravna horlivost. Chladnd hlava a di-
slednost nemd nic spole&ného s horlivosti,
kterd je plodem emoci. Sebediivéra a pie-
svéd¢eni o pravdivosti véci neméd nic spo-
le¢ného s nadSenim piehliZejicim podrob-
nosti. Ostatné valka je vé&c rozumu a ne
citdi.

Zaver

Na zacddtku jsem polemizoval s nédzory, které zpochybiiovaly moZnost vzniku ini-
ciativy v armadnim organismu. Tyto pochyby jsou velmi Casté a projevuji se v mnoha
formdach. Spoletnou jejich vyslednici je pasivita. Zajimavé je vSak to, Ze i jejich pii-
¢inou je totéz. Pasivita vyhovuje predevdim tém, kdo nejsou schopni tviréiho mysleni.
Iniciativa pak bez n&ho nenf myslitelna. Tvofit znamena konat néco nového a to je
vidy spojeno s bojem proti starému. To neni bez potiZi a prekdZek. Zodpovédnost za
jakykoli ¢in je tieba vZdycky prijmout a nést. Kdo se toho obdvd, kdo nechce risko-
vat, ten bude vZdy tak ¢i onak proti iniciativé.

JenomZe iniciativa neni zdleZitost jen moZnd, ale jak jsem se naZil ukézat na
fadé prikladii a teoretickych zdivodnénich, je to i zdleZitost nutnd. Stavét se pak
proti nutnému muZe pFinést jen velmi vaZné poruchy a nezdary.

Nejvétsim nepfitelem iniciativy je i povrchnost a pohodinost. Dovedeno do konce,
znamena odmitanf iniciativy neschopnost FeSeni vaZnych tkold. Zadny armadni stu-
peii nemiZe nikdy (i kdyby cht&l] vytvorit takové podminky, aby jimi zbavil kohokoli
povinnosti jednat iniciativné. Centralizace, jednotnost a pevné veleni, kterymiZto fak-
tory se zejména vyznacuje armada, jsou nepopiratelné. To vS8ak neznamena, Ze je jich
mozZné pouZivat vZdycky. To zarovei znamend, Ze vstoupi v platnost i jiné faktory.
Takové, které predpoklddaji jediny moZny piistup — pFistup iniciativni.

Iniciativni pfistup vS8ak musi byt podloZen zkuSenostmi a znalostmi. Nikdy ne emo-
cemi a neuvaZenosti. Iniciativa je véc rozumu. Je to vyssi stupeil zvladnuti situace,
je to zéklad k rozvijeni poznavaci schopnosti veliteli, $tdbi, vojsk, kaZdého jednotli-
vého vojdka.

A konecné: pii podrobném, peclivém a o poznatky z praxe opreném studiu nasich
Fadi najdeme nejen dostatek mozZnosti, ale i nutnost iniciativnd jednat. To pravé Fddy
v Sirokych a diileZitych souvislostech predpokladaji.
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