Podplukovnik ing. Miroslav Kurka

Lkusenosti

z divizniho taktického cviceni

Divizni bojové taktické cviceni je vyvr-
cholenim vycviku vojsk. Je ndro&nou pro-
vérkou pfripravenosti velitelii a 3tabd, vy-
cvi¢enosti vojsk a jejich moraln& politic-
kého stavu. Je také zdrojem cennych po-
znatkl a zkuSenosti, které v zobecn&né po-
dob& mohou kladn& ovliviiovat systém a
kvalitu vychovy a vycviku na vSech tak-
tickych stupnich,

Proto povaZuji alespoil hlavni poznat-
ky ze cviteni zvefejnit. ZaméFim se pfe-

dev3im na problémy, které se dotykaji fi-
dici ¢innosti $tdbu divize.

Bojové taktické cvi¢eni na téma: ,Pfe-
sun tankové divize ve druhém sledu armé-
dy a jeji zasazeni do prilomu bez pouZiti
jadernych zbrani. Rozvijeni ttoku v ope-
rac¢ni hloubce a ni¢eni prFichazejicich za-
loh s pfechodem na pouZiti jadernych
zbrani“ prob&hlo na pocatku vycvikového
roku v naro¢nych zimnich podminkach.

1. Pi¥iprava $tabu

Pri pripravé cviteni 8t4b navazoval na
dlouholety systém vycviku, pi¥i kterém
dosahl urcitého stupné teoretickych zna-
losti, sladénosti oddéleni a celého Stabu
i praktickych ndvykti ve $tdbni praci. Slo
o to doplnit teoretické znalosti pFislusnikit
Stabu v probirané tematice. P¥iprava probi-
hala po oddélenich.

Na to meéla podle metodickych zdsad
navazovat daldi zaméstndni po oddé&lenich
a v celém 3tabu, kterd by prohloubila sla-
dénost jednotlivych oddéleni, nap¥. $tabni
nacviky oddéleni, $tdbni nédcvik v celém
Stabu, zaméreny na jednotlivé faze bojové
¢innosti, komplexni $tabni nacvik v teré-
nu s pojitky. Vzhledem k terminu cviceni
jsme vSak nemohli uskute¢nit v§echny for-
my. Proto probéhl jen komplexni $tédbni
nacvik v terénu s pojitky s vyvedenim o-
peraénich skupin atvard — s cilem pro-
hloubit ndvyky ve veleni a Fizeni vojsk.
Dikladna priprava a ndroény prib&h
tohoto komplexniho Stdbniho nécviku po-
mohla vyFesit to nejpotfebnéj$i pro rea-
lizaci veleni.

Upevnil se rozhodovaci proces ve 3t4-
bu v¢etné potrebného sladéni ¢innosti jed-
notlivych nacelnikd a zabezpecovani pod-
kladd pro soub&Zné planovani u podfize-
nych udtvard, upfesnil se tok informaci a
ziskali jsme potFebné znalosti pro veleni
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vojskiim. Priib&h cvi¢eni potvrdil, Ze toto
zaméreni pripravy Stabu bylo za dané si-
tuace spravné. Nedostatky, které se b&hem
cvi¢eni vyskytly, neohrozily splnéni hlav-
niho dkolu $tdbu — pevné a pruzZné Fidit
bojovou c¢innost divize. Kromé& toho pro-
b&hl samostatny nacvik PVS, zaméfeny na
sladéni ¢innosti vy&lenénych funkcionari,
na zaujimani stanovist, budovéni pozoro-
vatelny velitele divize apod.
Komplexnimu S$tdbnimu nécviku pied-
chazela priprava spojovacich jednotek di-
vize. PFi ni 3lo o sladéni diviznich siti
v odpovidajicich terénnich podminkéach a
na skute¢né vzdalenosti. V potfebném roz-
sahu jsme procvic¢ili i ¢innost jednotek za-
bezpecujicich §tab, provozni roty, roty che-
mické ochrany a vrtulnikové letky.
Mimorédnou péci jsme vénovali propra-
covani systému fizeni a veleni za pochodu
na velké vzdalenosti, ktery jsme si prové-
Fili na komplexnim $tadbnim néacviku.
Materialni p¥iprava spocivala v zabez-
peceni potfebnych map a velkeré doku-
mentace, v provérce vystroje, prostiedkii
protichemické ochrany jednotlivce, v tech-
nické pripravé vozidel v3eho druhu apod.
Préce $tabu k piipravé vojsk na divizni
bojové taktické cviceni probihala obvyk-
lym zplsobem, proto ji nebudu popisovat.



2. Piesun do vy&kédvaciho prostorn

Cviteni predchézela provérka bojové
pohotovosti. Tato forma zah4jeni bojového
taktického cvitenf ma své sloZitosti v tom,
Ze materidlni zabezpecen{ utvard a jedno-
tek pfi uvadé&ni do bojové pohotovosti a
pFi bojovém taktickém cvien{ je zna&né&
odli¥né a vyZaduje mimofradné dsili velite-
10, §tdbd i vojsk p¥i pfechodu na vlastnf
cviteni. Velké mnoZstvi materidlnich za-
sob se musf pfreloZit a vratit do posadky
a znaéna &ast techniky se bez potfebného
oSetfeni musi zaparkovat.

Ridicf &innost $tabdl jsme usmériiovali
k pInéni tFi hlavnich dkold. Za prvé na
uvédéni vojsk do bojové pohotovosti, za
druhé na reorganizaci ttvarQi a jednotek
k dosaZeni pohotovosti ke cvideni v nafi-
zeném sloZenf, sestavé a materidlnim vy-
baveni (z toho vyplynula i fada kontrol-
nich akold $tdbu) a za tfeti na planovéan{
bojového tkolu pro zahéjeni vlastniho tak-
tického cviceni.

Na feSeni téchto problémii nelze najit
vSeobecné& platny recept. Ndm se osvédci-
lo rozdé&lit ¢innost 3tdbu tak, Ze operaé&ni
skupina 3tdbu fidila uvadéni vojsk do bo-
jové pohotovosti, velitel se svymi zastupci
a prisluSnymi ndacelniky pfijal rozhodnuti
a vydal v kratké dobé& potfebnd nafrizeni
pro organizaci vojsk na cviteni. V dal3i
fazi se kontrolni ¢innosti a ovliviiovanim
prib&hu reorganizace zabyval zdstupce ve-
litele s potiebnymi materidlnimi funkcio-
nafi (po urcitou dobu i zéstupce velitele
pro technické véci a zéastupce pro tyl) a
velitel se svymi ostatnimi zastupci a na-
¢elniky oddéleni mél tak dostatek casu i
klidu pro planovén{ bojového tkolu.

Splénovéani piresunu do vytkéavaciho
prostoru nec¢inilo nasim 3$tadbiim diviznich
utvardt zvlastni potiZze. Nékterym otazkam
pies to je tfeba vénovat pozornost. Je to
pifedeviim reédlnost Casové kalkulace pie-
sunu. NemiZzeme se spokojit s takovym
planem, ktery politd s maximdlnimi rych-
lostmi a vytvaFi pfedem &asové napjaté
podminky pro piesun, a také ne s planem,
ktery poc¢itd s velkymi ¢asovymi zdlohami
a zapfii¢ifiuje nahromadéni pfresunujicich
se jednotek na regulaénich ¢arach, v roz-
chodistich a nepfiznivé ovliviiuje plynulost
piesunu.

Plan mé& vytvaret optimalni podminky.
Je tfeba podrobné& vyhodnotit terén a ko-
munikace a pak redlné stanovit casy pri-
jezdu jednotlivgymi regula¢nimi ¢arami,
poditat s objizdkami nebezpe¢nych prosto-
rit a daldimi opatienimi k zabezpeceni ply-
nulosti presunu.

Plan musi byt podiizen potfebam pie-
sunujicich se atvard a jednotek tak, aby

6 Vojenski mysl

jim rozkazy byly dorufeny vé&as. V na-
Sem piipad& jsme po zdkladnich propod-
tech zpracovali nejprve podklady pro pod-
Fizené a teprve pak dokonc¢ili plén presu-
nu jako dokument.

Velmi obtiZné je vyvedeni Gtvard divize
do vychozich mist tak, aby bylo plynulé,
bez nakupeni jednotek p¥ed v¢chozimi mis-
ty a pfi zabezpeceni maximadalniho utajenf.
Zv1ast& obtiZné je, kdy utvary jsou pred
zahédjenim pfesunu rozmist&ny na velkém
prostoru a ve znaénych vzdélenostech od
vychozich mifst. V naSem piipadé jsme
v planu vyveden{ fesili pfedsunuti n&kte-
rgch atvarti do vytkédvacich prostori po-
bliZ vychozich mist a tim jsme usnadnili
jejich zactlen&ni do pochodové sestavy. By-
lo nutné, aby kaZdy¢ utvar vyvadél na po-
chodovou osu piisludnik 3tabu divize, kte-
r¢y pro pln&ni tohoto dkolu je dobfe pfi-
praven a vybaven. Kromé& toho kaZdy tutvar
musi pFesné& znat, kdo se piesnnuje pied
nfm a za nim. Je vyhodné, aby velitelé -
tvarti se mezi sebou dohovofiii o0 mistg,
kde utvar vyjiZdi na osu, o c¢asovych ada-
jich, oznaceni cela a zadi proudu a o zpi-
sobech ¢innosti v pribéhu pochodu.

Rizeni presunu je sloZité, proto nas stab
vénoval jiZ pfi pripravé na cviteni této
otdzce mimoiadnou pozornost. Byla to jed-
na z hlavnich udebnich otdzek pii kom-
plexnim 3tdbnim ndcviku. V systému [ize-
ni jsme plné& uplatnili ustanoveni Oper-2-1.
Vyvadéni dtvard do vychozich mist fidilo
velitelské stanoviité divize, od vychozich
mist po ¢aru rozchodi§f pomocné VS a
posledni fazi presunu pfedsunuté VS.

Predpokladem pro tspé&3sné plnéni funk-
ce téchto mist veleni je spolehlivé spojeni.
Nejvghodné&jsi je organizovat linkové spo-
jeni s vyuzZitim teritoridlni telefonni sit&.
ProtoZe to neni vidy moZné, je ti'eba opfit
spojovaci systém za piresunu o radiore-
leové spojeni mezi misty veleni, vychozimi
misty, regulatnimi ¢arami a rozchodisti.
Podle konkrétnich podminek miZeme tyto
systémy vhodnym zplsobem kombinovat.
V naSem piipadé jsme s vyhodou vyuZili
stalého linkového spojeni mezi vychozimi
misty a VS divize. Pro Fizeni pfesunu je
mozné vyuZivat i rddiové sité poiddkové
sluzby. Musime v8ak prisn& dodrZovat zéa-
sady utajeného velenf. K tomu jsme vypra-
covali a nacvi¢ili zplsob pfFedavani krat-
kych signdli podle zdsad provozniho Fa-
du. Ko6d signdlu obsahoval udaje o tom,
ktery dtvar hlaseni poddva a na Kkterém
kilometru pochodové osy se nachazi.

Signaly jsme vysilali bez potvrzovan{
z takovych mist, které zabezpecCovaly op-
timalni prijem. Tento zplisob vyZaduje, aby
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adaje o vzdalenostech na pochodovych
osdch byly jednotné v celé divizi, coZ jsme
zabezpecili zapracovanim potiebnych ada-
ji do nafizeni pro pfesun tutvardi. Systém
fizeni pfesunu musi umoZiiovat veliteli di-
vize, aby mohl kdykoliv ovlivnit piesun
bud po pojitkdch na regula¢nich mistech,
nebo s vyuZitim sit& porddkové sluZby.
K tomu je vyhodné vyc¢lenit pro velitele
jedno osobni vozidlo, radiovy viiz, ktery
trvale odposlouchédva sit poradkové sluz-
by a zabezpectuje veliteli stalou informaci
o situaci dtvaru za pFesunu, vrtulnik s ra-
diovou stanici a spojku na motocyklu. Ta-
to skupina je velmi pohyblivd a umoZiiuje
veliteli rychle se pifesunout na misto, kde
je potfebny jeho osobni zéasah.

DiileZity tkol pii tizeni plni poradkova
sluzba. Zéasady pro organizaci porddkové
sluzby jsou jasné a vSeobecn& znamé. Chci
proto podtrhnout vyznam pFipravenosti po-
Fadkovych jednotek. Dne3ni materidlnf
prostfedky umoziiuji dosdhnout jednotné-
ho a dokonalého vybaveni pofadkovych or-
gédnl a to ma z mordlniho hlediska sviij
vyznam. ZavaZnou otdzkou je jejich vybér
a vycvitenost. Tomu jsme vénovali mi-
mofadnou péci, kterd se pak projevila
v bezchybném vykonu potfadkové sluZby,

v energickém f{f{zeni pohybu proudi
a v presném poradovém vystupovani.
U kaZdého dtvaru jsme méli organic-

kou jednotku v poétu 30 vojdkl, na obr-
nénych transportérech s potfebnymi spo-
jovacimi prostfedky a spojkami na moto-
cyklech, kterd pinila akoly podle centréal-
niho planu pro potieby celé divize. V po&-
tu této jednotky byla vy&len&na zéloha
7 vojakit s Gazem a réadiovou stanici, se
kterou mohl disponovat vyhradné& velitel
divize. Byla urfena pro regulaci pfFipad-
nych objiZdék, nebo pro feSeni jingch na-
léhavych tkolt pf¥i Fizeni pfesunu. Kromé
toho u divize byla pripravena dalsi za-
loha pofradkovych orgédnd z poltu pro-

3. Piesun z vytkavaciho prostoru

Hlavni poznatek z obdobi pldnovani
pfesunu a zasazeni divize do atoku z cho-
du je potreba v¢as dorucit podklady tatva-
rim pro soub&Zné plédnovani. Situace na
front& si ¢asto vynucuje, aby druhosledo-
va divize byla zasazena do boje urychle-
n& a pak Cas na spldnovani této ¢innosti
je krajn& omezeny. Rozpocet &asu pro pii-
pravu rozhodnuti velitele divize musi vy-
chazet z potfeby utvard. Rozhodnuti musi
velitel vydat tak, aby Gtvary mély dosta-
tek Casu pro piipravu a vydani rozkazi
podiizenym. JiZ pii rozhodovani na stupni
divize podle metodiky préce jsou tGtvariim
dorutovana predb&Znéd nafrizeni, kterd u-
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vozni roty divize a vrtulnik Mi-4, ktery po-
dle letovych podminek mohl operativné
pfepravit tuto zdlohu na misto zésahu.

Cast pFesunu divize zabezpetovaly po-
Fadkové orgény, vytlenéné z prostiedki
armady. Tyto jednotky mély zkuSené veli-
tele a jsou zvlast pro tento tkol vycviceny.
ZaleZelo na tom, jak kvalitné& a véas jsme
s nimi navézali sou¢innost. Sou¢innost by-
la zamérena na uréeni pochodovych os,
pofadi presunovanych itvari na pocho-
dovych osach, ¢asu prichodu jednotlivy-
mi regulac¢nimi ¢arami (celo, zad), mist ve-
leni a na oznaceni pochodovych proudd.
Podle t&chto udajii jsou velitelé jednotek
schopni si sami splanovat Cinnost porad-
kovych orgéanii. Je vghodné tyto tdaje pro
poradkové jednotky armady predem pfii-
pravit. DileZité je presn& ur¢it mista veli-
tele porddkové jednotky a zpiisob spojeni,
abychom pfi neotekdvané zméné pochodo-
vé osy nebo pochodové sestavy mohli za-
‘bezpec¢it manévr potadkovych jednotek.

Chci jeSt& upozornit na vyznam ¢innos-
ti rekognoskac¢nich skupin pri zaujeti vy-
¢kavaciho prostoru. Je vyhodné mit pro
tento Gkol vyclenény stalé, vycvicené or-
gany a jednotky, vedené funkcionéfi s po-
tfebnymi zku3enostmi v rozmistovani ve-
litelskych stanovi§t a jednotek. Nékdy
podceiiujeme ulohu téchto rekognoskac-
nich skupin a jejich sloZeni nevénujeme
patfi¢nou pozornost. Proto vznikaji kom-
plikace pfi zaujeti VS, dochazi k nahro-
madéni vozidel na nechrdnénych mistech,
prozrazuje se ¢innost jednotky, nelze or-
ganizovat uc¢innou protivzduSnou obranu
a ochranu proti zbranim hromadného nice-
ni atd.

PFi neorganizovaném zaujeti prostoru
v noci se zpravidla ani nemaskuji vozidla,
protoZe je b&Zna praxe, Ze se s rozedné-
nim rozmist&ni upfesiiuje, pfipadné& ménf
a tim se znovu vytvareji podminky pro pro-
zrazeni.

zasazeni divize do fitoku z chodu

moziiuji velitelim urychlit pripravy k pl-
néni tkolu.

Obecnéa nafrizeni jsou pro utvary maélo
platna. PFedb&Znd nafizeni by méla byt
konkrétni, aviak takova,aby nemusela byt
v dalsim prib&hu rozhodovadni ménéna.
KaZda zména se lavinovité projevuje aZ
u jednotek, vnasi do prace podiizenych
veliteld chaos a takové soub&Zné planova-
ni neni pro atvary prinosem, naopak vy-
¢erpava predcasné energii piisludnika
Stabhi i jednotek.

Cvi¢enf ukéazalo na potfebu pfiprave-
nosti manévru na pochodovych osdch za
pfesunu na ¢&dru zasazeni, zejména pii



prekracovani reky. Stab musf predvidat vy-
Fazeni vybudovanych pieprav a musi vas
vysunout zdlohu piepravnich prostfedkd
k tece, aby zdrZeni pfi budovani novych
pieprav bylo minimé&lni.

Slozita faze Cinnosti divize je rozvino-
vani prvosledovych plukll a zasazeni do
boje. Uloha $tabti spogiva ve véasném vy-
vedeni jednotek do urcenych prostori.
Nejlépe se osvédlilo vyslat zkuSené a pri-
pravené distojniky Stabu k plukiim a ttva-
riim druhi vojsk, zejména k délostielectvu,
s konkrétnim tdkolem vyvést ttvar do ur-
¢eného mista ve stanoveném c&ase. V té
dob& se 3tdb v podstaté pouze piesunuje

a proto se vyplati vy¢lenit ¢&st 3tdbu pro
vyvedeni Gtvard na ¢aru zasazeni.

Je nutné, aby velitel divize upfesnil
Gtvarim na ¢dfe zasazeni ukoly piimo v te-
rénu. PFedsunuté VS bude mit za tikol pfki-
pravit pro to podminky. Povolat velitele
prvosledovych utvard, délostielectva, zéa-
stupce jednotek v dotyku a sousedii a pfi-
pravit pozorovatelnu. Velitel s potiebnymi
funkcionaii se presune na pozorovatelnu
rvchlymi dopravnimi prostiedky, nejlépe
vrtulnikem. Po upfesnéni kol zistane
na pfedsunutém VS a veli odtud do té do-
by, dokud VS se nerozvine a dokud ne-
ziskd piesny prehled o situaci.

4. Preskupeni divize a priillom nepiatelské obrany

Po nezdafeném ttoku z chodu si situ-
ace vyZddala organizovat priillom nepiatel-
ské obrany. K tomu bylo potifeba pieskupit
silv a prostiedky. Zde chci podtrhnout dii-
leZitost jednoduchého manévru. V nadem
pfipadé jsme zasadili predev3im druho-
sledové jednotky a k vyvedeni jednotek
z dotyku a zaroveii k zabezpeceni utaje-
nf manévru jsme vyuZili prizkumu bojem.

Velitel za priilomu velel z pozorovatel-
ny, kde m&l moZnost osobné ovliviiovat bo-
jovou &innost prvosledovych utvari.

Ukolem d&lostielectva je dokonale
spldnovat palebnou pfipravu jako zédklad-
ni predpoklad uspé&chu prilomu. K tomu
je tfeba stanovit promys$lené cile a podrob-
nou potFebu hlavni. Bylo nezbytné pribrat
pro palebnou pfFipravu i tankové jednotky
druhosledového pluku, coZ v této fazi boje
bude asi pravidlem. Naristd vyznam sou-

¢innosti se sousedy a kontrolni &innosti
Stdbu, zejména v obdobi pieskupeni.

PFi rozvijeni prilomu doslo k ptrecho-
du na bojovou ¢innost s pouZitim jader-
nych zbrani. ZkuSenosti potvrdily, Ze je
tfeba vas pifedvidat moZnost pouzZiti ja-
dernych aderd nepfitele, neustdle vyhod-
nocovat priznaky a pripravovat opatieni
k ochrané& vlastnich vojsk. Usili operaé¢ni-
ho, zpravodajského oddéleni a Stabu ra-
ketovych vojsk a dé&lostiFelectva se musi
sousti‘edit na pripravu vlastnich jadernych
uderil. Jde o v&asné stanoveni cilii pro a-
dery, urleni rdZe a druhu vgbuchu, nej-
vhodné&jsf dobu pro dder i o technickou pfi-
pravu raket, V&asné a uplné podklady pro
rozhodnuti velitele jsou prvnim piedpo-
kladem pro Gsp&Sné pouZiti vlastnich ja-
dernych zbrani.

5. Pfechod do obrany k odraZeni silné nepiatelské protiztete a rozvijeni fitoku tasti
sil divize k vytvoieni podminek ke splnéni Gkolu dne

V této fazi cvideni se vytvotrila sloZita
situace. Divize rozvijela utok ve dvou
smérech se tiemi pluky v prvnim sledu.
Druhosledovy pluk nebyl schopen okamZi-
tého pouZiti, protoZe dokontoval odstra-
néni nasledki jadernych dderd a otrav-
nych latek nepfitele. Nepfitel piisunoval
silné zdlohy na obou smérech a pripra-
voval protiztece.

Stab mél za kol petlivé zhodnotit si-
tuaci a pripravit redlné podklady pro roz-
hodnuti velitele. Jako prvoifadé bylo od-
hadnout zdmysl nepfritele a propocist po-
mér sil na jednotlivfch smérech bez pod-
ceriovani nepfitele. Jednozna&ny zavér
z poméru sil — piejit do obrany vétdinou
sil — si vynutil hledat podminky pro
uspé3né odraZeni nepidtelské protiztece.
KaZdy pfredpokldadany smér bylo tieba vy-
hodnotit, stanovit jeho kapacitu a urcit po-

tiebu sil a prostFfedkdt k jeho obrané&. Pii
tom jsme museli podrobn& vyhodnotit te-
rén tak, aby bylo moZné branit tankové
sméry i mendimi silami.

DiileZité bylo vytvoFit dostateénou
hloubku obrany s takovym uspofadanim
bojové sestavy, aby umoZiiovala v p¥i-
hodnou dobu pfejit do dtoku a splnit kol
dne.

Situace umoZiiovala na pravém kiidle
divize &dsti sil pokradovat v dtoku. Slo o
to, abychom dobi'e zvazili, zda je to vzhle-
dem k ahroze nepféatelskych protizteci
redlné. Posoudit to nebylo moZné bez po-
drobného propoétu poméru sil, ¢asovych
kalkulaci vedeni obranného boje a manév-
ru druhym sledem a zéloh. Bylo tieba vzit
v avahu i v§voj situace u sousedi a jeji
vliv na plnéni vlastniho dkolu, dile terén-

83



ni a ¢asové podminky. Na zaklad& t&chto
podkladd velitel divize usmérnil ¢&innost
jednoho pluku tak, aby plnil dkol na sa-
mostatném sméru k ovlddnuti p¥eprav pfes
Feku a k vytvofeni podminek pro dalsi roz-
vijeni utoku. V dané situaci to bylo roz-
hodnuti odvadZné, ale naprosto redlné a ob-
jektivné zdivodnéné, coZ také potvrdil vy-
sledek bojové ¢&innosti. NepfFatelskd zted
byla odraZena a divize mohla pokradovat
v plnénf tkolu. Volné sily z hloubky o-
brany jsme ihned zasadili na smér, kde
tankovy pluk na pravém kifdle divize G-

spé3né rozvijel itok a z chodu piekrocil
Feku.

Volba ¢4ry zasazeni v3ak nebyla tak
jednoznaéna. Bylo tfeba posoudit, zda bu-
de vyhodné&jsi volit kratSi smér, na kterém
budou v3ak muset zasazované jednotky
nejprve zni¢it c¢ast sil nepfitele z pt¥ed-
chozi protizte¢e, nebo hluboky manévr
volnym prostorem, oviem s v&t31 potiebou
¢asu. Pfesné propoéty znovu pomohly ve-
liteli divize tento problém redlné feSit a
divizi se pfes sloZité podminky podafilo
splnit stanoveny tkol dne.

6. Nékteré obecné poznatky

Prib&h cviceni prokézal, Ze velitel se
pfi rozhodovani neobejde bez reélnych
kalkula¢nich podkladd. Ty musi vzit v G-
vahu jiZ pi¥i tvorbé& zamyslu rozhodnuti.
Tomu mé& odpovidat i metodika prace 3ta-
bu. Je tfeba pocitat s Gmé&rnou potiebou
casu pro zpracovani téchto podkladi a
podle toho p¥ehodnotit vZité formy préce
velitele i 3tdbu. PouZivané metodiky pra-
ce velitele a $tdbu pfi pfijimani rozhod-
nuti pFili§ schematicky uplatiiuji ¢lanek 51
VSevojsk-1-1 a neberou v tvahu, Ze veli-
tel m& prévo i povinnost pln& vyuZit v3e-
chny zndmé udaje. To nikterak neodporu-
je poZadavku, aby velitel osobn& hodnotil
situaci (&l. 48 V3evojsk-1-1) a samostatné
rozhodoval (¢&l. 51 VSevojsk-1-1).

Roste vyznam pfesnych informaci, pfed-
kladanych nadiizenému veliteli a Stabu.
Zatim v3ak kvalita informaci, které docha-
zeji z udtvart na $tédb divize, neodpovida
tomuto vyznamu a celkové potieb&. Chybi
zejména udaje o nepfFiteli a charakteru
&innosti bojujicich stran. PFi¢inu nedostat-
kit je t¥eba hledat v piipravé velitelii a
3tabhi a ddle v neodpovidajicl moZnosti pro
utajené ptedani zprav.

Nedostatky v pripravé velitelii a $t4abt
miiZeme 'vcelku spolehlivé odstranit du-
slednym a ndro¢nym procvitovanim, rizny-
mi formami zamé&stndni jak na 3tdbech
dtvard, "tak za fizeni Stadbu divize.

Metody k6dového spojeni na stupni di-
vize — utvar: jsou v3ak tak t&Zkopadné, Ze
neumoZiiuji, rychle a presn& prenaset in-
formace mezi jednotlivgymi misty veleni.
Tato skute¢nost je dlouhou dobu vSeobec-
né znama a piesto zlstdvd na okraji po-
zornosti. t&ch ciniteld, ktefi o zpisobech
utajeni veleni rozhoduji JiZ samotny fakt,
Ze nevyhovujici upotiebitelnost dosavad-
nich signélnich a hovorovych tabulek nu-
ti velitele: v zdjmu rychlého a piesného
pfeddni zprav casto pouZivat i oteviené

re¢i, by mé&la pfimét odpovédné funkcio-
narfe k hledani feSeni tohoto palgivého
problému. Velitelé vé&di, co maji nadiize-
nému 3tdbu hlasit, ale v zdjmu zkraceni
kédované zpravy na Gnosné rozméry, ra-
dé&ji ¥fadu ddaji vypusti, nebo porusujf za-
sady utajeni. A to by se v zdjmu véci ne-
mélo prechazet bez povsimnuti.

Ukazuje se nutnost zkvalitnit kontrolnf
¢innost §tdbu v pribé&hu boje. Funkcioné-
I'i $tabu si pFili§ zvykli vazat se na urci-
td mista veleni a spoléhaji vyhradné na
technickd pojitka. PFfimy styk hlavnich
funkcionéaitt divize s podfizenymi utvary
v nejzavazné&jsich fazich boje nemohou na-
hradit sty¢ni distojnici ze 3tabu divize
(€l. 58, V3evojsk-1-1].

Obrovské mnoZstvi ¢asu jsme na divizi
vénovali na pFipravu vzorové dokumen-
tace, potfebné pro fizeni bojové ¢&innosti.
Na jeji formu i obsah jsou riizné nézory
a v mnohém se nekryji s poZadavky nad-
fizenych organt. I toto cvifeni ukézalo, Ze
pripravend dokumentace z velké Céasti ne-
vyhovuje.

Bylo by vyhodné, kdyby odpovédné or-
gany i této otdzce vénovaly patfitnou po-
zornost a Fedily ji centrdlné a komplexné.
Zkvalitnila by se tim préace 5tabu. Je totiZ
potieba zavést do pripravy veliteli a 3t4-
bii pevny systém tak, jak je tomu napf.
v oblasti bojové p¥ipravy jednotek.

Pri schvalovdni rozhodnuti nadfizeny
velitel pouZil metody prednésSen{ informac-
nich zprdv a navrhi jednotlivfch funk-
cionaflt 3tabu tak, jak je zvykem pfFi va-
le¢nych hrach $tabh. Tato forma je velmi
néro¢na a zevrubné& provéfuje znalosti jed-
notlivych funkcionafd a jejich podil na
tvorb& rozhodnuti velitele divize. Je vSak
také velmi ndrotnd na &as a proto je
tfeba piisné zvaZit, do jaké miry to ovliv-
ni véasné dorucdovani rozkazili a nafizenf
vojskiim i kontrolni &innost Stébu.



