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ULOHA INFORMACI
V PROCESU VELENI

Pojmy informace a veleni jsou od sebe
neoddélitelné. Bez informaci nelze velet,
informace jsou surovinou veleni. Av3ak
veleni nejsou pouze informace. Veleni je
dialektickou jednotou dvou strének: véc-
ného Cinitele a lidského Cinitele. Informa-
ce patFi do v&cného prvku veleni.

K racionalizaci prdce s informacemi
piispivaji v&decké teorie, metody a pro-
gresfivni prostfedky, které zkvalitiiuji a
zrychlujf préci s informacemi v procesu
velenf. Zakladni teorii, kterd se zabyva
pfenosem, zpracovanim a uklddanim in-
formaci je teorie informace. Jednostranné
chéapéni teorie informace, zuZovani jeji
aplikace pouze na pienos informaci a v§-
klad informaci pouze z kybernetického
hlediska zabrafiuje SirSimu vyuZiti infor-
maci v procesu rozhodovéani.

Informace chdpeme jako jednotu dvou
stranek: kvantitativni a kvalitativnf, pfi-
¢emZ kvantitativni strdnka je charakteri-
zovdna mnoZstvim a kvalitativnim obsa-
hem informace. Kvantitativhi pohled na
informace je zaméfen piedevSim na pfe-
nos informaci, kvalitativnl na praci s in-
formacemi v procesu rozhodovani. Ob&
stranky existujf v dialektické jednoté&: do-
minujici je kvalitativni strdnka. Dialektic-
ké chépani obou strének informace za-
brafiuje podceifiovani kvalitativni strénky.
Bez spolehlivého prenosu informaci nelze
rozhodnuti predat vykonavateli a tfm za-
bezpetit jeho realizaci.

Zakladem procesu veleni je poznéani
toho, koho mame Fidit. Zdkladem poznéni
je ziskdvani, zpracovani, ukladéni a pfenos
informaci o objektivni realité.

Informace ziskané o objektivni realit&
jsou zpo&atku nedplné a teprve vyvojem
pozndni se stavaji aplné&jSimi. Objem
informaci potfebnych pro veleni je dnes

nesrovnatelné vyssi neZ tomu bylo v pri-
b&hu druhé svétové valky.

Ke konci druhé svétové vélky bylo po-
tfebné na stupni pluku v dtoéném boji
mit informace o ¢innosti vojsk v pdsmu 3i-
rokém do 2 km, pii hloubce bliZ§iho Gko-
lu do 1,5 km a primé&rném tempu postu-
pu do 2 km/h, zatim co dnes dosahuje
Gtotné pédsmo pluku aZz 5 km, hloubka
pln&ni bliZ3tho dkolu je za pouZiti ]JZ
12—14 km a primérné tempo postupu
5—6 km/h. Plocha Gto¢ného padsma pluku
do hloubky bliZ§fho Gkolu byla 3 km? a
dnes je 60 km2 Cas na ziskavéanf, zpra-
covanf a pfeddvani informaci byl dfive
jedna hodina na 3 km? a dnes je jedna
hodina na 30 km2. Cas se sniZil desetkrét.
V této souvislosti 1ze hovorit o informaéni
explozi ve velenf vojskam.

Tuto informad&ni explozi 1ze dokumento-
vat statistick¢mi adaji, ziskanymi v 1é-
tech 1945—1969 na stupni divize - arméda
(obr. 1) a arméada - front (obr. 2). Odhad
na rok 1971, zjiStény metodami statistic-
kého predvidani, ukazuje na stale stou-
pajici trend.

Vzhledem k charakteru soudobého bo-
je a operace daného predev3im pouZitim
raketovych jadernych prostifedkd stdva se
rozhodujicim Kkritériem dsp&chi &as. Cas
je omezujicim faktorem pro pffjem infor-
maci, zpracovan{ informaci (pfiprava roz-
hodnutfi, vlastni rozhodnuti) a pfenos in-
formaci (pfedanf rozhodnuti podirizenym).
Suma ¢asu pro zpracovani informaci (¢;)
je ddna Casovym intervalem mezi pFijmem
informaci (#;) a zahdjenim boje (operace):

tzi=T—tp;

Zpracovani informaci
mozZnosti jejich pohybu

je zavislé na
(komunikovéani)
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uvnitf systému veleni. Existuje pfimé zéa-
vislost mezi komunikovanim, tj. procesem
prfenosu a vymény informaci mezi nadii-
zenymi, podiizenymi a spolupracujicimi
(souc¢innostnimi prvky) a vysledky boje
a operace (viz obr. 3).
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Komunikovani je procesem prenosu
vybraného druhu informace od odesilatele
k adresdtovi. Vyjadifeno klasickym mode-
lem pienosu informaci (viz obr. 4).

Hmotny nositel — signdl nese zpra-
vu se zcela konkrétni informa¢ni hodno-

45 47 49 51

53 55 57 59 61

T = rok

63 65 6F 63

Obr. 1: Trend tasové ¥ady podtu informaci na stupni divize-armsda
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tou, kterd u prijemce odstraiiuje ¢astetné
nebo aGplné neurcitost (entropii).

Informace se k piijemci dostdvaji ne
jako koneény vysledek komunikovéni, ale
jako nutny pfedpoklad jeho rozhodovéni.
Z tohoto hlediska miZeme informaci defi-
novat jako : ,... zprdvu potfebnou k roz-
hodovéni, kterd odstrailuje u pfrijemce
bud zcela nebo asteén& neurditost.”

madéni systémy, které hraji dileZitou roli
pfi zkracovéani ¢asu pro pifpravu rozhod-
nuti. Zvysit organizovanost formadlnich
informadnich systémii, zkvalitnit a zrychlit
zpracovani informaci miiZeme

— aplikaci védeckych teorii a metod
do praxe veleni,

— zavadénim mechanizac¢nich a auto-
matizacnich prostfedkid do procesu velenf.
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Informaéni systémy vznikaji zpravidla
dvojim zpGisobem:

1. forméln&, tj. po linii delegovani
pravomoci, dané organizatni normou,

2. neformélng&, tj. mimo tuto linii.

To je zndmé z praxe veleni, at jiZ
v b&Zném Zivoté armddy, ¢i pri cvicenich.
JestliZe rozhodnuti veliteli jsou piredava-
na formdaln& vytvofenym informac¢nim
systémem, potom riizné podklady pro roz-
hodnuti a doplitujici informace jsou zis-
kavany prevaZné z neformdlnfho infor-
macniho systému, ktery tvofi rfzni pra-
covnici 3$tdbu a pracovnici druhidl vojsk,
dozori organy, pozorovatelé apod.

Dosavadni stupeii organizace velenf
neumoziiuje odstranit neformalnf infor-
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Zakladni sloZzkou veleni je rozhodovani.
P¥i racionalizaci toku informaci ve veleni
je treba vychéazet z rozdéleni rozhodovani
do tiech typi:

1. Rozhodovéani, kterd 1ze modelovat a
optimalizovat. V téchto pripadech je
vhodné samotny proces rozhodovani vtélit
do automatizovaného informacniho systé-
mu. Rozhodovaci model zde soutasné spe-
cifikuie, jaké informace jsou pro tento
typ rozhodovani potiebné.

2. Rozhodovani, ktera lze modelovat,
kterd vSak nemohou poskytnout optimal-
ni freSeni. Zde model specifikuje, které
informace jsou potfebné a zda je vyhodné
pouzit pocitate pro porovnéni navrhova-
nych alternativnich feSeni.
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3. Rozhodovani, kterd nelze modelovat.
U tohoto typu je nutné urcit prizkumem,
které informace isou pro rozhodovani
vhodné, nékdy v3ak je moZné pouze od-
hadnout vhodné informace.

Zkvalitnéni rozhodovani je spolu se
zrychlenim komunikovéni informaci pro-
blém, jehoZ vyreSeni piispé&je ke zkvalitné-
ni a zrychleni veleni.

Vratme se ke vztahim informace —
velenl otazkou:

kolik je viibec t¥eba informaci pro veleni?
Odpoveéd nemiZeme kvantitativng vyjad-
Fit. Jednozna¢né& vSak miZeme fici: tolik,
kolik jich potiebujeme pro své rozhodnu-
tf. Z toho plyne o jaké informace pijde.
V boji a operaci to bude operatné& tak-
tickd informace, tj. informace o nepfiteli,
vlastnich vojscich, terénu, povétrnostnich
podminkach a ¢asu. Pijde tedy o aktuél-
ni informace, které spolu s predb&Znymi
informacemi umozZiiuif veleni, i kdyZ je-
jich funkce jsou rozdilné. Predb&Zné in-
formace organizuji systém, kdeZto aktual-
ni informace vedle organizovani soustavy
dotvateji jeji funk&ni schopnost, coZ lze
vyjadrit vztahem:

Urel + Reel = 1,

kde (Urea) je stupeii organizovanosti sou-
stavy k pln&ni daného tkolu a (Rre) je
podil veleni, kter§ dopliiuje organizova-
nost (doorganizovdvd) soustavy a vysled-
kem je schopnost soustavy plnit dany
dkol. Zpravidla

Urel + Rra < 1,

Tento rozdil je pfFi¢inou chyb, nedokonée-
nych nebo Spatné& spln&nych dkold, pFici-
nou nedostatk.

Soucasny charakter boje a operace vy-
Zaduje, aby stupeii organizovanosti (Urel),
dany organiza¢nimi normami, tj. Fady,
pfedpisy apd. byl co nejvy3si. Nelze vSak
viechny zvlastnosti boje a operace for-
malizovat a to je prostor, kter§ musi po-
kryt velenf (Rrel).

Vysok& organizovanost vyZaduje velké
mnozstvi predbéZnych informaci, které
pini ontologickou funkci: organizuji sys-
tém veleni a zabezpecujf jeho fungovéni.

Zvysujici se podil veleni v prib&hu bo-
je a operace, kdy dochézi k rychlym zmé&-
nam .situaci, vyzaduje aktuélni informace,
které plni funkci gnoseologickou: umoz-
fluji poznéni situace nepfFitele, vlastnich
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vojsk, terénu, povétrnostnich podminek ve
zcela konkrétnfm prostoru a casu.

Podil organizovanosti a veleni je dan
lidskym ¢initelem ve veleni. Systém veleni
lze organizovat aZ po stupeil, po ktery je
tlovék jeSté ochoten v ném pracovat,
ktery jesté zabezpeduje rozvoj jeho ini-
ciativy.

V procesu veleni se setkdvame s arit-
metickymi, logickymi, uspofddacimi nebo
s transformac¢nimi operacemi s informa-
cemi. PopiSeme-li n&jakou operacné tak-
tickou tdlohu ve smyslu jednoduché po-
sloupnosti da se ¥Fici, Zze kaZdé dloze lze
pfitadit néjaky prostifedek zpracovani.
Prostiedky organiza¢ni a vypofetni tech-
niky se tak stdvajfl nastrojem racionaliza-
ce informa&nfho toku v procesu veleni.
Vzhledem k rozdilnosti jednotlivfch ope-
racné taktickych tuloh je nutné jednotlivé
operace fesit riznymi prostifedky vypocet-
ni a organizac¢ni techniky.

Rozs&hlé pouZivAni prostiedkd v{ypo-
Cetni a organizacéni techniky jako soudésti
racionalizace informaéni soustavy, v Zad-
ném pfipadé nezmenSuje tulohu velitele
(n&Celnika), jako organizdtora procesu ve-
leni. Naopak, vzhledem k tomu, Ze mecha-
nizace a automatizace zbavuje pracovniky
veleni hlavn& rutinni prdce pfi shromaz-
dovéani, uspofddani a zpracovan{ informaci,
bude se aloha ¢lovéka ve velen{ stéle vice
soustfedovat na FeSenf nejvice naro&nych
a tviréich otdzek a veleni bude vyZadovat
stdle kvalifikovanéjsi pracovniky.

PFistup ke zkoumdni, pozndni a racio-
nalizaci velenf, jako k informaénimu sys-
tému, vychézi z kybernetického pFistupu,
ktery v3ak neni schopen Fesit vSechny
problémy veleni. Proto také FeSeni sbé&ru,
zpracovani a pienosu informaci mechani-
zaci a automatizaci veleni je pouze diléi
¢asti racionalizace veleni. Racionalizovat
veleni vcelku znamend kromé& vécného
dinitele racionalizovat také praci clové-
ka jako subjektu a objektu veleni vné3e-
nfm novych progresivnich metod a teoretic-
kych poznatkii. Na komplexni racionaliza-
ci, tj. na racionalizaci obou strdnek vele-
ni, zavisf nejen duroveii dosaZenych vy-
sledki v boiové a politické pFipravé vojsk
a Gsp&chd pfi vedeni boje a operace, ale
také stupen racionalizace vojenské poli-
tiky strany v arm&dé&. Zkvalitnénf veleni
je politickym tkolem, jehoZ cilem je posi-
leni obranyschopnosti socialistické vlasti
a v rdmci armad statl VarSavské smlouvy
obrana socialismu, jako internacionalni
povinnost Ceskoslovenské lidové armédy.



