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VEDECKOINFORMACNI ZABEZPECENI
VEDECKEHO UKOLU

Zprava o &innosti UV KSSS XXIV. sjez-
du Komunistické strany Sovétského svazu
mj. uvadi, Ze ,k aktudlnim problémim
patfi zlepSit védeckotechnickou informo-
vanost.“l) To je prirozené, nebot v sou-
¢asné dobé existuje rozsahla fronta vé-
deckov§zkumnych praci s obrovskym ob-
jemem informaci. Pfitom neustdle nariista
vfznam vzdjemného plisobeni mezi véda-
mi. Za takovych podminek je i pro dobfe
informovaného a Kkompetentniho védce
velmi nesnadné dusledné sledovat v tak-
tice TreSeni védeckého problému zmény,
které probihaji v riiznych zemich. ,Hlav-
nim ukazatelem téchto zmén je zména ve
struktute informadnich toki“.?) Tato sku-
tetnost plati v plném rozsahu také pro
veédeckovyzkumnou préaci ve vojenstvi.

Vojenstvi je jednou z oné&ch oblasti lid-
ské Cinnosti, kterou pokldddme za histo-
ricky omezenou, spjatou s existenci t¥idni
spoletnosti. V nasi dobé se vSak posunul
tento tfidni charakter vojenstvi do kvali-
tativné vyS$Si roviny, tj. do roviny existen-
ce dvou svétovych soustav, jeZ nepfretrzité
soupefi o prvenstvi v soufasném svété.
Vice neZ pul stoleti existence socialistic-
kého statu nejen potvrzuje nezbytnost a
jednoznacné progresivni povahu socialis-
tického vojenstvi, nybrz zarovei, a to pre-
devSim v poslednich deseti letech, reaguje
na zminény posun postupnym zesilovanim
poZadavkii na nutnost pruZného a cile-
védomého rozvoje socialistického koali¢-
niho vojenstvi na z4kladé nejnovéjsich
poznatkti a vymoZenosti moderni védy a
techniky. Takovy rozvoj predpoklada
v podminkdch kaZdého clenského statu
Varsavské smlouvy (déale jen VS) jednak

1| Breznév, L. 1. Zpriva o cinnosti 0OV KSSS
XXIV. sjezdu KSSS. Rudé pravo, 1. 4. 1971, s. 3.

2} Dobrov, G. M. Véda o védé. Praha, Svoboda
1963, s. 110.
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Géelnou integraci ndrodnich poznatkll a
vymoZenosti védy a techniky s cilem je-
jich vyuZiti v zdjmu obranyschopnosti
vlastni zemé, jednak rozviji vlastni vojen-
skovyzkumné c¢innosti kaZdé ¢lenské ar-
médy, s dislednym respektovanim vojen-
skovyzkumného zamyslu v ramci koalice
zemi VS.

Zevseobeciiovani zkuSenosti i soufasnéa
praxe v oblasti zabezpecovani védecko-
vyzkumné ¢innosti v zemich VS, jakoZ
i v prednich kapitalistickych statech pfe-
svédclivé dokazuji, Ze jednou z prvoradych
podminek cilevédomé, efektivni a hospo-
darné veédeckovyzkumné c&innosti je jeji
védeckoinformaéni zabezpeteni. Je-li tato
skutetnost obecné prFijata a uzndvana
v nevojenskych védnich a technickych
oborech a smérech, pak ve vojenstvi
s jeho integrujicim charakterem musi mit
pri nejmensSim tutéZ platnost. Ve skutec-
nosti zde vSak do$lo k urcitému zpozdeéni.
V CSSR byla napf. zfizena prvni védecko-
informaéni pracovisté (stfediska) ve vo-
jenstvi teprve v ramci resortni aplikace
vladniho usneseni ¢is. 606/59. Tato praco-
viSté rozvijela pritom prevazné cinnost
bibliograficko-dokumentaéni a teprve v po-
slednich letech prechézeji postupné k mo-
dern& koncipované védeckoinformaéni
¢innosti v zdjmu zabezpeleni vojenské
odborné, védeckovyzkumné a koncepcné
ridici ¢innosti.

Predchozi vstupni charakteristiku vy-
voje bylo nutné uvést z toho divodu, aby
si EtendlF mohl uvédomit novost dané pro-
blematiky v oblasti vojenstvi, které mj.

— ma relativné malo zkudenosti s pla-
novitym a soustavnym informacénim za-
bezpetovanim védeckych tukold,

— klade urcité poZadavky ve smyslu
utajeni nékterych informaci,

— vyZaduje v3ak presto metodické



sjednoceni koncepce védeckoinformadni
¢innosti jednak v zajmu svého napojeni
na celostatni soustavu VTEI, jednak v zaj-
mu efektivnfho zaclenéni do koalitni
speluprace.
Jako védeckoinforma¢ni oblasti jsou
v CSLA v riizné organizaéni formé a roz-
sahu profilovany
a) vojenskovédni obory;
b) vojenské a technické a prirodni
chory;
c) vojenské aplikace spoletenskovéd-
nich obori;
d) vojenské lékarské védni obory.

»Hlavnim udkolem vojenské védy je
zkoumat objektivni zdkony ozbrojeného
zapasu, urcovat charakter, zvlastnosti
soudobé valky a odpovidajici zptsoby vy-
voje vyzbroje, budovéani ozbrojenych sil a
pripravy zdzemi pro moZnou valku.“3)
Vojenskd véda je v tomto smyslu velmi
dynamickd a pruzna a musi svymi zavéry
a doporutenimi predstihovat doktrinu.
Ve vztahu takfka ke vSem ostatnim obo-
rim védy a techniky ma vojenskd véda
integrujici charakter — pfrevainé ve
smyslu vyuziti jejich vysledki, avSak ne-
zfidka i ve smyslu sladéni uasili nevojen-
ského v¢zkumu a vyvoje s vojenskymi
aspekty v zdjmu obrany zemé. Pro oblast
vojenstvi vznika tak na useku védy, vy-
zkumu a vyvoje mnoZstvi rdznorodych,
¢asto velmi zdvaznych koli, pfedstavujici
slozitou dynamickou soustavu, ktera se
neobejde bez fizeni a stimulace, bez celo-
narodni a mezindrodni, predevsim koali¢-
ni spoluprdce na stran& jedné, ani bez
eefktivniho védeckoinformac¢niho zabezpe-
¢eni na stran& druhé. V soustavé védy
v armadé se proto pFedpokladat) v navaz-
nosti na celostatni praxi centralné koordi-
novat rozvoj védy a techniky na zdkladée
resortniho

— dlouhodobého vyhledu rozvoje védy
a techniky (na 10—20 let),

— pétiletého planu rozvoje védy a
techniky,

— planu védeckovyzkumné prace (na
1—2 roky).

Z toho vyplyvaji pro vojenska praco-
viSté VTEI tfi stéZejni dkoly védeckoin-
formac¢ni povahy:

1. Poskytovat vojenskym koncepcéné Fi-
dicim i zpracovatelskym organim vcetné

3) Zeltov, A. S., Kondratov, T. R., Chomenko.
E. A. MetodologiCeskije problemy vojennoj teorii
i praktiki., Moskva, Vojenizdat 1969, 2 vyd.
(preprac.) s. 284.
4) Nékteré otazk

planovani a fizenf vdy v CSLA.
Praha, MNO —

RV 1969. 39 s.

Problematiku na3i stati zasazujeme z&-
meérné do uz$iho rdmce védeckoinformac-
ni oblasti vojenskovédnich ehori. To pro-
to, Ze tato oblast v obecném textu integ-
ruje vSechny ostatni a je také nejptijatel-
néjsi z metodického hlediska pro pracov-
niky i pro uZivatele vojenské védecko-
informaéni sluzby ze vSech ostatnich uve-
denych oblasti. Stat vychdzi z dostupné
doméci i zahraniéni literatury a z osob-
nich zku$enosti i nézord autori a ne-
klade si v Zadném prFipadé za cil cha-
rakterizovat skute¢ny stav dané proble-
matiky u kterékoli z ¢lenskych armad VS.

nejvyssich stupiit komprimevané infor-
matiai podklady pro jejich &innost, poéi-
naje podklady pro zpracovani uvedenych
planovacich dokumenti.

2. Realizovat védeckoinformadni za-
bezpeceni kaZdého planovaného védeckeé-
ho tkolu (komplexniho, hlavniho, samo-
statného hlavniho a dil¢ich dkolu), popfi-
padé ukolu nové vzniklého.

3. Mit piesnou evidenci, dokumentaé&ni
podchyceni, popfipad& uloZeni mikrokopii
(mikrofilmi) aZ dosud vyfeSenych a toho
Casu reSenych tkolt (kdo, jak, spolupra-
ce, cil, terminy) a napoméhat k jejich
vyuziti ve vojenské praxi.

Moderné koncipovana, uceln& organi-
zovana a koordinovana védeckoinformaéni
¢innost si vytvari svou produkci ke dru-
hému ukolu dobré predpoklady pro splné-
ni prvniho a tretiho tkolu, jejichZ splnéni
piedstavuje vSak v podminkach CSLA no-
vou specifiku, kterd zasluhuje samostatné
misto a neni ani predmétem naseho ¢lan-
ku. Realizace druhé dlohy (ad 2), tj.
védeckoinformadni zabezpeteni védeckého
tkolu v oboru vojenskovédnim, je zpra-
vidla svéfovana vojenskému védeckoinfor-
maénimu pracovisti oboru nebo instituce
(dstavu, zafizeni), povétené FfeSenim tko-
Ii. Celou &innost takového pracoviste,
ktera sméfuje k védeckoinformaénimu za-
bezpe&eni planovaného védeckého akolu,
miiZzeme z metodického hlediska rozélenit
na

— védeckoinforma&ni ujasnéni plano-
vaného ukolu,

— seznameni feSitele (tymu) s vé-
deckoinforma&nimi moZnostmi,

— zabezpefeni predv§zkumné etapy
feSeni ukolu,
— pribéZné informacni zabezpedeni

v priib&hu FeSeni tkolu,

— védeckoinforma&ni ¢innost
s realizaci vy¢sledkd dkolu.

spjatou
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Védeckoinformaéni ujasnéni

Ve vojenskov&dnich oborech se usku-
te€liuje v ramci periodického hodnoceni
¢innosti védeckoinformaéniho stfediska
(1—2X ro¢né), dale pti zpracovani stie-
diskového planu védeckoinforma&niho za-
bezpeCeni a posléze v rdmci bezprostied-
ni pripravy zabezpecfeni predvyzkumné
etapy re3eni ukolu.

Rozvojovou vojenskovédni &innost mi-
2eme (analogicky jako u techniky) ché-
pat ve tfech etapach,5) tj. jako

— vznik vojenskovédnich rozvojovych
podnéti a jejich zpracovani vojenskymi
organy pro védu,

— organizalné& planovaci pripravu ve-
deckovyzkumné prace ve vojenskovédni
oblasti,

— vlastni tvaréi préci ve vojenskovéd-
ni oblasti.

Ve vojenskovédni oblasti se tedy usku-
te¢fiuje pohyb vpied realizaci potfeb vo-
jenstvi ve formé vojenskové&dnich rozvo-
jovych podnétt poZadavkovych, direktiv-
nich a iniciativnich, napf. jako poZadavek
svazku na vypracovani vycviku osadky
tanku, jako prikaz veleni k rozpracovéani
automatizovaného informaéniho podsysté-
mu vybéru, pripravy a rozmistovani kad-
ri, anebo jako iniciativni informace sig-
nalizujici tendence k nové organizaci jed-
notné divize v rdmci NATO. Je zfejmé, Ze
iniciativnimi podnéty miéZeme vyrazng
ovlivnit jak podnéty poZadavkové, tak
i direktivni. Iniciativni podnéty patii do
sféry Cinnosti v8deckoinformadénich praco-
vist. Tato je musi zahrnout do periodic-
kého hodnoceni (kvantita, kvalita, sprav-
nost zameéreni podle poslani vé&deckoin-
formaé¢niho pracovist&). Vojenskd védec-
koinformaéni pracovidté jsou v tomto
smyslu jakymsi radiolokdatorem indikuji-
cim nové cile, tj. podnéty a tedy i stav
poznani ve vojenskovédni oblasti jak ve
vlastni zemi a v koalici, tak u moZného
protivnika.

V ramei periodického hodnoceni své
¢innosti upfesiiuje stfedisko své misto ve
zminénych etapach a provadi analyzu své
produkce v porovnani se statutem, zamé-

fenim stfediska, popfipadé s platnym
»Planem  védeckovyzkumné prace na
rok...“ Na zdkladé takové kvantitativni

a kvalitativni analyzy je moZné jednak
pruzné a véas prenést védeckoinformadni
asili v souladu s aktudlnimi poZadavky,
jednak ziskat solidni ,inventurni“ podkla-
dy pro opatfeni k védeckoinforma&nimu
zabezpefovdni 1kolu budouciho planu.
Védeckoinforma¢ni ujasnénf dkolu v ram-

5) Kopecky, R. Informat¢ni prizkumy a nova kon-
cepce soustavy VTEI, Praha, UVTEI 1968, 117 s.
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planovanych védeckych tkoli

ci periodického hodnoceni neni cilové,
nybrZ méd pouze zprostifedkovany raz. Je
spiSe preventivni povahy, aviak se ziete-
lem k rychlému stadrnuti informaci ve
vojenskovédni oblasti je ucelné uvédomit
si vnitfni souvislost v praxi ¢asové oddéle-
nych ¢innosti procesu ujasiiovani.

P¥i zpracovdni roéniho stF¥ediskového
»Planu védeckoinformaéni &innosti“ do-
chazi k predbéZnému ujasiiovani kaZdého
pldnovaného ukolu. Samotny obsah planu
neni predmétem ¢&lanku. Jeho soucasti je
vi8ak mj. C4&st ,Planu védeckovyzkumné
prace resortu“ tykajici se oboru zabezpe-
¢ovaného stfediskem a doplnéné ,Planem
informaci p¥ipravy“ stfediska. Proces u-
jasiiovani se dé&je cestou tzv. ,zmapovani*
resortniho planu. Nacelnik strediska spo-
lu s nejzkuSené&jS$imi pracovniky vyhleda-
va a vyznacuje tlkoly spadajici do oblasti
stiediska, vytypuje predb&Zn& podle po-
vahy reSiciho pracovi$té tukoly a stanovi
stuperi jejich zpracovani, zpiisoby, pracov-
niky, prostfedky a lhiity realizace védec-
koinforma¢niho zabezpe&eni vytypovanych
védeckych tkoli, véetné poZadavki na vy-
uZiti produkce nebo na spolupréci s jiny-
mi vlastnimi vojensk¢mi, civilnimi ¢i koa-
liénimi pracovisti VTEI. Zpracovani planu
je velmi néro¢nd préce, kterd vyZaduje
vysokou kvalifikaci vojenskovédni i vé-
deckoinformaé¢ni, dokonaly piehled o &in-
nosti, produkci a moZnostech strediska,
jakoZ i solidni orientaci o vé&deckoinfor-
maénich néarocich, resp. mozZnostech resi-
cich pracovist,

Na zédkladé zmapovani rozsdhlého re-
sortniho planu védeckovyzkumné préace
zpracuje stfedisko piehledny roéni stie-
diskovy ,Plan informa&ni pfipravy dkola“,
zahrnujici pouze planované reSerSe (bib-
liografické: s referaty, s citaci, s anota-
cemi; studijni: studijni zpravy, studijné
rozborové zpravy, studijné vyzkumné
zpravy, sumarizaéni zpravy; jednorazové,
orientaéni, pribézné). Ihned po zpracovéa-
ni tohoto planu se zakladail reSersni lis-
ty a sloZzky pro idkoly, jejichZ lhity za-
héjeni jsou bezpetn& oveéteny. U vétsiny
akolli se zakladaji re3er3ni listy teprve
po obdrZeni pisemné objedndvky na re-
Sersi.

Bezprostiedni pFiprava zabezpedeni
piedvyzkumné etapy feSeni planovaného
ikolu je konkretizovdna na jednotlivce,
jemuZ bylo ,planem informa&ni piipravy
kol svéfeno informadni zabezpedeni
daného dkolu. Jak vyplyva ze sovétského
vojenského odborného tisku6) je v sou-

6) Vojenno-nau¢nuju i vojenno-techniceskuju infor-
maciu na uroveil sovremennych trebovanij. Vojen-
naja Mysl (SSSR) 1970, &. 6, s. 3—10.



Casné dob& aktudlni poZadavek zkvalit-
nit vojenskou védeckoinformacni ¢innost
tak, aby se vyrazné zvySila adresni, di-
ferencovand informaé&nf ¢innost, s diirazem
na pfevahu studijn& rozborové Cinnosti a
na udkor reprezentativni, ¢asto vSak for-
malni védeckoinformaéni produkce. Té-
2iSté védeckoinformadénfho zabezpeceni
dkolu a tedy i jeho ujasnéni je tfeba vi-
dé&t u studijn® rozborového pracovnika
stfediska. Celkové ujasnénf ma formu vy-
pisu do tzv. ,osobniho planu®.

Sezndmeni FeSitele (tfmu) s

Tento tsek zahrnuje otdzky védecko-
informa&ni pFipravenosti FeSitele (tymu)
planovaného dkolu a zpisoby efektivnfho
styku védeckoinformaénich pracovnikl
k rozsifeni informovanosti feSitele (tymu).

Védeckoinformaé&ni pfipravenost uZiva-
teld mé nejméné dvé stranky: jednak or-
ganizovanou a cilevédomou vé&deckoinfor-
macni piipravu v ramci vysoko$kolské
nebo védecké piipravy distojnika jako
odbornika, resp. budouciho védeckovy-
zkumného pracovnika, jednak zjiStovani
a zvySovani stupn&d védeckoinformadni
pripravenosti uZivatelti (fe$itelli) v ramci
interakénich vztah@i mezi uZivateli infor-
maci (rFeSiteli) a ve&deckoinformad&nimi
pracovniky. Prvni strdanka je v soucdasné
dobé& predmé&tem pozornosti nejen na civil-
nich 3kolach, ale i v oblasti vojenského
Skolstvi, jako je tomu napF. v SSSR.6)
Realizace této pfipravy v naSem vojenském
Skolstvi a zvlasté ve védecké pfipravé je
nejen v zdjmu zrychleni tempa védeckého
rozvoje, ale také v zdjmu vytvoreni pied-
pokladii pro soustavné zvySovéni ideové
politické trovn&, rozdifovani vzdélani a
prohlubovanf odbornosti ,zlatého fondu“
ozbrojenych sil, jako o n&m hovofil mi-
nistr obrany SSSR mar$al A. Gretko na
XXIV. sjezdu KSSS.7)

V zéajmu efektivniho styku v&deckoin-
formac¢nich pracovnikdl pfi zabezpe&ovani
planovaného védeckého dkolu vychazi po-
véFeny studijné rozborovy pracovnik stfe-
diska predevSim z ohodnoceni FeSitele.
Cini tak jiZ ve zmin&né etap& ujasnéni.
Bude-li pripravenost uZivatele pfiznivd a
podminky prostFedi zndmé, piijde v pod-
staté o upiesnéni postupu spoluprdce bez
pratahli a bez hledani spoletného jazyka.
To v3ak nebude v podminkdch armady
typické. Typict&jSi bude zpravidla situace,
kdy se obé& strany vzdjemné& neznaji a ne-
maji dostatek zku3enostf z dsekiu védecko-
informaéniho zabezpeteni. To miZeme vy-

7) Grecko, A., Armada proletafského internacio-
nalismu. Rudé pravo 5. 4. 1971, s. 3

Vysledkem tohoto procesu ujasnéni
jsou konkrétni adaje, které se tykaji fe-
Sitele (osoby, kapacity, moZnosti, zp{isoby
informovéani), problematiky (co studovat,
kdy, ¢im zac&it) a vlastniho tkolu (druhy
informa¢nfho zabezpeleni tkolu, hlavnf
asili, spolupréce, lhiity). Tento dsek ujas-
n&ni ma kli¢ové postaveni, nebot ovliviiu-
je tvorbu koncepce, organizatni i ¢asové
sladnéni vSech opatfeni sm&Fujicich
k vé&deckoinformaénimu zabezpeeni dané-
ho tdkolu.

védeckoinforma&nimi moZnostmi

svétlit na jedné stran& relativng nizkou
hodnotou informaéniho zabezpedeni, jeZ
dséla fesitel obvykle ,vlastnoru¢n&“ a
z omezeného informa&niho fondu, na dru-
hé strané prevaZné zev3eobeciiujicim, mé-
lo adresnym charakterem vé&deckoinfor-
maéni produkce ve vojenskovédni oblasti.
Navic neplisobi ve vojenskové&dni oblasti
¢initel pfimé ekonomickov§robni zainte-
resovanosti FeSiteld na vé&deckych infor-
macich. Ve vyrob& se prajevi nerealizace
technickoinformaénich podnétl velmi brzy
na zaostdvajici kvalité vyrobki, coZ ma
bezprostredni zdporné ekonomické néasled-
ky. Ve vojenskovédni oblasti se analogic-
k& nerealizace védeckoinforma&ni &innosti
projevuje zprostfedkované#, c¢asto i ano-
nymné a po delSim Casovém obdobi. Né-
kdy je dokonce velmi obtiZné tuto skuted-
nost zjistit jednak v disledku nezbytného
utajovdni uréitych skute¢nosti, jednak
proto, Ze znac¢nou Cast teoreticky zpraco-
vané vojenskovédni problematiky je mozné
ovérovat teprve v procesu ozbrojeného
zdapasu. To v3ak nijak nesniZuje, nybrZ na-
opak vyznamné zvy3uje dlohu védeckoin-
formaé¢niho zabezpedeni védeckych ukoli
v oboru vojenstvi. Seznamovani fesitele
(tymu) s védeckoinformaénimi moZnostmi
je tedy v uvedeném typickém pf¥ipadé& vel-
mi dileZité, mj. i proto, Ze zabezpecujict
vojenské védeckoinformadni pracovistd
nebude zpravidla schopno samo v plném
rozsahu uspokojit v&deckoinformaéni po-
tfeby reSeni pldnovaného ukolu. V t&chto
podminkach je povinnosti a profesiondlni
cti povéfeného studijné rozborového pra-
covnika

— navéazat osobni (telefonicky, pisem-
ny) kontakt s FeSitelem (vedoucim fFesitel-
ského tymu),

— v osobni konzultaci si upFesnit jeho
védeckoinformadni pripravenost,

— navrhnout formu a zplsob seznéa-
meni FeSitele v3eobecnd s vé&deckoinfor-
macni ¢innosti a s moZnostmi pro kon-
krétni ukol,
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— navrhnout formy a zpiisoby dlouho-
dobé informaéni spoluprace

— navrhnout zplsob zabezpeteni pied-
vyzkumné etapy fedeni,

— nabidnout FeSiteli tésnou spolupré-
ci pii formulaci poZzadavki na védecko-
informaéni zabezpefeni planovaného vé-
deckého idkolu v prib&hu jeho feSeni a
v z&jmu realizace dosaZenych vysledkil
Fedeni.

Podrobnym objasnénim néaplné téchto
bodii se v dané stati nemiiZeme zabyvat
pro nedostatek mista. Zajemciim poslouzi
viak dostatecné literatura.5)8) ZkuSenosti
ukazujf, 2e je ucelné, vyasti-li prvni tfi
body do zpracovani zakladni podkladové
studie, zaméfené na konkrétni problema-
tiku zabezpeovaného tikolu s cflem sezné-
mit Feditele s védeckoinformalnimi moZ-
nostmi, doporu¢it mu zpisob védecko-
informa¢niho zabezpeceni ukolu a poskyt-
nout mu potFebné piehledy (zdjmovych
periodik a monografii k dkolu; zadjmovych
instituci oborovych védeckoinformadcnich;
doméacich i zahrani¢nich odborniki ze
zadjmové a pribuznych oblasti dkolu). Ta-
kova studie by se méla také odméiiovat
z polozky vyClenéné na pléanovany uGkol.
Jako mozny piiklad uvddime studii jedno-
ho z autord.?) Prirozenym vyidsténim dal-
Sich bodidi je spole¢nd formulace poZa-
davku na védeckoinformadni zabezpedeni
planovaného dkolu jednak v priib&hu jeho
feSeni, jednak v z&jmu praktické realiza-
ce dosaZzeného feSeni. Vysledkem je sesta-
veni poZadavku na reSerdi (s pozdé&jSim
vyplnénim reSerSniho listu) anebo primo
vypln&ni reseriniho listu. Resitel spolu se
studijné rozborovym pracovnikem musi
pfitom na reder$i vymezit jednotlivd hle-
diska, tj. hledisko

— 1ncelové (reSerSe: na stav pozndni,
na novost vlastniho reSenf, na jméno);

Védeckoinformaéni

Predvyzkumnou etapou rozumime ¢a-
sovy usek, ktery zahrnuje v néjakém obo-
ru, smeéru ¢i specializaci naristani uréi-
tych podnétd, jez mohou predznamendvat
nadchdazejici zménu kvantity podnéti
v novou kvalitu pozndni v daném védnim
cboru, sméru ¢i specializaci. Védeckoin-
forma¢ni aktivity ve formé& sledovani, po-
Ffadani, trfidéni a hodnoceni t&chto pod-
néti s cilem poskvtnout podklady pro
rozhodovani o dalSim zaméreni védecko-
vy§zkumné préce jsou ve svém souhrnu
8) vo.ek, |., Veédeckoinformaéni zabezpecent pro-
cesu fefenf viédeckého ukolu v oboru vojenstvi.
(Diplomova prace). Praha, UK-FSVP 1970, 64 s.
9) Volek, |., Vyuziti informatiky v ptipravé, rize-
ni a koordinaci Gkolu XI-C. (Podkladova studie.)
Brno, VAAZ 1969. 34 s.
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— stupné dplnosti (reserse: vyferpa-
vajici, vybérova, orientacni, ovéfovaci);

— zpusobu zpracovani (bibliografické
typy reder3i: s citaci prameni; s uvede-
nim anotaci; s uvedenim referatii; studij-
ni zpravy; studijn& rozborové zpravy; stu-
dijn& vyzkumné zpravy; sumarizaéni zpra-
vyl;

— Ctasového trvani (reSerSe: jednora-
zova, tj. retrospektivni; priibéZnd, tj. pers-
pektivni; kombinovand);

— doplitujici (druhové, prostorové a
jazykové vymezeni).

V podminkdch vojenskové&dni oblasti
miZe dojit pfimo k sestaveni reSersniho
listu. Ten je vychozim a zdaroven evidu-
jicim dokumentem vé&deckoinformacniho
zabezpeteni védeckého tukolu; podle néj
konfrontujeme vysledek prizkumu se za-
danim, podle n&éj miZeme a musime hod-
notit droven reserse jako vysledek pri-
zkumu, Je zdroveili dokumentem vic¢i uZi-
vateli — fPeSiteli. V tom smyslu jej takeé
podepisuji obé strany a slouZi téZz jako
podklad pro podil na odmeéné& za splnény
védecky ukol. Vytlenéni podilu védecko-
informa&niho pracovi$té na odméné neni
u nds dosud praktikovdno. ReSersni list
spolu s reSersni sloZkou (sbé&radem ma-
terialii k ukolu obsahujicim napf. poZa-
davek na reSersi, dopisy dalnopisy, ces-
tovni zpravy, v¢pisy, fotokopie aj.) po-
slouzi stfedisku k prosazeni nédroku na
podil z planované odmény.

Seznameni fresitele (tymul s védecko-
informa¢nimi moZnostmi ma tedy zasadni
vgznam jak pro fesitele dkolu, tak pro za-
bezpecujici védeckoinforma&ni pracovisté.
Cilem tohcto useku c¢innosti je vytvorit
prizivé podminky pro optimdlni informac-
ni zabezpeceni planovaného védeckého
ikolu jako zdkladni predpoklad jeho veas-
ného a uspédného fedenf.

zabezpeteni predvyzkumné etapy reSeni

jednim z nejmocné&jdich stimulatord roz-
voje védy a techniky.

Védeckoinfermacni zabezpeleni této
etapy je FeSeno jednak cilevédomé, tj.
direktivné s upfesnénim smeéru a cile sle-
dovani, jednak bé&Zné, nepfimo, zprostred-
kované v ramci sledovani SirSi problema-
tiky oboru. Direktivni informaé&ni zabezpe-
cenl je tedy nafiizend Cinnost, napt. doku-
mentacni sledovdni vyvoje a vyuZiti elek-
tronickych zaiizeni pro vgcvik ve stielbg.
Vystupem tohoto ,sledovaciho® procesu
miZe byt prosta signalizace, periodicka
sumariza¢ni zprdva, studijni rozborova
zprava nebo dokonce podkladova studie.
Nepiimé védeckoinformacéni zabezpeceni
predvyzkumné etapy se uskuteciuje



v ramci sledovani $irsf statutdrni proble-
matiky. Stiedisko podchytilo napf. néko-
lik zprav o pokusech aplikovat telekinezi
ve vojenstvi. 1 kdyZ stfedisko podle sta-
tutu nesleduje parapsychologii ani vojen-
skou psychologii, miZe vyhodnotit zpravy
jako mimofddné podné&tné pro vojensko-
védni oblast a zahrnout problém tele-
kineze do sumarizacni zprdvy za urlité
obdobi a predlozit jej touto cestou pozor-
nosti vyssich koncepéné fidicich organi,
které rozhodnou o dalSich opatfenich.

Oproti civilnim Gsekiim védy a techni-
ky ma védeckoinformaé&ni €innost ve vo-
jenskovédnf oblasti jistou specifiku. Mnohé
poznatky ziskdva bez perspektiv blizké
racionalizace nebo s perspektivou reali-
zace az ve védlce. Mnohé z hledanych po-
znatkl jsou utajovdny nebo zdmérné& pub-
likovany zKreslen&. Casto nemiiZe fadu vv-
mozZenosti védy a techniky vojensky reali-
zovat mj. také proto, Ze maji vysokou
,moréalni dmrtnost, nebo jsou prili§ na-
kladné. Tato fakta vzbuzuji dojem bez-
perspektivnosti a zbyte¢nosti shromazdova-
ni a vyhodnocovani vojenskych védeckych
informaci, vyvolavajf tendenci k podce-
fiovani smyslu a vyznamu védeckoinfor-
maénf &innosti v oboru vojenstvi a ke
sniZzovani vojenské védeckoinformalni ak-
tivity. Objektivni marxisticky piistup
k uvedenym skute¢nostem musi vSak na-
opak nezbytné vydstit v zavér o kliCovém
postaveni védeckoinforma&niho zabezpe-
¢eni v predvyzkumné etapé fedeni, protoZe
ukazuje cestu, jak objektivh& vyhodnoco-
vat pohyb védy a techniky z hlediska vo-
jenstvi a jak dosdhnout predstihu s opti-
malnimi néklady.

Dosavadni praxe ukazuje, Ze védecko-

Priibé2né

Tento Gsek €innosti za¢ind od okamii-
ku, kdy byl dany dkol zahrnut do resort-
niho planu védeckovyzkumné préce. Obec-
né miZeme prib&h fFeSeni ukolu chépat
jako etapy:

— Ziskani, analyza, syntéza vychozich
informaci pro formulaci pfistupu k ieSeni
ukolu. Vysledkem je anotacni zprava.

— Tvorba koncepce Fizeni a jeji para-
lelni vnittni konfrontace s vysledky ana-
lgzy a syntézy daldich (pridbéznych) infor-
maci.

— Rozpracovani koncepce reSeni a je-
ho paralelni vnitini konfrontace s vysled-
ky analyzy a syntézy daldich (pribé&z-
nych redersi) informaci.

— Obhdjeni vyfeSeného védeckého -
kolu zaloZzené na vnéjSi konfrontaci vy-
sledku syntézy informaci.

vyzkumni pracovnici — jako potencidlni
reSitelé — si sami informacné zabezpecu-
ji pfevdZnou Cast predvyzkumné etapy fe-
Seni. To je pozitivni jev, ale jeho zdporem
je, Ze informacni produkce ziistavd pouze
v jejich stole. Je nezbytné, aby se stali
externimi aktivisty, spolupracovniky in-
formatnich stredisek, obohatili tak jejich
informa&nf fondy, zpfFistupnili je dalsim
specialistim a pomdéhali tak prekonavat
slabiny diferenciatniho procesu ve védg,
ktery zasahuje i vojenstvi. Tato praxe
s kladnymi vysledky je béZnd napf. v o-
zbrojenych silach SSSR,8) umoZiiuje mj.
udrZovat vysokou odbornou droven védec-
koinformaénich pracovniki.

Toto poieti védeckoinformaéniho zabez-
peceni predvyzkumné etapy vytvaii piizni-
vé podminky pro hospodarné zpracovéani
védeckych informaci ve vojenskové&dnich
oborech, umoZiiuje zna&ny horizontalni
i vertikdIlni tematicky zavér védecko-
informa&nich pracovidf a dovoluje vysoce
efektivni vyuZiti védeckych informaci ve
vojenstvi s vyraznym pirenesenim hlavni-
ho dusili téchto pracovidt z pouhého do-
kumentaéné& bibliografického zpracovani
na udelnéjsi adresni diferencovanou stu-
dijné rozborovou ¢innost. Soucasné miize
touto cestou prispét ke zvySeni relativni
dplnosti informa¢nich fondt, dané druho-
vou komplexni informaci, vé&cnou kom-
plexnosti a uZitetnou retrospektivou.
Z hlediska druhové komplexnosti maji to-
tiZ pro vojenstvi smysl nejen informace
z b&Znych druhli zndmych pramend a
zdrojii, ale také informace z relativnich
rozhlasovych, televiznich, popfipadé dal-
Sim specidlnim zplisobem ziskdvanych
druhlt pramenti a zdroji.

informatni zabezpeteni v pribéhu FeSeni ikoli

Proces feSeni védeckého iukolu neni
v ramci procesu rozvoje védy a techniky
ni¢im jingm neZli spirdlou proloZenou na
sebe navazujicimi useky ziskdvani, ana-
lyzy, tvaréf syntézy a vysledné realizace
informaci. V této spirdle uvazujeme z hle-
diska na3i problematiky jednak informa-
ce, jejichZ zdrojem (primym ¢i nepfimym)
je sdm f[editel (FeSitelsky tym), jednak
védecké informace, které si vyZada a ziskéd
prostiednictvim védeckoinformadnich pra-
covist. V tomto smyslu je pro vojenskovéd-
ni oblast pfijatelné pojeti, které uvadime
v piiloze 1. 19)

Schéma naznacuje dvoji charakter in-
formaci vstupujicich do sféry reSeni Qko-

10) Analogicky s podrobnéj§im vykladem fteSi tuto
problematiku GIGANIK. M., Informa¢na analyza
a fazetova Kklasifikacia. SLTK
135 s.

Bratislava, 1988.
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lu — jednak z okruhu Fe3itel, jednak
z védeckoinformac¢ni sféry.

Ze schématu dale vyplyva, Ze se pied-
pokldda diferencovany piistup k informa-
cim institu¢niho informaé&niho fondu, coZ
je dano nezbytnosti klasifikace materidli
odpovidajicim stupném utajeni. To plati
jak pro védeckoinformac¢ni pracovisté, tak
pro tesitele Gkold. Tato skutednost znac-
né komplikuje vé&deckoinformaéni €innost
ve vojenstvi. MiZeme ji FeSit jednak zjed-
nodusenim norem utajenf, zdroven v3ak
striktnim opatfenim smérem k pitisné di-
ferenciaci sluZeb poskytovanych vojensky-
mi védeckoinformaénimi pracovisti. Vyvoj
vojenské védeckoinformac¢ni ¢innosti mno-
ha zemi (SSSR, USA, NSR, Holandsko])
k tomuto FeSenf zieteln& sméfuje, protoZe
vyvstala potifeba presného podchyceni ne-
jen jiz vyfeSenych akolil, ale i Gkold kte-
ré se redi (stav plnéni, FeSitel, potiZe, ko-
operace apod.). Vojenskd vé&deckoinfor-
matni pracoviSt®, mezi nimi zvla$t& pro-
ponované Ustfedi v&deckych a technic-
kych informaci v CSLA, pokldddme k to-
mu Gcelu z mnoha diivodii za nejvhod-
neéjsi.

Ve schématu zaujimé klicové postaveni
reSerSe na stav poznédni v oblasti- vojen-
ské védy a techniky. To zcela odpovida
zdsadg, Ze ,reSerSni cCinnost je téZiStém
prace utvari védeckych, technickych a
ekonomickych informaci“,5) i kdyZz dnesni
pojeti re3er3ell) zahrnuje nejen vyhleda-
vani informaci, nybrz také pripravu pri-
zkumu, vyhodnocovani, korespektovani,
kompilaci, konzultaci, sumarizaci informa-
ci a daldi formy studijné rozborového
zpracovani informaci.

Koneén# schéma, promitnuté na etapy
priab&hu feSeni tukolu ve vojenskovédni
oblasti naznatuje, Ze nejvyzna&né&jSim C¢i-
nitelem ukolu jsou informace vychozi ¢&ili
vstupni a kone¢né ¢ili vystupni. Prvni za-
bezpecuji formulaci pfFistupu k FeSenf,
tvorbu koncepce a jeji rozpracovani aZ
do obhéjeni feSeni, druhé jsou vysledkem
reSeni dkolu.

Pro akol méme obecné& k dispozici in-
stituéni informa¢ni fond, obsahujici do-
bové interni poznatky, dale Céast priroze-
ného informaéniho fondu, ktery obsahuje
dobové externi spolefensky dostupné po-
znatky. Ukol se =zahajuje vymezovanim
pifedmétu zkoumdéni vydsfujicim ve formu-
laci pristupu k feSeni Gkolu, konkrétné

tedy prizkumovym procesem vyhledavani
zajmovych adresnich informaci, jeZz dosta-
vaji formu reSer§e na stav poznani ve
vojenskové&dni oblasti: Typové muiZe byt
tato prvni reSerSe vyEerpavajici, cCastéji
viak orienta&ni reSer3i. Z hlediska toku
informaci je prvnim jednordzovym vstu-
pem. Tento vstup se kontinualizuje na pfi-
rozeny informacCni fond a v prodlouZeni
na institu¢ni informa¢&ni fond se navadi
nepi‘etrzity tok prib&Znych informaci pro
védecky ukol. Prostfedkem dosaZeni kon-
tinuity toku reSer$nich informaci jsou
prithéZné resSerSe, z nichZ kazda jednotli-
vé je vlastn& obrazem stavu informaéniho
toku v dany moment.

Tyto prib&Zné reder3ni informace, tj.
prib&Zné reSerde, musi zabezpeovat
vSechny dalsi etapy aZz do obhéajeni dkolu.
Nebude-li tomu tak, hrozi nebezpeci, Ze
ukol bude vyFeSen na bazi zastaralych in-
formaci a Ze tedy kone&né feSeni nebude
odpovidat poZadavkiim podminek pfii
ukonceni, resp. pFi realizaci tkolu. Pri-
b&Zné reSerSe nejsou viak ,samospasitel-
nym“ prostfedkem, protoZe po urditém
nahromadéni mohou zt&Zovat pfrehled.
Tomu miZeme celit tim, Ze jejich perio-
dicitu uzavirdme sumariza¢nim zpracova-
nim za urc¢ité obdobi.

Etapa obhé&jeni vyre3eného ukolu ve
vojenskovédni oblasti dosud mélo se spo-
juje s vnéjsi konfrontaci védeckoinformac-
ntho charakteru. To je dano pfiznanou
(nikoli pouze deklarovanou) roli a vyzna-
mem védeckoinforma&ni ¢innosti ve vojen-
stvi. Tam, kde chépou, Ze informace jsou
alfa a omega v&deckovyzkumné ¢&innosti,
vycleinuji védeckoinformacnimu pracovni-
ku jeho podil pfi obhajovani ukolu at uZ
v Tadé oponenti, ¢i mezi obhajujicimi.
Soucasti obhajoby vyfeSeného tkolu by
podle na3eho nézoru méla byt védecko-
informa¢ni oponentura, p¥i niZ by védec-
koinformaéni pracovnik

— zhodnotil védeckoinformaéni zabez-
peceni tukolu,

— charakterizoval formdlni stranku
védeckoinformadniho apardtu zZpravy
(bibliografie, redundantnost, ¢lenéni, re-
sumé, otrfdéni apod.),

— doporu¢il formy, zplisoby a rozsah
i zaméfeni dal3tho védeckoinformaéniho
pracovani obhajeného dikolu a vytvofil tak
védeckoinformac¢ni piredpoklady k reali-
zaci obh&jeného tukolu.

Védeckoinformadni &innost spjatd s realizaci vysledkii dkolu

Problematika znatného po&tu teoretic-
ky vyfeSenych, ale v praxi nerealizova-
nych tkoli md4 mnohem vice aspektii, neZ

11) Rechercher (franc.) = vyhledavati

2 Vojenski mysl

jenom védeckoinformadnich. Veédecko-
informa&ni aspekty jsou vSak predmétem
naseho ¢lanku. MiZeme je indikovat hned
na pocatku Fe3eni ukold, tj. p¥i jejich
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stanoveni, ddle v prib&hu FeSeni a poslé-
ze i v etapé& ukonceni FeSeni. V podatetni
etap€ musime mit napf. dostatek informa-
cf k tomu, aby mohl byt stanoven ukol,
ktery bude nejen reédlny, ale jehoZ reSeni
vyZaduje stamotnd praxe, Jinak zlistane
vysledek dkolu nevyuZit a zaloZen v ar-
chivu. Takovych je bohuZel dost. Vlastni
prabé&h FeSeni je nutné jednak informacné
ovliviiovat, jednak podchycovat stav
v pribé&hu FeSeni pro vytvofeni manévru
silami a prostfedky vyzkumu, nebof ne-
zi'idka jsme svédky toho, Ze napf. Fedeni
néjakého dlouhodobého dkolu ztréci poz-
déji smysl, anebo je nutné zménit smér
rfeSeni. ReSitel se k tomu nerad pfiznava,
je totiZ hmotné zainteresovdn. S pravdou
se vSak musi vyjit na svétlo a k tomu
mohou dopomoci vé&decké a technické in-
formace. Predpokladem je ovSem jak dpl-
na evidence reSenych a vyfeSenych ako-
li, tak soustavny piehled o v§voji oboru
u nds, v koalici a v ostatnim zahranicf.

Na ukonceni dkolu by méla t&sné na-
vazovat tzv. realizaéni etapa, ktera umoz-
ltuje preklenout mezeru mezi oponentnim
fizenim a uplatnénim vysledku vyieseného
tkolu v praxi. V tomto smyslu je ucelné
v zévérech oponentni komise vytydit tzv.
realizacni kol a ustavit realiza¢ni sku-
pinu, pricemZ oboji zakotvit v rozkazu
nadfrizeného velitele (nécelnika). Do sku-
piny zaclenit nékteré védeckovyzkumné
pracovniky-tesitele, zodpovédné funkcio-
nare realizujictho pracovisté (dtvaru, ds-

tavu nebo zafizeni) a podle moZnosti i za-
svéceného védeckoinformac¢niho pracovni-
ka. Z védeckoinforma¢niho hlediska je
totiZ nutné hned dé&lat vé&deckoinformaéni
zpracovani novych poznatki a informaci
ziskanych pii FeSeni dkolu. Zp&tné& vazeb-
ni kanédly Ry, R, a Ry usmériiuji tyto in-
formace do fondi uvedenych na schématu
a tam jsou tyto informace znovu vyhle-
davany a zatazovany ve formé reSerSnich
informaci do realizatnfho procesu. Reali-
zatorim se tim 2zabezpefuji informace
o freSeni 1kolu, obohacené informacemi
o novych podminkdch, o zpusobech
uplatnéni apod. Z tohoto hlediska je tento
proces kombinaci pisemného a uastniho
sdélovani informaci. K jeho zabezpeleni
je nutné odpovidat na tyto otdzky:

— Jaka ¢4ast informaci se ma zptistup-
nit v dstavu, v oboru nebo v odvétvi?

— Jaké formy zpiistupiiovdni budou
v konkrétnich podminkach vyuZivany?

— Které informace je nutné urychleng
zvefejnit a propagovat?

— Které informace zistanou adresnimi
jen pro vyzkum?

Mozny vybér konkrétnich forem pro
zodpovézeni prvnich dvou otdzek nazna-
tuje vystup V,. Ke tieti otdzce se vztahuje
vystup V,. Ctvrtd otdzka ma fesit formu
velenéni zminénych informaci do instituc-
niho informac¢niho fondu, jejich zpfistup-
fovani ve vyzkumu a zpisob informovani
vedeni.

Pokusili jsme se sdélit své ndzory na misto a tlohu védeckoinformaéniho zabezpe-
¢eni pi'i TeSeni vE&deckého ukolu ve vojenstvi a objasnit plitom ¢tendfim moZnou
népln i zpisoby tohoto zabezpeceni v pé&ti etapach. Nebylo moZné a ani Gcelné snazit
se postihnout vSech aspekty védeckoinformaéni &innosti, kterou je nezbytné délat
v zdjmu zabezpeceni vojenské koncep&né ridici, védeckovyzkumné a odborné &innosti.
jsme vSak pfresvédceni, Ze pfes tato omezeni miZe ¢lanek prisp&t k docenéni vyznamu
vajenské védeckoinformacéni &innosti v CSLA. JestliZe se z tribuny XXIV. sjezdu KSSS
zdliraziiuje, Ze , ... v perspektivé musime vytvoFit celostdtni automatizovany systém
shromaZdovéani a zpracovani informaci“,’?) znamena to i pro nas pocitat v zajmu acinné
koali¢ni spoluprdce s budovanim analogického partnerského celostdtniho systému, ve
kteréin bude hrat v§znamnou ulohu mj. i podsystém shromaZdovani a zpracovani
vojenskych informaci v¢etn& jeho védeckoinformaéniho useku.

12) Breznév, L., I, Zprava o ¢innosti OV KSSS XXIV. sjezdu KSSS. Rudé pravo 1. 4. 1971, s. 3.
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