Podplukovnik ing. Vladimir Klouda

MECHANIZACE

BTABNICH PRACI

Jednou ze zévaZnych podminek zv¢Seni urovné& veleni je plnohodnotna in-
formovanost Fidicich orgéanii. Informace jsou béazi veleni a zpfisob jejich zis-
kavani a zpracovani je jednim ze zédkladnich kritérii. Kazdy ¥idici ¢ldnek musi
dostat potfebné informace v takovém rozsahu, kvalité a Case, aby podle nich
mohl prijmout jedno optimdlni rozhodnuti.

Obecné je znamo, Ze Spatné informovany vedouci Cini nejdrazsi rozhodnuti
a uvazovanad jednotka tohoto rozhodnuti se nevztahuje jen k ekonomickym
aspektlim, ale i k mordlnim faktortim.

Zefektivné&ni organizace préace a Fizeni ve sloZitém organismu, jakym armaé-
da bezesporu je, patfi tedy k jeho Zivotni nutnosti.

PFi FfeSeni problémi racionalizace lze pFedpokladat, Ze piijde o dlouhodo-
béjsi prerod v mys$leni, zaostavajicich pracovnich metod a zabezpefeni pro-
gresivni techniky pro nutné zmény. Tento poznatek zapadad do celého procesu
zavadéni racionalizace.

Soutasny stav mechanizace Stabnich praci

Analyzy podminek soudobého vedeni boje potvrzuji, Ze jeho nova kvalita
vyZaduje téZ novou kvalitu forem, metod a prostifedkii veleni vojskiim. Tento
poZadavek musi splnit mimo jiné mechanizace a automatizace ve veleni, které
ovliviiuji metody, charakter, styl a organizaci prace velitelli a §tab{i a jsou ne-
dilnou soucéasti rozvoje teorie veleni.

Bez rozvoje mechanizace a automatizace ve veleni neni moZné v soufasném
obdobi védeckotechnické revoluce ucinit dalsi kvalitativni krok v rozvoji veleni
viibec. Proces mechanizace a automatizace ve veleni musi naopak respektovat
objektivni zdkonitosti veleni. V letech 1960—1969 do3lo na tomto tseku v CSLA
k extenzivnimu rozvoji.

Postupem let se v diisledku nékterych chyb a omyldt v metodickém, obsa-
hovém i formalnim pristupu vytratila z celé ¢innosti koncepce a perspektiv-
nost. Kritické faze v Cinnosti §tabl nebyly diisledné& analyzovdny a FeSeny.

30



Na tseku mechanizace Stabnich praci jde zejména o
a) pfipravu map a jejich reprodukci,

b) rozmnoZovéani bojovych dokumentd,

c) vypocty,

d) vyménu informaci mezi stupni veleni,

e) vytvareni lepSich pracovnich podminek pro Stéaby.

Zakreslovani situace do map a jejich reprodukce se za poslednich 15—20
let v podstaté nezménila. K hlavnim pracovnim prostfedkim patfi pouze ba-
revné tuzky a kfidy, knotové tuzky, aledty a svétlotisky.

Bojova dokumentace je rozmnozZovana vétSinou zastaralou technikou (liho-
vé rozmnoZovaci p¥istroje, DOFUKO).

K vypoétim jsou pouZivany riizné pocitaci, Gctovaci a fakturovaci stroje,
pfedeviim vSak v materidlné technické oblasti. V oblasti operacné taktické se
vyuZivaji jen minimé&lné. V priib8hu bojové ¢innosti jsou pouZivany pirevainé
nesystematizované organizaéni pomiicky na principu logaritmického pravit-
ka a rhizné tabulky.

Pro usnadnéni zpracovani a rychlej$i vyménu informaci mezi stupni veleni
pouZivaji nékteré slozky dokumenty typizované riznym zplisobem. Typizace
nebyla dosud FeSena centralizované ani komplexné, coZ je hlavni pfedpoklad
jejiho cilevédomého zavadéni s moznosti vyuZivat mechanizacni a automati-
zacni vypocetni techniku. Vymeénu informaci pri bojové Cinnosti dosud zpro-
stfedkovavaly tradi¢ni spojovaci prostfedky s klasickymi Sifrovacimi stroji.

Rozvoj mobilnich pracovist po roce 1965 stagnoval. Probihala pouze tprava
vnitfniho zafizeni podle poZadavkl jednotlivych §tabli. Dosud se vSak pracuje
i ve stanech a stanovych pristFeScich.

V roce 1970 probihal v rdmci operacniho dvoustupiiového velitelsko-Stabniho
cviceni NEUTRON zkuSebni tkol mechanizace a automatizace S$tdbnich praci
s maximélnim zasazenim dostupné techniky.

PFi tomto cviteni jsme poprvé v CSLA organizovan# pouZili v polnich pod-
minkédch ve fazi

a) pripravy map a jejich reprodukce

— suché obtisky vojenskych znatek a zkratek PROPISOT a JUSAFIX,

— soupravy potieb pro zakreslovani map,

— psaci stroj na popisovani map s potlaCenim jejich tisku,

— bezkompresorové elektrické stiikaci zafizeni a Sablony pro pofizovéani
velkych népisii na mapy,

— rozmnoZovaci zatizeni na kopirovani map se zakreslenou situaci ZB-2,

— novy reproviiz vybaveny kopirovacim zafizenim ULTRAFAX;

b) rozmnoZovani hojové dokumentace

— novy reproviiz vybaveny rozmnozZovacim zafizenim REX ROTARY,
— rozmnozovaci zafizeni APECO A/4 ETI 350;

c) vypoéti

— specialni vozidlo POCTAR s kalkula&ni technikou,

— elektronickd kalkulatka ELKA 6521 v zadstavbé $tabniho auta,
— operogramy uloh pro ELKA 6521,

— elektronické a ruc¢ni kalkulatky NISA;
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d) vymény informaci mezi stupni veleni

— specialni vozidla vybavené prostl‘edky pro piipravu dérné pasky,

— organizatni automat CONZUL 251 v zastavbé SA s centralnd soustied&ny-
mi mechaniza¢nimi prostfedky,

— né&které typizované dokumenty;

e) vytvaFeni lepSich pracovnich podminek pro §taby

— mobilnf rozkladdaci pracovi§t® POROST pro velitele frontu (bylo vyve-
zeno, ale nebylo prakticky pouZito),

— mobilni pracovi§té skupiny vojenskych informaci a smérovych distoj-
nikl Stabu letecké armady v navésu.

— mobilni pracovisté velitele letecké armady v navésu,

Cile zkuSebniho tkolu byly splnény a pfinesly cenné poznatky pozitivhiho
a negativniho charakteru. Potvrdilo se, Ze prostiedky a zafFizeni MA maji své
misto v Cinnosti §tabi a je nutné s nimi nadale pocitat a stale vyraznéji je
organicky zaclenlovat do metodiky a rezZimu préace velitelli a Stabu.

MoZnosti feSeni mechanizace Stabnich praci

Mechanizace 3tabnich praci lze Fedit v z4dsadé dvéma zpiisoby:

a) Zpracovat komplexni dlouhodobou koncepei mechanizace $tabnich praci
na zékladé systémové analyzy a pak zahajit napliiovani jejiho obsahu;

b) Zpracovat na zédkladé zkuSenosti vychodisko pro koncepci mechanizace
Stabnich praci s moZnosti zah4jit ihned dopliiovdni $tabl potfebnou soulas-
nou technikou a soubé&Zné zapocit s pracemi na systémové analyze.

Systémova analyza

Pro zpracovani komplexni dlouhodobé koncepce je tifeba ziskat celkovy
(systémovy) pohled na otdzky mechanizace ve veleni. Tento pohled miiZe po-
skytnout jen systémova analyza.

Pfed zahajenim vlastnich praci na systémové analyze musi generdlni $tab
jako koncepéni organ CSLA stanovit:

1. Cile, kterych je tfeba v daném udobi dosdhnout,

2. Principy, na jakych ma byt analyza zaloZena (zaméfeni oblasti mecha-
nizace z hlediska za¢len&ni do koalice, branného systému CSSR a vlastnich
potieb CSLA),

3. Kritéria pro umoZnéni stanovenych cilii, principi a kritérii nasleduje
pozadavek zpracovani graficko-logického schématu (velitelskych a politickych
orgadnll) jako predpoklad pro tfelné urceni poCtu pracovnich tymi, které se
budou na systémové analyze podilet. Budou to védecti pracovnici (vyzkumné
ustavy a VAAZ), jimZ budou pfidéleny sledované staby jednotlivych stupiiii ve-
leni. V pracovnich tymech na jednotlivych stupnich veleni budou zastoupeni
pfisludnici v§zkumnych dstavii, VAAZ a $tabu toho stupn& veleni, u n&hoZ ana-
lyza probih4. Kromé toho studujici v postgraduédlnich kursech mohou dostat
kol pro samostatnou praci z této oblasti a tak ovliviiovat prace téchto tymi.
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Hlavnim tkolem t&chto tymi bude zjistit toky rozhodovacich a informaé-
nich procesii a podle toho doporucit, co lze mechanizovat, co automatizovat,
co hned, co pozdé&ji a ucelnou posloupnost.

Soub&Zné je tfeba zjistit, jaké technické prostfedky v soufasné dob& mame
a jak bude vypadat dal$f vyvoj. Tento priizkum budou vést specialisté techni-
ci a také jej vyhodnocovat. Jejich névrhy na vyuZiti technickych prostiedkil
musi byt uvedeny v soulad se zjist&nimi ostatnich p¥islusnikii pracovnich tymd.
Velky diiraz budeme klast a kompatibilitu navrhované techniky.

V dalsim pribé&hu systémové analyzy se musi pracovni tymy zamé&Fit na
zpracovani navrhii pro upravu Fadiu a predpisil, v nichZ jsou pravé zakotveny
existujici poZadavky na informace, podle skute¢nych potieb, zjiSténych
v pfedchozich fazich analyzy..

Podobné musime upravit i metodiky préace velitelii a §tabii a odstranit vZité
rutiny. Stdby budou moci na pfisp&ni prostfedkii mechanizace pFekladat dfive
hodnotné podklady k rozhodovéni, které umoZni velitelim maximéalni miru ob-
jektivity optim&lni FeSeni tkold.

Systémova analyza musi také obsahovat ndvrhy na p¥iprava novych kéadri,
cbsluh technickych prostiedkii, inZenyrsko-technickych kadrti a uZivateli a to
s potFebnym &asovym predstihem pired zavedenim nové techniky. Bude tieba
navrhnout koho a kde Skolit (3koldch a kursech). Pro pf¥ipravu vedoucich
funkcionéafd vudou vhodné i postgradudlni kursy.

Ze vSech t&chto ndvrhl vyplyne plén moZnosti mechanizace na jednotli-
vych stupnich veleni, ktery by mél byt zpracovadn ve vice variantdch. Tento
plan musi téZ obsahovat zpisob ndkupu prostfedkl (co z dovozu a co z tu-
zemska), finan¢ni néklady a jak jednotlivé pldnované mechaniza&ni prosifed-
ky ovlivni efektivnost veleni. Tento plan miZe byt podkladem pro zpracovani
pétiletého planu.

Proto prvni zpiisob FeSeni mechanizace $tdbnich praci na zédklad& systémo-
vé analyzy povaZuji za nejoptimélné&jSi a komplexni, ale velmi néroény z hle-
diska potfeb kadrii a ¢asu. Na zédklad& celkového pohledu na koncepci snad-
néji se mohou resit jednotlivé dil¢éi tkoly.

Druhy zpiisob je vhodny za soucasné situace, kdy kaZdé oddaleni realizace
opatfeni k mechanizaci a automatizaci Stdbnich praci jeSté zvétSuje jiZ tak
velky rozpor mezi potifebou a skute¢nosti v této oblasti. Je pFijatelny zejména
na tGseku mechanizace Stabnich praci, nebot prostfedky mechanizaéni techniky
nejsou tak nadkladné jako u automatiza¢ni techniky.

Vychodisko pro koncepci racionalizaénich opatieni na tGseku mechanizace
Stabnich praci

Cilem vychodiska pro koncepci racionaliza¢nich opatfeni mechanizace S§tab-
nich praci bude zavést postupné systém v pouZivadni{ prostfedkli malé a stfed-
ni mechanizace, organizacnich pomiicek a zavddéni novych mobilnich praco-
vi§t pro ¢innost $tabl v poli se zamé&fenim na

— zrychleni procesu veleni tak, aby odpovidal sloZitosti a dynamicnosti
soudobych operaci,

— zKvalitnéni procesu veleni z hlediska vtasného a aplného ziskéani a zpra-
covani informaci a prijimani vSestrann& zdvodn&nych rozhodnuti k optimal-
nimu pouZiti sil a prosti‘edkd,
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— oprosténi velitel a $tabii od rutinnich ¢innosti a tim zvySit jejich podii
v tvlréi slozce rozhodovaciho a pldanovaciho procesu,

— usnadnéni pracovnich podminek veliteld a §tabd v poli.

PFi uskutetnéni stanoveného cile je nutné vychéazet v racionalizalnim pro-
cesu z nevyhnutelnosti pfednostné vyfes$it kritické faze v ¢innosti $tdbu (jak
jsem jiZ rozebral dfive).

Zakladnim ndstrojem tohoto procesu budou racionalizalni programy, zpra-
cované zvlast pro kazdou FeSenou Cast kritické faze. Pro kazdou &ast kritické
faze musime zvlast uvést cil, v ném stanovit kdo a co, na kterém stupni, do
kdy a v soucinnosti s kym mé zpracovat materidlni a finan¢ni kalkulace a musi
Gbsahovat pouze to, co lze v dané etap& konkrétné& realizovat a tim i kontro-
lovat.

KaZdy racionalizatni program miiZze mit dvé ¢asti
1. opatfeni s kratkou dobou realizace, pfevaZné& bez investi¢nich ndkladi,

2. opatfeni s dlouhodobéjsi lhilitou realizace spojené s v&t3imi investic-
nimi naklady.

Priklad racionaliza¢niho programu viz pf¥iloha 1.

Néavrhy racionalizacnich programi by méla zpracovat védeckovyzkumné
zékladna v t&sné soucinnosti s kompetentnimi materidlnimi hospodéari a druhy
vojsk. Vykonnymi orgdny musi byt vybrané Staby zainteresovanych stupiid
veleni.

Skolska soustava musi vychovat fadu racionalizator a organizatorid. K to-
mu je tfeba zabezpeclit $koldm, které se touto vychovou zabyvaji, jednu z prv-
nich nové zavadénych mechaniza¢nich prostiedki.

V p¥iloze 2 uvddim moZny piiklad harmonogramu racionalizaénich opatie-
ni na useku mechanizace $tdbnich praci, Gcelnosti jejich zavedeni do 3tébi
v rozsahu stupiili veleni a jejich realizace po etapéch.

Pii zpracovani materidln& technického a finan&éniho rozpoc&tu pro jednotli-
vé racionalizatni programy budeme Lrat v avahu, Ze

— nelze vybavit vSechny Stdby soufasné nékterymi technickymi néroény-
mi a finanéné& ndkladnymi prostfedky vzhledem k vyrobnim a finanénim moz-
nostem,

— neni ani hospodarné naplnit v8echny $tdby soufasn& soudobymi dostup-
nymi mechanizaénimi prostfedky vzhledem k rychlému vyvoji nové techniky,

— bude ucelné vybavit pfedeviim ty 3taby, které stoji jiZ v miru, a to v3e-
vojskové a letecké vSechny a déle vojskové svazky dé&lostielecké, PVO a Zenijnf,

— tim bude umoZnéno ponechat si dostatetnou volnost pro jejich dopliio-
vani stdle moderndjsi technikou a pFesunout dosud pouZivanou techniku do
8tabd, které zatim pracovaly bez ni.

Déale musime vzit v avahu, Ze

— vétSina zavadénych prostfedkll nebude nic platnd ve 3tdbu v jediném
exempléari,

— pfi kalkulaci mnoZstvi potFebnych prostfedkdt pro jeden $tdb musime
zvazit nutné vnitfn{ a vnéjsi vazby jejich vyuZiti,

— pocéty zavaddénych prostFedkli bude tedy nutné pfed zakotvenim v ra-
cionaliza¢nim programu konzultovat i s uZivateli a sladit je Casové spolu s fi-
nan¢nimi a vyrobnimi kapacitami.
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P¥iloha 1

PRIKLAD RACIONALIZACNIHO PROGRAMU

Racionaliza¢ni program pro vyménu informaci mezi stupni veleni

Cil:

Zavést pro vyménu informaci mezi stupni veleni v poli systém v pouZivéni prostfedkt malé a stfedni mechanizace a organizalni techniky
se zamé&fenim na:

- zrychleni a zkvalitnéni procesu veleni,

— usnadnéni &innosti velitel@ a §t4bl v poli postupnym oprosfovdnim od rutinnich praci ve prospéch tviréi sloZky rozhodovaciho a pléno-
vaciho procesu.

Ukol:

Zavést do $tdbil postupné specidlni vozidla, vybavend prostfedky pro p¥ipravu dat a dérné pasky se zaméfenim na organizaéni automat
CONSUL 253 (nebo novéjdi typ) s pfevodnikem z pdsky osmistopé na p&tistopou s moZnosti vicetiéelového pouZiti a na strdnkovy délnopis s dérnou
paskou a s moZnosti vyuZivani ifrovaciho zafizeni pro bezprostfedni pfeddvani zprav.

Kritéria: - jednotnost dérkopaskové synchronizaéni techniky,
- orientace na progresivni mechanizaéni techniku vyrib&nou v CSSR nebo stitech Varsavské smlouvy,

— kompatibilita periferniho zafizeni vypocetni techniky,
— tvofit harmonickou sou¢dst systému,
— zabezpeleni vymény zprdv utajovacim zafizenim.

Udobi: 1972-1976

Ridici useku: plukovnik ing. Josef Noviak, né&elnik oddéleni (skupiny apod.) ................
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Zptsob provedeni:

dobu a zadat vyrobu prototypu

Provede Pro Mate- |, anéni
. Pot. Do kdy ridlni Po-
Ukol : Opatfenf stupeii néklady
&islo fiklad zabez- zndmka
kdo s kym veleni @ ) pedeni v Ké&s I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zavést 1 Zadat tikol zpracovat ndvrh na funkéni | G8 F,A 31. 1.
specidlni potiebu vybaveni vozidel se zietelem na svazek 1972
vozidla zpracovéni dat pro préci SAPO a na pro-
vybavend gramové vyuZivéni perspektivni dérno-
prostfedky péaskové synchronizatni techniky pro
pro pfipravu rychly a utajeny pfenos typizovanych
dat a dérné smérnic, rozkazi, nafizeni a hladeni
pésky
2 Svolat poradu k posouzeni nivrhi a sta- 15. 2.
novit na ni pozadavky na typ vozidla a 1972
vybaveni a uspof4ddéni jeho interiéru
3 Zadat na této poradé ukol zpracovat né- 15. 2.
vrh konstrukéniho feSeni zéstavby vo- 1972
zidla
4 Zpracovat ndvrh konstrukéniho vyfeSeni 31.3: 5000
zéstavby vozidla 1972
5 PredloZit ndvrh k posouzeni a schvéleni 15. 4.
1972
6 Posoudit ndvrh konstrukéniho fefeni z4- 15..5:
stavby vozidla, schvilit kone¢nou po- 1972




Provede Pro Mate- | o anéni
- Poft. : Do kdy ridlni Po-
kol Zislo Opattens , SWPC | (pfiklad) | zabez- | PAKEAY | spgmig
kdo s kym velenl pe(‘.eni v S
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
7 Vyrobit 3 ks prototypu schvélené zé- podfizend F,A 31.7. 3 ks 450 000
stavby vozidla a experimentdlné pfe- zafizeni svazek 1972 skfiro-
zkoudet vych vo-
zidel atd.
8 Piedat prototypy vozidel ZVO k vojsko- 15. 8.
vym zkouskdm se zaméfenim na zku- 1972
3ebni provoz pii frontovém dvoustup-
fiovém SC v terénu s pojitky
9 Vojskové zkousky s prototypy vozidel VO | podfizené 15. 10.
stupné vel. 1972
10 | Vyhodnotit vysledky vojskovych zkou- 31. 10.
$ek a predloZit ndvrhy na pfipadné 1972
upravy
11 | Posoudit vysledky vojskovych zkousek | G§ 30. 11.
a zadat do vyroby pocet vozidel pro 1. 1972
etapu
podfizend
12 | Vyrobit a pfedat prvni sérii vozidel uZi- zatizeni, F, A 30. 6.
vatelim uZivatelé svazek | 1972
13 | Pokralovat ve v§rob& vozidel planova- 31. 12, moder-
nych pro 2. etapu 1976 nizovat
Pozndmka:

Tento piiklad racionalizaéniho programu je jen obecnym néstinem moZnych opatfeni urité &4sti kritické féze §tédbnich praci. Zpracovatel musi
sestavit racionalizaéni program na zdklad¢ specidlnich konzultaci podrobné a redln&. Redlnost raciondlniho programu je hlavni podminkou jeho
w
& schvéleni a splnéni. .
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Pi{loha 2

PRIKLAD HARMONOGRAMU RACIONALIZACNICH OPATRENf NA USEKU MECHANIZACE STABNICH PRAC]

1. etapa
(2 roky)
Rozsah Pok
=5 Ukol Odpovid4 Soutinnost Poznimka
opatfeni i/t:l‘e):f &islo E
1 Komplexn& sestavami suchych obtiskd vojenskych
znacek a zkratek a tabulek
front a3 2 Komplexné $ablonami a st¥ikacim zafizenim pro rychlé
. pofizovani népisti a na mapy
utvar
3 Komplexné knotovymi tuzkami a kfidami s ¢ervenou,
modrou a ¢ernou barvou v poméru 10 : 1 k ostatnim
barvdam
a) vybavit 4 | Vykonnymi rozmnoZovacimi zafizenimi bojovych do-
Staby . kumenti a zafizenim pro archivaci informaci ze zakres-
front a lenych map
svazek
5 | Elektrickymi kalkulatkami NISA
front aZ 6 | Organiza¢nimi pomiickami na principu logaritmického
utvar pravitka
front aZ 7 Prenosnymi mikrofony s vysilatem
svazek
dustojniky 1 Jednotnou brasnou na mapy s kreslicimi a jinymi po-
b) vybavit pracujici muckami
$ mapou
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Rozsah

Pot. - 7 3
o stupné s Ukol Odpovid4 Soudinnost Poznimka
opatfent vclgni o
1 | RozmnoZovacimi zafizenimi na rychlé pofizovéni ko-
front aZ pll map
svizek 2 | Elektronickymi kalkulatkami ELKA 6521 a nové&jsimi
typy a operogramy uloh pro né
¢) zahéjit front aZ 3 Soubory typizovanych bojovych dokumentit podle
postupné | utvar specidlnich potfeb sloZek $tdbu
vybavo-
véni front az 4 | Specidlnimi vozidly pro pfipravu dat a dérné pasky
$tdbu svazek (PDP)
front az 5 | Mobilnimi rozklddacimi pracoviiti POROST
svazek
front az 6 | Vojenskou verzi odpocinkového zafizeni (na principu
utvar typu CARAVAN)
d) provést front aZ 1 Aeromobilni pfepravy §tdbniho pracovi§t¢ vrtulnikem
dalsi armada
vojskové
zkoudky | frontaZ 2 | Pramyslové televize
a zpraco- | arméda
vat ndvrh
naredlné | front az 3 | Mobilniho tkrytového pracovisté typu VESTA
uplatnéni | armdda
MNO az 1 | Kapacitu pracovnikii pro fizeni, unifikaci, zavidéni
svazek a vyuZiti mechanizalni techniky (véetné védecko-vy-
zkumné kapacity)
g MNO, VO, 2 Vojenskou opravérenskou bézi pro mechanizaéni tech-
Q)vyrvolit | T4 7 A niku
PVOS
front aZ 3 | Komplexni koncepci pro vystavbu a zavddéni mobil-
utvar nich velitelskych a §tdbnich pracovist




(114

IL etapa
(3 roky)
Rozsah Pok
of. - z
e stupné dislo Ukol Odpovida Soutinnost Pozndmka
apaticnl veleni
1 RozmnoZovacim zafizenim na rychlé pofizovéni kopii
" map
front az
svazek T .
2 | Elektronickymi kalkulatkami ELKA a operogramy
dloh pro né
front az 3 | Soubory typizovanych bojovych dokumenti
a) Dokongit | atvar
vybaveni
Stabu front az 4 | Specidlnimi vozidly pro ptipravu dat a dérné pasky
svazek
front az 5 | Mobilnimi rozklddacimi pracovi§ti POROST
svazek
front az 6 | Vojenskou verzi odpoéinkového zafizeni (na principu
utvar typu CARAVAN)
i front az 1 Aeromobilni pfepravy §tdbniho pracovi§té vrtulnikem
b) Zahdjit armada
uskuted-
novéni i
néavrhi " 3 | Pramyslové televize
na redlné front a
uplatnéni | arméda . ]
4 | Mobilniho dkrytového pracovisté typu VESTA




Jisté nemiizeme pFedvidat vSechny prekédzky, které bude tfeba ptekondvat
pii uskutecnéni racionaliza¢nich programi, je vSak nutné pocitat s tim, Ze bu-
dou. Proto soucasné s realizaci opatieni k naplnéni pfedpokladii této koncep-
ce musime trvale podrobné analyzovat vSechny skutecnosti, které se na této
cesté vyskytnou. Musime neustdle konfrontovat a uvddét do souladu dosahova-
né vysledky na dseku mechanizace s vyvojem na tuseku automatizace Stdbnich
praci a to nejen v ramci CSLA, ale také u ostatnich armad stat VarSavskeé
smlouvy.

Zavérem chci k zabezpefeni cilevédomé realizace koncepce racionalizad-
nich opatfeni na tseku mechanizace $tdbnich praci podtrhnout n&kolik dii-
leZitych zéasad, které nemiiZeme v Za4dném piipadé opomijet.

Pfi soub&Zzném promysleni a zpracovani podkladi pro racionaln&j$i uspo-
Fadani systému musime vychédzet z dosavadn{ organiza¢ni struktury CSLA.

Systém Fizeni racionalizace musi byt jednotné metodicky usmériiovdn na
vSech tsecich. Tuto tlohu miiZe plnit jen generdlni S$tdb. Prdce musi byt cen-
tralné fizena a opatfeni zavddéna direktivné a komplexné&, véetné& ndkupu no-
vé techniky.

Dopliiovani techniky musime FeSit perspektivné s postupnym rozvijenim
na potfebnou urovell a se zietelem na ucelnost unifikace technickych pro-
stfedk.

Bude uc¢elné promyslet zavadéni mechanizatni techniky do polniho a teri-
toridlntho systému veleni tak, abychom ji mohli vyuZivat v maximdalni mife
i v mirovych podminkéach préace $tabti (sladéni tabulek mirovych a véaleénych
pocti, obsluha, moZnost snadné demontdZe, premisténi atd.).

Kadry musime $kolit a cviit s patFitnym pfedstihem.

Za zéklad a nevyhnutelnou podminku racionalizace povaZuji typizaci do-
kumentdl s hlavnim zFetelem na perspektivni potfebu automatizace jako vys-
$iho racionaliza¢niho stupné.

Jednim z hlavnich predpokladl uskuteéiiovan{ racionaliza&nich opatfeni do
praxe v Cinnosti Stabu bude, aby velitelé a nacelnici viech stupiii disledné&
trvali na pouZivani zavedenych mechaniza¢nich prostfedkli u svych podii-
zenych. V podstaté to znamend, aby velitel a nacelnik $tabu schvalili potieb-
nou upravu metodiky prace Stdabu z hlediska vyuZiti téchto prostiedkd a tr-
vali na jejim dodrZovani.

Kone¢nym smyslem racionalizace Stabnich praci bude, aby vSichni pracovni-
ci $tabl si osvojili racionalizaéni ndvyky.
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