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K ekonomice $kolstvi v CSLA

(Dokonteni z minulého ¢isla)

Vysledkem tivah o nékterych podstat-
nych aspektech ekonomiky vzdé&lanf a vy-
vijejicich se potfebach &eskoslovenského
vojenského Skolstvi, zejména vysokého,
mohou byt niZe formulované naméty
o smérech a zplisobech bezprostfedniho
ovliviiovani strukturélnich zmé&n ve vojen-
ském vysokém Skolstvi, z nichZ bychom
mohli vychazet a k nimZ bychom mohli
v jistgch rozmérech piihliZet.

Pro bezprostfedni rozhodovani o moz-
nych variantdch strukturdlnich zmé&n ve
vojenském vysokém Skolstvi by mély mit
piislusné fridici organy k dispozici vse-
strann& zpracované, zhodnocené vysled-
ky marx-leninské rozborové <¢innosti na
celém udseku zkoumané problematiky,
k nimZ nesporné& patFi:

— dosahovana drovell jednotlivych
oborii vojenskych vysokych 3kol,

— materidlné technickd zédkladna vo-
jenskych vysokych 3kol, jejich optimalnfi
rozmisténi vzhledem k objektivni tenden-
ci integrace védy, techniky a praxe,

— kéadrové obsazeni vojenskych vyso-
kych $kol,

— vyhodnoceni celkové
sti‘ednich odbornych 3kolach,

— vyhodnoceni raciondlnfho a efektiv-
niho vyuZivdni absolventii vojenskych vy-
sokych 3kol,

— zhodnoceni materidln{
zainteresovanosti.

situace na

a moréalni

Dosahovand fdroveii jednotlivich obori
vojenskych vysokych skol

V roce 1969 zpracovalo studijni od-
délenf VA AZ statisticky piehled vyvoje
Skoly od roku 1951 do roku 1967, kter¢

zachycuje okruh tFi podstatnych souvis-
losti: vyvoj oborové struktury, vyvoj poi-
ti pedagogickych pracovniki, védeckovy-
zkumné préace a pedagogické c¢innosti, vy-
voj poc¢tu posluchaci. Jsou to nepochybné
cenné statistické tdaje, které je nutné po-
stupné zkvalitiiovat a doplilovat analytic-
kymi tdvahami. VA AZ prodélala roz-
sdhlé reorganizace v létech 1858/1959 a
1962. Bude mneobyfejn& prosp&Sné znéat
vSechny podstatné momenty, které ovliv-
fiovaly formovani vstupni oborové struk-
tury bgvalé VTA: z jakych konkrétnich
podminek a souvislosti se vychézelo pfi
reorganizacich, které to byly skuteénosti
vyvoje 3koly, jez si vynucovaly pFislu3-
né zmény, jaké byly cile poZadovanych
zmén a jakym zphsobem byly realizova-
ny a tak pfekondny vychozi nedostatky
a chyby.

Podrobn¢ rozbor uplynulych dvaceti
let bude v mnoha aspektech piekracovat
lidské sily. AvSak nemély by chybét se-
riozni analyzy vyvojovych tendenci VA AZ
od posledni reorganizace k dneSnimu sta-
vu. Prisludné organy veleni a Fizenf ocenf
analytické posouzeni pohybu pedagogic-
kého sboru, védeckovyzkumné préce a
pedagogické c&innosti. Ke zhodnoceni pfi-
¢in trvalého riistu pod&tu uliteld je nutné
podrobn# znat variabilitu uditeld a fluk-
teaci na pedagogickych funkcich, aby
zieteln&ji vystoupily objektivni priciny
ristu podtu pfFislusnikd kateder, skupin,
specializaci, porovnani védecké Cinnosti
kateder a teoreticko-metodickou drovni
pedagogického sboru. Stejn& tak bude
neménd prosp&3né zvazit, do jaké miry
prispéje zhodnoceni drovn& rozborové
¢innosti orientované na strukturalni vgvoj



V§voj vojenskoodborného vzdélani distojnikii CSLA1)

rok2?j

Stupeil vzdé&lani

1957 1962 1968
Bez vojenského vzdélant 1,6 0,7 0,5
NiZ8i vojenské vzdé&lani 6,9 3,4 2,4
Vojenska uéilidte 62,8 46,5 30,8
Zé&kladni kurs 15,6 26,7 30,9
Vy38i zdokonalovaci kurs 1,4 3,6 9,1
VAK bez VA — 0,2 0,4
VA 8,4 14,6 18,8
Civilnf V§ 3,2 3,5 4,3
VAK 0,1 0,4 15
VA GS, védecké hodnosti — 0,4 1,3

1) Statistické ddaje byly zpracovany s velkou preciznosti. K dosaZeni Cistého po-
hybu byli eliminovédni diistojnici, ktefi pri§li ¢i ode§li z CSLA ve zkoumaném obdobf

1957 az 1967.
2) Platf vidy k 1. 1. daného roku.

Skoly, spolu s tim i idroveil perspektiv-
niho plénovani vyvoje VA AZ. Tedy
zhodnoceni ¢&innosti, které neoddé&litelné
patFi k marxisticko-leninskym principim
Fizeni. Pouze dislednd a vSestrannd ana-
lyza stavu mlZe vyvoldvat podnéty
k utvareni a zkvalitiiovani systematiky z&-
kladnich ekonomickych ukazateli v§voje
vojenské vysoké Skoly.

Mély by tedy byt k dispozici vSe-
stranné analyzy vyvoje jednotlivych obo-
ri vojensk¢ch vysokych 8kol, zhodno-
ceni vgvoje jejich vzajemnych poméri,
uvnitf oborového zaméfeni i specializacl.

Velmi sloZitym a méro¢nym tdkolem
by bylo zhodnoceni drovng vzd&lani ab-
solventlt vojenskych vysokych 3$kol. Zda
se, Ze o0 jeho uZitefnosti nemtZeme po-
chybovat, ale je také zfejmé, Ze by to
bylo zaleZitosti interdisciplindrniho tymu,
sloZeného z pedagogi, psychologii, socio-
logd a ekonomi — statistikii, vybavengych
nejenom pravomocemi piislu¥ngch cen-
tralnich Fidicich sloZek, ale také zdjmo-
vou podporou a pomoci pFisludngch use-
ki napf¥. kddrového zabezpefeni nadf ar-
méady. To potvrdily pfed lety vynikajici
zku3enosti ze specializovanych vyzkumi a
analyz. Charakter a smysl této staté

nedovoluje podrobné&ji se zabyvat zmi-
nénymi aspekty. Pokusim se proto nékte-
ré souvislosti alespoii naznalit — s vé-
domim, Ze velmi zjednodu3ené.

Z dostupnych pramenti je zfejmé, Ze
v podminkdch CSLA v mnoha ohledech
pfetrvava jisté znehodnocovani drovné
vysokoSkolského vzd&lani. MiZeme to
zjistit z nékterych negativnich stranek
horizontalni a vertikdlni mobility distoj-
nik@t CSLA, coZ mé urfité neZadouci vli-
vy na proporciondlni vg§voj vojenského
vysokého &kolstvi, jeho oborovou struk-
turu, preferenci klicovgch druhii vojsk
atd.

Vertikalni mobilitu dastojnikéi ovliviiu-
ji mnohé faktory. Nejsou to pouze Kri-
téria profesiondlntho charakteru, tzn.
stupefi a smér vzd#&lavani, odborné zku-
Senosti a staZe. Patfi k nim rovnéZ so-
cialni a jiné aspekty — tFidni pivod, vék,
zdravotni stav, politickd a etickd prislus-
nost, spolefenska ¢i osobni konformita.
To, jakd je mira vlivii & priorita uvnitf¥
zmingngch faktortt vertikalni mobility di-
stojnikt CSLA, nebudu zkoumat.

Z desetiletého obdobi vybraného sou-
boru je v3ak evidentni piiznivy vyvoj
vzdélani vojenskych profesionédlti. Pri
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srovnani s civilni sférou napf. inZenyr-
sko-technickou skupinou ministerstva t&Z-
kého primyslu, je skupina distojnikd
s vysokou Skolou pocetné&jsi. V roce 1968
meélo ministerstvo t&Zkého pramyslu to-
lik vysokoSkolskfch kadr{i, kolik méla
CSLA jiZ v roce 1957.

Vzdélani v armé&dé& vyvolava viceroz-
meérnou diferenciaci. Diferencuje vojéky
z povolani nejenom svym prirozenym
stupném, ale i oborovou skladbou. Tento
moment lze zjistit napf. z nerovnomé&r-
nych z4jm o studium na fakultach (Sko-
lach) velitelskych sméri, velitelsko-inZe-
nyrskych, politickgch, technickych, tylo-
vgch ¢i ostatnich.

I kdyZ vzdéldni neni jedingm fakto-
rem, ktery by ovliviioval vertik4lni mo-
bilitu vojaki z povoléani, pfesto se v posled-
nim desitileti nejvyraznéji prosazovalo
pravé jako vyhraZen& mobilitni &initel.

Jist& vyznamnou sloZkou, a z hlediska
orientace oborové struktury vojenskych
vysokych Skol velmi duleZitou, je pro-
blematika vlivu vzdé&lani na horizontalnf{
mobilitu vojakli z povolani. Bylo by zfej-
mé velmi dileZité a jist& neobyfejn& po-
u¢né dostupnymi zplsoby vypoditat (sta-
tistickym Setfenim, prizkumem ¢&i vyzku-
mem) a zpracovat kvalifikované srovna-
ni studovanych obord vidi konkrétnim
¢innostem na funkcich.

Neékolikaleté empirické zkuSenosti jed-
nozna¢né potvrzuji, Ze pomérn& vysoké
procento vojakli z povolan{ nevykonava
¢innost v oboru, pro ktery byli vzd#la-
vani anebo pfeSkolovani. Mohlo by byt
velmi uZiteéné, kdyby pfisluind armé&dni
centra disponovala fakty, do jaké miry
Ci rozsahu vojenské vysokoskolské spe-
cializace jsou adekvédtni konkrétnim po-
ttebdam CSLA a znala nezbytnd kvanta
permanentniho predkolovani. Podle takt)
zjiSténych skutetnosti by bylo moZné
kvalifikované&ji orientovat vyvijejici se
oborovou strukturu vojenskych vysokych
Skol a prislusné doskolovaci kursy.

Bylo by jisté neobyCejné zajimavé a
pouc¢né srovnat stav a vyvoj uplatiiovdani
vojenskych vysoko3kolskych pracovnikil
v armadach bratrsky¢ch socialistickych ze-
mi jakoZ i v ozbrojenych silach hlavni-
ho potencialniho protivnika.

Nestavim si, ani nechci stavét v této
souvislosti vzdusné zdamky. PIn& chéapu
onu specifickou vahu zminénych poZa-
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davkdi a neobyCejnou ,citlivost”
nych vojenskych analyz.
Nicméné, pro urlité stupné veleni a
Fizeni vojenského Skolstvi, z hlediska je-
ho optimalni orientace, je nezbytné znat
relativni pri¢iny vysokoSkolsky priprave-
nych, pfipravovanych vojdki z povolani:
podle druhl vojsk, specializaci apod.

obdob-

Materidlné technicka zdkladna vojensk§ch

odbornych Skol, jejich optimalni roz-

misténi vzhledem k objektivni tendenci
integrace védy, techniky a praxe

Je nutné mit k dispozici pfedstavu
o charakteru dislokace vojenskych vy-
sokych 38kol v armé&dach socialistickych
zemi, srovnani vojenskych ndkladi a néa-
kladi na vojenské 8kolstvi vzhledem
k integracnim tendencim ve v&dg&, tech-
nice a podnikatelské Cinnosti. Pritom ze-
jména akcentovat poméry v investi¢nich
zameérech, vydajich na techniku a na lid-
ského ¢initele, v poltech studentii a uéi-
telli, uciteld a pomocnych odbornych sil,
v nédkladech na posluchaée a jednu vyucova-
vaci hodinu, rist kvalifikace pedagogického
shoru — s cilem odhalit rezervy, doséh-
nout optimédlniho vytiZeni a efektivniho
vyuZivadni Kkapacit.

V primyslové rozvinutych zemich se
uzndva, Ze védeckotechnicky pokrok
se v poslednich letech zna&né& zrychluje,
Casova rozpéti mezi invencemi a inovace-
mi se zkracuji, véda stale vice infiltru-
je do lidskych ¢innosti, lidmi ziskané zna-
losti a dovednosti podstatn& rychleji star-
nou,

Vyména zkuSenosti, tésna spoluprace,
nezi$tné predavani védeckotechnickych po-
znatkli a bratrska pomoc mezi socialistic-
kymi zemémi, a tedy i armadami socialis-
tickych statd, jsou obrovskym potenciél-
nim zdrojem akcelerace rozvoje vojen-
stvi a vojenského Skolstvi.

Zminény poznatek by nemél byt pod-
cefiovdn. Nejenom 2z aspektu materidlné
technické zakladny vojenské vysoké Sko-
ly, nybrz i lidského Ccinitele, tzn. v kon-
cepcich ucebn#& vychovnych procesit vy-
tvafet prostor pro obecn&jSi a Sir$i pii-
pravu k povolani, v pracovnich proce-
sech misto pro trvalé prohlubovani a do-
pliiovani znalosti, preorientaci na nové
poznatky a jejich aplikaci, aZ po zmény
v povolani.



Kadrové obsazeni vojenskych vysokych
skol

I v podminkédch socialistické armady,
obdobné& jako v civilni sféfe, je profesor-
sky bor rozhodujicim a nenahraditelnym
prvkem védeckopedagogické cCinnosti.

Ekonomika vzdélani v CSLA by se
na urcitém stupni svého poznani mséla,
v Gzké soucinnosti s ostatnimi spolelen-
skymi  védami, kvalifikovan& vyjadrit
k optimé&lnimu vyuZivani jednotlivych ka-
tegorif pracovnikii na vojenské vysoké
Skole.

Konkrétng by se mély vddecky zdi-
vodnit a navrhnout racionalni varianty
védeckovyzkumného pedagogického a vo-
jenskoodborného zatiZeni vojdkit z povo-
lani na vojenskych vysokych $kolach. PFi-
tom stanovit, aby rozsah i obsah védec-
kovyzkumné a pedagogické a vojensko-
odborné ¢&innosti profesorského shoru, ve-
leni 3koly a civilnich zamé&stnanci, byl
adekvatni materidlnim i nemateridlnfm
podminkdm, pracovnim a mimopracovnim
pomérim, aby vgsledny efekt jejich &in-
nosti byl v souladu se socialistick§mi
principy rozdé&lovdni podle mnoZstvi a
kvality vykondvané préce a byl tedy ma-
ximélni. Jde zejména o pfesnou kodifi-
kaci vé&deckopedagogické &innosti na vy-
sokych 3kolach CSLA, o eliminaci v3ech
neZadoucich, nepot¥ebnych povinnost!{
z jejich ur&ujicich funkénich ¢&innosti,
jakoZto uditeld a vychovateld. Skute&nostf
zlstdvd Ze existuji v pracovnich néplnich
védeckopedagogického sboru ikoly, kte-
ré ubliraji neZddoucim zpisobem draho-
cenny pracovni &as, zat&Zuji pedagogicky
sbor povinnostmi, které mu vyloZené& ne-
pi‘fsludi dé&lat, FeSit, hlasit, plnit admi-
nistrativni prikazy sloZek, jeZ maji za-
jistovat chod fakult a kateder, evidovat,
kontrolovat, inventarizovat, podilet se
apod. ]Jde také o pfiméfené mnoZstvi po-
mocnych odbornych sil. Ekonomika vzdé-
lani, pedagogika, psychologie, sociologie a
daldi by mély urlovat védecky zdivod-
nénou a praktickou C¢Cinnosti provérova-
nou skladbu v3ech ostatnich pracovnich
sil Skoly vGé&i védeckopedagogickym pra-
covnikim.

V souladu s tim by zmin&né v&decké
obory mély navrhovat pfistupy k zabez-
petovani ristu kvalifikace uditeld (po
viech strankdach jejich ¢innosti), jakoZ

i ostatni Kkritéria, nap¥. podminky pro
harmonicky pfiliv relativn& nejpfiprave-
ngjsich mladg¢ch vysokoskolskych absol-
ventl do Fad stdlych vojenskych védecko-
pedagogickych pracovniki.

Vyhodnoceni celkové situace na stiednich
odbornych 3$kolach

Zhodnoceni zdrojii uchazetl o stu-
dium na vojenskych vysok§ch Skolach je
neodmyslitelnou sou&dstf nosnych hledi-
sek, které je nutné brat pfi strukturdl-
nich zmé&ndch v dvahu.

V tomto pFipadé by méla byt pro
pFislusnd fidici centra zpracovdna uva-
ha, kde byly analyzovany:

— predpoklddané kvalifikaéni zaméry
na civilnim 3kolstvi a jejich vliv na po-
tfeby vojenského Skolstvi;

— vyhodnost, piipadn& nevyhodnost
existujici struktury stfednich vojenskych
odbornych $kol;

— objektivni potFeby odborn& politic-
kého vlivu a pomoci vojenskych vysok¢ch
3kol vojenskym stfednim 3$kolam jako
hlavnimu zdroji uchaze¢li o vojenské vy-
sokoskolské studium;

— hlavni nedostatky kvalifikovaného
ndboru mladgych lidi do vojenskych S$kol
spolu s vyhodnocenim moZnych disledki
viech reédln& existujicich negativi; z do-
stupnych statistickgch tddaji GSIL,A vyply-
vd, Ze nébory, ubytky ze studia a odchody
mlad¢ych distojniki do 35 let u motostie-
leckého, tankového a dé&lostieleckého
oboru jsou jiZ po fadu let vdinym pro-
blémem;

— postoje a zadjmy mladych lidi v CSLA
o vojenskou sluzbu spolu s identifikac{
s povolanim stiedni a star3i generace vo-
jadkhd z povolanf;

— kvantitativni vyvoj odvodnich ro¢-
nikd pro nejbliZz$1 koncepéni obdobi vo-
jenskych 3kol a vojenskych vysokych
Skol.

Tyto souvislosti ziejm& musime brat
v Gvahu pfi tvorb& oborové struktury vo-
jenského vysokého S3kolstvi,

Vyhodnoceni raciondlniho a efektivniho
vyuZivdni absolventii vojenskych vysokych
skol

Dostupné zdroje umoZiiuji zamyslet se
nad potiebami seri6ézntho zhodnoceni efek-
tivnitho vyuZivdni vojenskych vysoko3ko-
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14kd. Jde o okruh problémi, které se za
prvé zprostfedkovan& dotykaji negativnich
skutecnosti v dopliiovani vojenskych st¥ed-
nich odbornych 3kol, za druhé maji co
Iici k orientaci oborové struktury vo-
jenskych vysokych $kol, za tfeti navadéji
k zamys$leni, do jaké miry pFi vysokgch
tempech védeckotechnického pokroku atd.,
dochézi k moralnimu opotiebovani vojen-
skych vysoko3kolskych specialistii, vy-
uzZivdni potencidlnich hodnot, které dou
nich spole¢nost vloZila. Konetn& mnohé
a poulné souvislosti vystoupi na povrch
v aspektech materidlni a mordlni zainte-
resovanosti absolventli vojenskych vyso-
kych $kol.

Zhodnoceni materidlni a moralni
zainteresovanosti

Za socialismu mira rozvoje konecné
nevyrobni spotfeby a sluZeb celou svou
tthou spo&ivd na drovni strojové velko-
vyroby. Materialni zadjmy vétSiny lidi pii-
sobi jako nejmoderné&j$i podnéty rozvi-

jeni ekonomické i neekonomické ¢&innosti.
Materidlni zajmy vznikaji a rozvijeji se
postavenim lidi ve vyrobnich vztazich. Je
nevédecké a socialismu velmi 3kodlivé,
dochédzi-li k ignorovani, zastirdni & ne-
doceriovdni redlné& existujicich materidl-
nich z4jmi, prfedev3im u vysoce kvalifiko-
vanych specialistii. Zde leZi mimochodem
jedna z mnoha odpovéd{ na pfi¢iny ,moz-
kovgch loupezi“, odlivu technikii a v&dci
z néktergych evropskych zemi napf. do
NSR, Svgcarska, USA a jinam.

Respektovdni materidlnich zajmd lidi,
adekvatni materidlni podné&covani v sou-
ladu s celospolefenskymi zdjmy uvoliiuje
prostor pilisobeni moralni zainteresova-
nosti.

Lidé, zabyvajici se védeckovyzkumnou
a pedagogickou &innosti, ktera slouif ci-
Itm rozvoje a obrany socialistické spo-
le¢nosti, budou schopni dosahovat maxi-
mum vysoce kvalifikovangch vysledkd ve
své profesi, budou-li optim4ln& zaintere-
sovani i mordlné stimulovani.

Pokusil jsem se vzhledem k moZnostem a funkci stat® nastinit nékteré ekonomic-
ké souvislosti z oblasti vztahi ekonomika — vzdé&lavani, akcentovat soudobou ilohu
lidského faktoru v ekonomickém pohybu vyspé&lé socialistické spoletnosti i ve vo-

jenstvi.

Skromnym cilem bylo prisp&t nékterymi, i kdyZ nutn& v mnohém do jisté miry

zjednodusenymi,

nazory a poznatky pfi koncipovdni analyzy vojenského 3kolstvi,

zejména vojenskych vysokych 3kol, a k orientaci jejich efektivniho rozvoje.
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