Podplukovnik ing. Vladimir Brad & & CSec.

Sovoasne problom.
rogvoye teorie vesen

Veleni v CSLA proslo v poslednim desetileti pomérn& rychlym vyvojem.

Zodpovédny pristup k rozboru problémii souvisejicich s dalSim rozvojem
teorie veleni vyZaduje osvétlit zdkladni principy teorie veleni jako teoretic-
kého zakladu dalsiho jeho vyvoje a na tomto podkladé stanovit jeho moZné
perspektivy.

Tyto zédkladni principy teorie veleni nejsou nezndmé, avSak vzhledem k cili
¢lanku bude tfeba je nejdrive utfidit, pak uspofadat a postavit do souvislosti
se soufasnym stupném poznéni v tomto oboru.

Zakladni principy teorie veleni mohu objasnit ve tfech zékladnich rovinach
a to

— pifedmétu zkouméni teorie veleni,

— metodologické baze,

— obsahu teorie veleni jakoZto védecké soudobé teorie.

K pfedmétu zkoumaéni teorie veleni

Na soucasném stupni poznani chédpeme veleni jako vojenskové&dni kategorii,
vyjadfujici cely rozsah fizeni v ozbrojenych silach v nejobecnéjsi vojenské
urovni. Velenim v této obecné trovni se rozumi veSkera ¢innost souvisejici
s procesem Fizeni v ozbrojenych silach bez omezeni.

Avsak pro nékteré oblasti ozbrojenych sil, v jejichZ rdmci jsou prevazné
technické ¢i materidlni prvky nebo jiné stranky (stranickopolitické) a pro
které nelze pouzit v dil¢im slova smyslu pojem veleni, se pFfedpoklada pouZzit
pojmu ,Fizeni* v uz$im slova smyslu, neZ je ,Fizeni obecn&g“ (Fizeni material-
niho zabezpeceni, fizeni dopravy atd.).

Proces veleni v tomto obecném smyslu zahrnuje Fizeni veSkeré pripravy
ozbrojenych sil k vedeni ozbrojeného zdpasu a ¥izeni veskeré ¢innosti pFi vedeni
tohoto ozbrojeného zépasu.

Tim jsou vyjadfeny jen procesy veleni, jejichZ podstatou je informovéni
a rozhodovani. Hmotnou podstatou je viak systém veleni, ktery tvofi s procesy
veleni dialektickou jednotu.
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Systém veleni realizuje procesy veleni. Je souhrnem konkrétnich organi
veleni (veliteli a Stabi), teoretickych poznatkid pro jejich ¢innost (teoretické
prace, rady, predpisy), technickych prostfedkl pro realizaci procesii veleni
(mapy, spojovaci prostfedky, vozidla a vypocetni technika) i prostfedkd k pfi-
pravé systéml veleni (Skolska zafizeni, vyzkum, vyvoj atd.).

Predmétem zkouméni teorie veleni je tedy veleni jako vojenskov&dni kate-
gorie a z hlediska tohoto vykladu m& dvoji vyznam — veleni jako proces
a veleni jako systém.

Veleni jako proces je zvlaStnim pripadem obecného procesu fizeni aplikova-
ného v ozbrojenych silach jako specifické spoletenské soustavé, avsak veleni
je souCasné i souldsti teorie vojenského uméni.

A odtud vyplyvaji n&které charakteristické zvlastnosti (prozatim t¥i) velenf
vojsklim, z nichZ lze pak odvodit zajimavé zavéry:

a) Prvni zvlastnosti je, Ze veleni je systém Fizeni realizovany v armdadni
soustave, kterd svou strukturou, funkci a chovanim je velmi sloZitou a dynamic-
kou soustavou, jeZ nemé obdoby v Zadné jiné spolecenské sfére.

b) Veleni jako systém i jako proces je p¥izplisoben pro etapu, kdy armada
pini svou zdkladni funkci — vedeni ozbrojeného zépasu. A ozbrojeny zépas,
jako proces stfetnuti dvou protikladnych nepratelskych soustav s cilem vzé-
jemného niceni, je opét jedinenym piipadem realizace funkce ozbrojenych sil.

c) Posledni a snad nejdileZit&jsi zvlastnost je skutefnost, Ze veleni vychéazi
z principii a zésad teorie vojenského uméni, kterd ma v soucasné dobé& prevazné
hypoteticky charakter. Hypoteticky proto, Ze v diisledku zmén ve vojenstvi,
které narusily stereotyp, Ze nova valka zacinala hromadnym zasazenim téch
prostfedkii, které byly pouZity na konci minulé valky, je teorie vojenského
umeéni v zdkladnich otdzkéach jen pouhou neprovéfenou a védecky nepodloZe-
nou pfredstavou vojenskych teoretikli o moZnych forméch a zpiisobech vedeni
pristi mozné valky. Veleni, které z teorie vojenského uméni vychazi a na jejich
principech a vysledcich stavi, nese nutné vSechny hypotetické znaky soucas-
ného stupné poznéani vojenského uméni.

Odtud vyplyvaji tyto zavéry:

1. Problémy a obtiZze nevznikaji jen v oblasti teoretické préce, ale v diisled-
ku pfedevsSim tFeti zvlaStnosti veleni lze odhalit i pravou podstatu urcitého
zaostavani v feSeni otazek praxe veleni v armadé& oproti ostatnim spolefenskym
soustavam. Lze také napf. najit opodstatnéni, pro¢ nelze vysledky védecko-
vyzkumné préace v oblasti veleni a predevsim pak drahou a nédkladnou v§po-
cetni techniku zavadét okamzité do praxe. Riziko je v tomto pfipad&, vzhledem
k tomu, Ze zdkladem v3eho je hypotéza, znacné veliké a je tfeba zvazit, jakou
miru si stat v tomto miZe dovolit.

2. Druhym zavérem plynoucim z uvedenych charakteristickych zvl&stnosti
veleni je i objektivni skuteCnost, Ze zkvalitn&ni (racionalizace) a zvé&dedténi
veleni systému v pravém slova smyslu, nezdvisi jen na v&deckovyzkumné za-
kladné oboru veleni, nezavisi jen na zavaddéni mechanizaéni a automatiza&nf
techniky, ale podstata zkvalitnéni musi vychédzet ze zvéde&téni vlastni teorie
umeéni, z jeji kvantifikace jako predpokladu vyuZitelnosti a aplikovatelnosti
exaktnich metod zkoumaénf.

3. Tretim zavérem je skute¢nost, Ze uréitym vychodiskem je vyuZiti novych
exaktnich metod s jejich logickomatematickym a statistickym aparatem, jez
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nachézeji predevsim uplatnéni ve vyzkumu a FeSeni ridicich procesii, umozZiiujf
spole¢né s moderni vypocetni technikou (prfedevSim SP) provérovat Ci ovéfovat
poznatky, zdveéry a hypotézy teorie vojenského uméni ve znac¢ném rozsahu a
tim vytvaret predpoklady pro feSeni skute¢ného zkvalitnéni veleni. Jsou to
napf. metody modelovdni boje a vcelku vSechny zakladni teorie a metody
opera¢niho vyzkumu.

K metodické bazi teorie veleni

Z dosavadnich zkuSenosti v rozvoji veleni vyplyvd, Ze podstatny vyznam
pro urcovani objektivné spravnych metodologickych postupl maji zdkonitosti
vyvojového pohybu veleni po historicky podminénych kvalitativnich stupnich.

Objektivni existenci vyvoje veleni v ramci vojenského uméni miZeme po-
vazovat za historicky prokézanou skutecénost.

Redeni rozvoje veleni pfedpoklada zkoumani obecnych principit vyvoje veleni
a musi vychdzet z poznédni a vyuZivani objektivniph zdkonitost! rozvoje veleni.

Metodologickd*) baze teorie veleni vychazi ze zdkladli marxisticko-lenin-
ské filosofie obecné a materialistické dialektiky zvlaste.

Z tohoto pohledu vyplyva, Ze metodologickd baze teorie veleni se soustfe-
duje na kategorie a vztahy, které urcuji podstatu veleni a jeho rozvoje jako
pohybu po kvalitativné urcenych vyvojovych stupnich odpovidajicich rozvoji
vidy, techniky a spole¢nosti obecné a vojenské védy specidlné. Pfedpokladem
tohoto pohledu je posouzenti:

— vyuZitelnosti dvou druhli metod, které odpovidaji dvéma strdnkam po-
zndni a to metod empirickych (pozorovani, experiment) a metod logickych
|analyza a syntéza, analogie, indukce, dedukce, abstrakce atd.);

— vztahu veleni ke Kkybernetice a dalsim védnim oboriim souvisejicich
s teorii Fizeni spoleCenskych soustav, posouzeni vyuzitelnosti metod opera¢niho
vyzkumu ve veleni, vyuZitelnosti systémové analyzy a praxeologického pfFistupu
a dalSich.

Metody exaktni a logické patfi do oblasti ,klasickych® metod a osvé&tleni
podstaty jejich vyuZivani v oblasti teorie veleni by vyZadovalo znatny rozsah
v tomto &lanku, proto uvedu jenom pozndmku. I kdyZ jde o ,klasické“ metody,
reni tato oblast ani ve spolefenské ani ve vojenské oblasti jednozna&ng roz-
pracovana.

Druhé oblast je oblast metod, metodickych pristupl, které se objevily v ne-
ddavné minulosti. Existuje zde Fada vykladi, z nichZ jeden napf. povySuje ky-
bernetiku nad marx-leninskou filosofii (kybernetika = véda vSech véd), druhy
preceiiuje vyznam kybernetiky v metodologické bdazi teorie veleni.

Odtud vyplyva snaha trochu podrobnéji se pozastavit u t&chto otazek,
i kdyZ je nutné brat v avahu, Ze uvedené ndazory vyplyvaji z mého dosaZeného
stupné pozndani v této problematice.

Kybernetika, podloZena ekonomicky idejemi automatizace, technickym roz-
vojem matematickych strojit a teoreticky moderni matematickou vé&dou, skyta
ve spojeni s materialistickou dialektikou moZnost exaktniho a univerzdlniho
zdkladu védeckého poznéni. Zatimco marx-leninskd filosofie, kterou kyberne-

*) Metodologie je definovdna jako nauka o metodach védeckého zkoumdni, které
se uplatfiuji v urcité védé. (Stru¢ny filosoficky slovnik, Svoboda, Praha 1966.)
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tika nemlZe nahradit, ddva pevné obecné principy materialistického svétového
ndzoru a zkoumda nejobecné&jsi zakonitosti pfirodnich, spolefenskych a psy-
chickych jevil, kybernetika pifindsi s sebou perspektivu Sirokého materialistic-
kého zpracovani a zkoumani obecnych podobnosti a shod jevii riiznych oblasti.
Metody a pojmy kybernetiky skryvaji v sob& ,Zivelnou dialektiku®“, kterou je
tfeba vSem odhalit a rozvést na zdklad® marxistické dialektické metody. Pak
mohou plodné dopliiovat svétovy moderni materialisticky ndzor, opfeny o mar-
xisticko-leninskou filosofii.

Existuji dvé prednosti kybernetiky.

V prvé Fadé, Ze je jednotnou obecnou teorii fizeni ¢innosti soustav libovolné
materidlni a funkéni povahy, zaloZenou na spolecnych obecnych principech
Fizeni a soustavach technickych, biologickych a spolecenskych. Jeji druhou
pfednosti je to, Ze kybernetika je metodou umoziiujici védecké zkouméani velmi
sloZitych soustav. Tento metodologicky rys realizuje kybernetika v praxi tim,
Ze zkoumd systémy jako celek, z hlediska jejich Cinnosti (chovéani) a pouziva
pritom pravdépodobnostnich metod.

Pres vysoky stupeil obecnosti a abstrakce pracuje kybernetika s exaktnim

aparatem matematiky, statistiky a logiky a vyjadiuje kvalitu kvantitativné a
mefitelné. Jejim zdkladnim prostfedkem je modelovani a analogie.

V tomto sméru je kybernetika podstatnym prinosem do metodologie spole-
¢enskych véd, vcetné vojenské védy. Pfedmétem zkoumdani kybernetiky jsou
stejné prvky objektivni reality, které byly v naprosté vétSin& zkoumdény jizZ
df¥ive jinymi védami za pouZiti jinych metod. Kybernetika uplatiiuje vi¢i objek-
tivni realité novy metodicky pfistup, nové hledisko zkoumé&ni vykladu. Je to
hledisko informaéni vfmény zaloZené na tom, Ze objektivni realita je definovdna
jako informaédni soustava.

Kybernetickd (informacni) metoda je kvalitativné novy prFistup k vykladu
objektivni reality. Je ovSem dalSim pfistupem a nenf negaci ostatnich dosavad-
nich pristupil. Jeho vznik je odvozen od skutecnosti, Ze objektivni realita ma
vedle hmotné a energetické stranky, také sviij informaéni atribut, sveji infor-
maéni interpretaci.

Z tohoto hlediska kybernetika zkoumé& soustavy objektivni reality, ve kte-
rych je moZné definovat vztahy mezi prvky soustavy jako vztahy informacni
a ,univerzalni“ tfidu t&chto vztahli jako Fizeni dané soustavy.

V souctasné dobé svymi kladnymi vysledky se i systémova analyza zafadila
de oblasti metod feSeni problémd, vznikajicich ve sloZitych dynamickych spo-
leCenskych soustavach. Podstata systémové analyzy je zaloZena na koncepci
systémového pristupu, nebot v chapéani a vykladi jevii nebo procesi se opira
o zéklady teorie systémii. AvSak na rozdil od teorie systémi se systémova
analyza vyhyba ptijeti form&lni struktury, at matematické ¢i logické, a to
proto, Ze jeji charakter je ddn koncep¢nim pristupem ke konkrétnimu reSenému
problému. K tomu vyuZiva vSech poznatkid ostatnich disciplin, jako kyberne-
tiky, opera¢niho vyzkumu, matematické statistiky apod. Jeji metody a techniky
rnejsou obecné rozdéleny, urceni optimalni z nich musi byt vysledkem kon-
cepcniho pfistupu systémového analytika.

V aplikaci na problematiku veleni systémova analyza vytvari moznosti své
vyuzitelnosti v oblasti efektivnosti zavddéni nové techniky do vyzbroje ozbro-
jenych sil a pi¥i tvorb& struktur jednotlivych organizalnich stupid v celé
hierarchii veleni.



Do popredi vystupuje rovnéZ nova védni oblast opera¢niho vyzkumu jako
souboru teorii a metod kvantitativniho fesSeni:

— dil¢ich problémi rozhodovaciho procesu,
— podilu na exaktni tvorb& organiza¢nich norem,

— pripravy kadri na modelech vale¢nych her
na zékladé matematického aparatu, pfedeviim z oblasti matematické statistiky
a pocltu pravd&podobnosti. VyuZiti logickomatematickych modell v informac-
nich a rozhodovacich procesech nabyvéa na vyznamu a je jako jedna z moZnych
cest kvalitativni i kvantitativni analyzy jednak vlastnich procesi vyplyvajicich
z funkce a potfFeb ozbrojenych sil a jednak z funkce a G¢elu fidicich procesi.

Praxeologie jako metoda je pfinosem zejména pro teorii organizace a teorii
Fizeni. Zahrnuje v sobé& zdsady sprdvného jednéni jednotlivce i kolektivu, za-
byva se pri¢inami tspéchd i nedspé&chili, problematikou cili ¢innosti a jejich
hierarchii, metodami méfeni a dosahovéni t&chto cili, méfenim efektu ¢innost{
jednotlivygch instituci a postupem pfi reorganizaci.

Z tohoto pohledu miZeme zafadit praxeologii jako metodu do metodologie
veleni, nebot pravé v uvedenych aspektech je schopna pfinést fadu novych
objevii a poznani pro oblast veleni vojskim.

Pro vymezeni pfedmé&tu a metodologické baze teorie veleni jsem kone&né&
dospél k obsahu teorie veleni, jehoZ vymezeni je v soucasné dobé& pokladano za
zakladni pfedpoklad stanoveni rozvoje velenf.

Zasadni klasifika¢ni otdzkou obsahu a ¢lenéni teorie veleni je oblast zkou-
mani spolefenskych strdnek veleni a tlohy subjektivniho faktoru veleni. Tato
problematika se v teorii veleni jevi zdsadné& ve dvou riznych trovnich, které
musime spravné definovat a respektovat.

V prvni vyssi drovni jde o problematiku ¢lovéka a spolefenskych problémi
veleni ve smyslu celospoleCenském, ideologicko-politickém. Tento vztah je vy-
jadfen klasifika¢éni podfizeni teorie veleni obecné& teorii Fizeni spolefenskych
soustav a jejich prostfednictvim v&deckym a svétondzorovym hlediskim dia-
lektického materialismu. Tyto problémy teorii veleni pouze zprostfedkované
ovliviiuji, avSak nejsou jeji soucdsti. Jejich zacleiiovani pfimo do teorie veleni
by naruSovalo logickou Kklasifikaci, neodiivodnéné& by zvySovalo miru obecnosti
teorie veleni a v disledku toho by omezovalo konkrétnost obsahii v téch otéz-
kéach, které pravé v soucasné dobé& jsou v teorii veleni velmi zavaZné.

Ideologicka a politickd hlediska jsou v teorii veleni nadiazena. Subjektivn{
faktor ve veleni je zkouméan proto teorii veleni v niZ$i drovni v men3im roz-
sahu s vétsim rozsahem zkoumané problematiky.

V této druhé niZ3i drovni jde o problematiku &lovéka a spoletenské problé-
my jen v rdmci systému veleni. Subjektivni faktor je zkoumé&n teorif veleni
jako relativn& izolovand fidici se fyziologickd soustava a jednak jako sougéast
relativné izolovanych Fidicich se mikrospoletenskych soustav — 3tabii a orgénii
veleni.

Takto vymezené zkoumdéni ¢lovdka v systému a procesu veleni pfedstavuje
st¥Zejni soudast teorie veleni. Je to oblast exaktniho popisu a zkoumdani tvir&ich
procesti v mysleni ¢lovéka a jeho spolefenském jedn&ni na b&zi a za pomoci
viech zulastn&nych véd a védnich oborii, z hlediska informac&niho a rozhodo-
vaciho procesu velenf.

Po tomto klasifikaénim vymezeni miZeme prFistoupit k pracovnimu vymezen{
dosahu a rozsahu teorie veleni.
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Se vznikem kybernetiky a zformovanim obecné teorie Fizeni spolefenskych
soustav vznika obecné& tecreticka oblast, kterd zkouma veleni jako proces Fizeni
v soustavé ozbrojenych sil, ¢ili veleni jako proces informovéani a rozhodovani.
Touto oblasti jsou obecné discipliny teorie veleni.

Obecné discipliny teorie veleni jsou logickym prinikem teorie vojenského
uméni a teorie rizeni spolefenskych soustav. V teorii veleni se aplikuji v jed-
noté& s vojenskymi disciplinami, teoretické a metodické prostFedky a vysledky
zkouméni filosofie, kybernetiky, matematiky, logiky, fysiologie, psychologie,
sociologie, elektroniky a rady dalSich obor(, které se podileji na rozvoji veleni
jako procesu informovani a rozhodovani.

Obsahové miiZeme tyto discipliny vymezit jako teorii vojenskych informadc-
nich a rozhodovacich procesti. Hlavnim pfedmé&tem jejich zkoumaéni jsou infor-
madni a rozhodovaci modely.

Soucasné dévaji také teoreticky zdklad a metody pro oblast zkoumé&ni praxe
veleni metodami statistiky, operafniho vyzkumu, jejichZ vysledky se zpé&tno-
vazebné promitaji do teorie vojenského umeéni obecné a do teorie veleni spe-
cialné.

Rozpracovani obecnych disciplin teorie veleni je v samém pocatku. V sou-
¢asné dobé& probiha v podstaté metodologické orientace aplikaci téchto disciplin
v teorii veleni. Jde o vymezeni, které discipliny a v jakém rozsahu se budou
v teorii veleni angaZovat, stanoveni obsahu jejich zkoumé&ni v radmci teorie
veleni a metod, které pFitom budou uplatiiovéany.

Zv1aste dileZité je v tomto sméru stanoveni vojenskovédni specm(’.‘nosn
uplatnéni téchto obecnych disciplin v teorii veleni.

Specidlni discipliny teorie veleni zahrnuji specializované, &ist& vojensko-
védni oblasti teoretické préce, které byly pFfedmé&tem zkouméni teorie vojen-
ského uméni, v priibéhu celého historického vyvoje vojenstvi. Nyni pod vlivem
cbecnych disciplin teorie veleni se tyto specidlni discipliny relativné osamo-
statiiuji a dostavaji se na kvalitativng novou Groveii. Mezi tyto discipliny mi-
zeme zafadit

— oblast metod a stylu prace veliteli a $tabfi, kterd urcuje metody a styly
prdace organit veleni,

— oblast FeSeni organiza&ni struktury, plisobnosti a funk&nich norem orga-
nit veleni a ¢len&ni mist veleni,

— oblast vyzkumu vyvoje technickych prostfedkii veleni. V této oblasti
v soutasné dob¥ vznikd uceleny relativn® samostatny obor vojenské techniky
zahrnujici samodinné pocitafe s dé&rnostitkovou technikou a rychle se rozvije-
jicimi specidlnimi vstupnimi i vystupnimi zobrazovacimi zafizenimi, spojovaci
technikou, prostfedky malé a stfedni mechanizace, komplexn& vybavena veli-
telskd a Stabni vozidla a komplexni objekty velitelskych stanovist. Vyvoj ve
svété potvrzuje, Ze veleni se rozviji prostfednictvim kvalitativn& nové a 3irsi
technizace veleni, kterd bude doprovidzena jeho zmé&nou struktury a za¢lenénim
nové pFipraveného velitele nebo pfFislusnika Stabu,

— oblast zpracovani norem pro €innost systému veleni zahrnujicich zpra-
covani Fadd, predpisii a zpracovdni metody konkrétniho systému veleni,

— oblast veleni a metodiky piipravy kadri pro S§tdby a orgény velenf
v soutasné soustavé vojenského Skolstvi, velitelské p¥ipravy a na cvic¢eni vieho
druhu.
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Zpétnovazebni funkci systému teorie veleni plni analyza praxe veleni me-
todami z historiografie veleni, opera¢niho vyzkumu, systémové analyzy a
praxeologie.

Vysledky této vazby jsou pro teorii veleni zdrojem poznéni o mife souladu
systémii a procesii veleni s charakterem ozbrojeného z4pasu a ukoly ozbroje-
nych sil.

Otazky souvisejici s rozvojem veleni musi nutn& zahrnovat celou oblast
veleni, tj. obecnych i specidlnich disciplin, a mély by odréZet tfi realiza¢ni
oblasti a to oblast mirového, teritoridlniho a polnihe veleni.

Zavérem Clanku chci nadrtnout cil rozvoje veleni, ktery v soufasné dobé#
miZeme formulovat tak, Ze rozvojem veleni se sleduje dosaZeni souladu mezi
charakterem objektivnich procesd a metodami jejich zpracovédni v rozhodova-
cich procesech a prohloubeni gnozeologické zpusobilosti systému veleni ve
sméru k zdkonitostem ozbrojeného zapasu v celku a fungovéni soustavy ozbro-
jenych sil specialng.

Koncepce rozvoje veleni by méla vychdzet z obecnych a specidlnich disciplin
teorie veleni a mé&la by vytvafet pfedpoklady k dosaZeni t&chto cilii:

1. Systematicky teoreticky rozpracovéavat discipliny teorie veleni jako vé-
deckého teoretického a metodologického zékladu kvalitativng nového systému
veleni.

2. Postupné, ucelné technizace informacnich a rozhodovacich procesi ve-
leni, pomoci logickomatematickych modelli a pfisluiné mechaniza¢ni a auto-
matizaéni techniky.

3. Technickym rozvojem prostfedkii organizaéni a vypocetni techniky a
jejim zavédénim do praxe veleni dosdhnout funkéni a strukturdlni pFestavby
systému veleni, véetn& oblasti norem, metod a styli prdce orgdni veleni.

4. Systematickd a s poZadovanym predstihem organizovand pFiprava kadri.

A teorie velenf, které jsem v&noval tento ¢lanek, jeji zavéry pro rozvoj

veleni nejsou cilem, nybrZ prostfedkem a néstrojem k dosaZeni nové kvality
praxe veleni.
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