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PIRIPRAVA

VELITELD A STABU

V ¢lanku se chci n&kolika struénymi pozndmkami zamé&tit na diléi problémy
pFipravy veliteld a $tdbl. Vychazim z poznatkid uplynulého roku, kdy probé&h-
la celd Fada zasadnich opatfeni v této oblasti. Domnivdm se, Ze bude tcelné
zamyslet se nad t&mito otdzkami, které mohou postupné& ovlivnit tGroveii pii-
pravenosti velitelského sboru nasi armaéady.

Formy pripravy velitelii a 3tabii pfijimdme Casto stereotypn# bez piihléd-
nuti ke skute€nym potFebam vojsk. Tak napf. pfi velitelskych shroméaZdénich
Casto probihaji skupinové cviteni nebo opera&ni (taktické) letlitky, p¥i nichZ
jsou vsichni udastnici zpravidla zatrazeni do funkci veliteli, p¥ipadn& nacel-
nikd $tabd. Na nich pak vyZadujeme rozhodnuti nebo ndvrh na rozhodnuti bez
ohledu na jejich odbornost nebo mobiliza&ni pFedurdeni.

Je pochopitelné, Ze kaZdy funkcionaf by se mé&l pFipravovat na funkci, kte-
rou bude zastdvat v poli a ramcové i na funkci o jeden stuperi vy33i, neZ sku-
tetn& zastava.

Pfed fadou let jsme timto zplisobem pfipravovali kddrové rezervy pro vyssi
funkce. V soudasné dobé& je tento pozadavek zvyrazn&n moZnosti znifeni $tabl
zbranémi hromadného ni¢eni a jejich vzdjemnym nahrazovédnim i niZ3imi stupni
veleni.

PF¥i samostatném studiu bude vhodné vice vyuzZivat vale¢nych zku3enosti
jak ze druhé svétové valky, tak i z povaleéného obdobi. Tak napf. dosud jsme
teoreticky velmi malo studovali zku$enosti Sové&tské armdady pii ni¢eni japon-
ské kvantunské arméady v srpnu 1945. V této dob& nap¥. 6 GTA Zabajkalského
frontu (pisobila v prvnim sledu na front& $iroké 200 km) postoupila b&hem
10 dni do hloubky 820 km. V né&kterych dnech tato armada dosahovala tempo
Gtoku 120—150 km za den. Je vid&t, Ze tato tempa jsou témér shodd s roz-
machem operdci, ktery predpokldddme v soudobych operacich. Charakter
téchto operaci a bojii vychdzel z poznatkii Sovétské armady pFi poraZce fasis-
tického N&mecka a vzhledem k tomu, Ze se v mnoha pifipadech pFibliZuje sou-
dobym podminkdm, bylo by vhodné je mnohem intenzivné&ji studovat.

Obdobnym zplsobem bychom mé&li podrobn&ji vyhodnocovat zkuSenosti
z poslednich valek a bojii, napf. z jiZnfho Vietnamu. Je zndmo, Ze armada USA
velmi hluboce studuje viechny poznatky a zkuSenosti z tohoto boji5t& a pii-
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jima i pFisludné prakticka opatfeni jak v dpravé a v§voji nové bojové techniky,
tak ve vycviku svych vojsk. Domnivdm se, Ze i v na$i armadé bychom méli
mnohem intenzivngji sledovat tyto zkuSenosti a prosazovat je do praktické pii-
pravy nasSich Stabii a vojsk. Dale by bylo G¢elné a props&sné podcné&covat vice
tviiréi mysleni velitelského sboru a v seminéafich projednavat poznatky z po-
slednich valek a snaZit se navrhovat i potfebnd opatifeni a zavdry pro nasi
arméddu. Touto cestou miiZeme zvysit samostatnost mys$leni a tviréi iniciativu
veliteli a Stabli. Soucasné by tato forma pfispé&la i k rozvijeni d¥ive zprofano-
vané védecké cCinnosti v nasi armédd&. Domnivdm se, Ze by bylo prosp&sné
Castéji organizovat riizné prednasky a pracovni seminafe a konference, na kte-
rych by byly FeSeny nové problémy. Soudruzi by zde méli bez obav piFednaset
i své osobni néazory, které v né&kterych p¥ipadech neodpovidaji stdvajicim ofi-
cidlnim nézoriim a predpisim. PFi seminafich bychom si méli vymé&iiovat ote-
viené nazory na opera¢n& taktické problémy, ponévadZ touto cestou muZeme
zvysit droveli samostatné prace a tim prispét i k celkové pripravenosti nasi
armady. Tato forma je moZna na vSech stupnich veleni a nékdy by byla ucel-
né&jsi, neZ organizovani nékterych malo zajimavych prednasSek pii velitelskych
shromézdénich nebo velitelskych zaméstnédnich.

K zabezpeceni $irSiho studia zahrani¢nich odbornych ¢asopisii by stdlo za
tivahu vydavat i v na3f armadé obdobny Casopis, jako je sovétsky Vojennyj
zarubeznik. Tento Casopis obsahuje pieklady dilezitych ¢lankd, uverejiiovanych
ve vojenskych odbornych Casopisech zdpadnich armdd a obsahuje Ffadu vojen-
skopolitickych studii a dvah i technickych informaci o vyzbroji soudobych
armad.

V souvislosti s otdzkou samostatného studia chci se zminit jeSté o jednom
problému. VsSichni pfFislusnici velitelského sboru by méli mit vétsi zdjem
o studium ruského jazyka, protoZe naSe arméada je soucésti VarSavské smlouvy.
Znalost ruského jazyka tvofi nezbytny pfedpoklad ¢innosti kaZdého diistojnika
jak v miru, tak i ve valce. V soutasné dob& se velmi Gspé&sSné rozvijeji naSe
vzdjemné vztahy se StFedni skupinou vojsk, avSak souCasn& se ukazuje, Ze
znalosti rudtiny naseho velitelského sboru jsou v priméru slabé. Podivame-li
se na soucdasny stav v zdpadnich armadéach, vidime, Ze znalost angli€tiny, ktera
je spoleénym jazykem Severoatlantického paktu, tvoFi nezbytny pifedpoklad
celkové pfipravenosti vSech distojnikfi. Domnivdm se, Z2e v tomto sméru jsme
zlstali studiu ru$tiny v na$f arm&dé& mnoho dluZni, coZ se projevuje zvlasté
p¥i riznych spojeneckych cvi€enich.

Nékolik pozndmek k pFipravé cviteni. KaZdy velitelsky stupeii kaZzdoroc¢né
zpracovava Fadu cvi¢eni a nécvikd, jejichZ zdmysly schvaluji nadiizeni velitelé.
PFi jejich rozpracovani mame snahu, zejména pfi cvi€enich s vojsky, procviéit
maximalni podet ucebnich tkol. Pro zpracovatele cviteni to znamend pro-
my3let stdle nové obsahové otdzky a situace, aby se né&kterd cviceni do urcité
miry neopakovala. Pfitom zapomindme, Ze ufebni cile téchto zamé&stnéni jsou
zpravidla riizné.

Ucebni tkoly viak maélo pFizpiisobujeme stanovenym u&ebnim cilim cvigent
Prakticky poZadujeme jak pf¥i valetné hi‘e, tak pfi cviteni splnéni vSech tkold
bez ohledu na to, zda v zadmyslu byly stanoveny uéebni cfle ,,zdokonalit, nauéit,
prchloubit ndvyky nebo provefit®. Zpravidla pfi nasich cviéenich jen ,pro-
véfujeme®.

PFi zpracovani cvideni bychom se méli vice snaZit Setfit pracovni energii
i tasem zpracovatelll, rozpracovavat jen zdsadni ulebni tkoly a vas z nafize-
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ného stupné pripravu cviceni ovliviiovat. V praxi vSak dochézi k tomu, Ze nad-
Fizeny velitel pFi schvalovani zamyslu cvideni n&kdy zdsadnim zplisobem mé&ni
celkové pojeti cviceni.

Tyto nedostatky miiZeme odstranit mimo jiné i tak, Ze podfizeny Stab mizZe
vyuZit pfi rozpracovdani cvifeni celkovy zamysl, ktery zpracoval nadfizeny §tab.
Napriklad: $§tab VO v aloze polniho veleni pFipravi a provede §tabni nacvik,
nebo $tdbni cvifeni, pFi kterém zpracuje Fadu dokumentd, na zékladé kterych
lze pfipravit divizni cviteni, nebo véale¢nou hru se 3tdbem armaddy, ze které
1ze rovnéZ zpracovat divizni cviceni. Obdobn& $tab divize muiZe rozpracovat
plukovni cvi¢eni z materidlti divizniho velitelsko-3tadbniho cvi¢eni. Tim by se
dosahlo sladéni ucebnich cild a dkolll v duchu jednotného zdmyslu a soufasné
by odpadlo schvalovani zamyslii cviceni na jednotlivych velitelskych stupnich.

Obdobné& bychom mohli vést vdlecné hry i velitelsko-§tadbni cvifeni v zdsadé
podle stejného zamyslu (v rizném terénu), aby byly procviteny stejné ucebni
tkoly a zvladnuty potFebné nadvyky v préaci stabd.

Rovné&Z bychom mohli vyuZivat stejné podklady pfi velitelsko-Stdbnim cvi-
¢eni a pri taktickém cvifeni s vojsky, pFi kterém neni rozhodujici soustfedovat
asili na origindlnost Feseni velitelli, ale trvat na dfisledném veleni vojskum.
Timto postupem dosdéhneme metodickou posloupnost v pfipravé §tdbill a opako-
vanim dané ¢&innosti pfi feSeni stejnych, nebo obdobnych uéebnich tkold do-
sdhneme jejich diikladného zvladnuti a procviceni.

Na druhé stran& by bylo vhodné a Gc&elné ve cvifenich vice rozpracovévat
nejasné situace, poditat se znanymi ztratami (nelze napf. po 10 jaderngch
Gderech na jednu divizi ddle jako s ,nesmrtelnou“ vést bojovou &innost), po-
Citat se ztratou spojeni a veleni a poZadovat na cvi¢icich iniciativni FeSeni
v roli nadfizengch 3tébd.

K metodice ¥izeni cvifeni. Pfedem zpracujeme pldn a k tomu odpovidajici
plany nahrévek (zejména zprdvy o nepfiteli apod.). Na druhé stran& se stéle
zdiraziiuje, Ze cvieni musi byt Fizena podle rozhodovéani cvi€icich, ktefi se
maji ucit na zdkladé svgch p¥ipadnych chyb.

Kdybychom tuto praxi mé&li dodrZet, pak by sta¢ilo pfedem zpracovévat jen
velmi rdmcové plany cvideni. Vzpomeiime si, Ze ,to vSechno uZ tady bylo"“.
PFed mnoha lety bylo dokonce zak&zéno zpracovdvat plany provedeni cviceni,
aby prislusnici feditelstvi i rozhod¢i sluzby nebyli svazovani jen na pfipravené
dokumenty a aby rozehrédvali priibéh cvi¢eni podle skutecné situace na zdkladé
pfijatych FeSeni cvi¢icich. To by vSak znamenalo trvale reagovat na Konkrétni
prib&h cviceni. Zde se viak zpracovatelé dostanou do rozporné situace. Pokud
se chce skuteéné rozehrévat cviceni na zdkladé prijatych FeSeni cvi&icich, pak
nemusi byt splnény stanovené ucebni cile a ukoly cviceni, poné&vadZ v jejich
pribéhu miiZe dojit k naprosto jinym situacim, neZ zamysleli zpracovatelé.

Dosavadni praxe fizeni cviteni je takovd, Ze na Feditelstvi cvieni se pfi-
pravi rozehra na dalsi den — urdenim hrubé ¢ary (po né&kolika hodinach), ke
kterym maji p¥isludni rozhod&i rozehrédvat jednotlivé situace. Ve skutecnosti je
to ,sesn&rovani“ cviticich do dané situace bez ohledu na jejich rozhodovéani.
Timto zplisobem rozehry cvieni naprosto negujeme teoretické zésady o cha-
rakteru soudobych operaci. Zasadni ¢4ru na pristi den bychom méli sice sta-
novit a upf¥esnit hlavni zplsob rozehry ¢innosti nepfitele, avSak podrobny
priib&h by m&l byt upfestiovdn v priib&hu dne podle rozhodovani cvi¢icich asi
obdobnym zplisobem, jak je Fizena bojovd ¢&innost vojsk na kaZdém stupni
veleni. Domnivdm se, Ze bychom mé&li zvaZit dosavadni praxi, kdy vecer kaz-
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dého dne svolavdme rozhod¢i na Feditelstvi cvideni na rozehru, jejimZ vysled-
kem je oledta s nacrtnutymi predpoklddanymi priubéhy situace na dalsi den.
Tuto ¢aru lze predavat i po pojitkdch (nebo poslat styénymi diistojniky), ¢imZ
se uletfi velmi mnoho ¢asu rozhod¢im, ktefi jsou nuceni denn& veder stravit
nékdy i nékolik hodin na pfesunu na Feditelstvi cvideni a zpét ke cvidicim
Stabtim.

Pri cvi¢eni s vojsky neni moZny tento zpiisob, ponévadZ je nutné dodrZet
pfipraveny plan provedeni cvi¢eni vzhledem k terénu a pFipadnym S$koddm
a i k procviteni planovanych ucéebnich tkold. To ovSem na druhé stran&
hovofi pro to, abychom se nebéli cvi€it vojska tieba i na stejny zamysl pred-
chézejiciho velitelsko-3tabniho cvi¢eni. P¥i cvi¢eni s vojsky bychom méli diiraz
poloZit pf¥edev3im na veleni vojsklim, na metodiku préace velitelli a $tabd na
vSech stupnich a nikoli na pfijiméni n&kterych novych FeSeni, kterd miliZeme
provéfovat pFi jingch formdach pfipravy velitelli a §tabd.

Reagovat na ¢&innost cvi¢icich v prib&hu cvideni viak znamend Fidit dané
cvi¢eni velmi pruZzn& a odpovédné. Tato forma vSak mnohem vice uéi cvicici
i pfisludniky Feditelstvi cvi€eni, kteFi jsou nuceni v tloze nadfizeného 3tdbu
pracovat velmi intenzivn&. Soufasn& to pfedpoklada vytvoFit vysoce kvalitni
rozhod¢i sluzbu, kterd musi odpovidat svymi znalostmi i praktickymi zkuSe-
nostmi nejméné drovni téch funkcionail, u kterych jsou zarazeni jako roz-
hodé&i, coZ se v praxi Casto nedodrZuje. Jednou z pri¢in tohoto stavu je i ta
skutecnost, Ze se snaZime o piili§ rozsdhld cviceni, pFi nichZ se nedostdva
kvalifikovanych generéli a distojnikii pro rozhod&i sluZzbu.

To znamend planovat v3echna cvifeni mnohem uv&Zlivéji, nesnaZit se jit
cestou kvantiny na tkor kvality, zejména nyni, kdy se snaZime soufasné
s polnimi 3taby vyvadét i teritoridlni $taby. Domnivdam se, Ze pii kalkulaci
rozsahu planovangch cvi¢eni bychom mohli pfedeviim dodrZovat zdsadu verti-
kdlniho vyvadéni $tdbd na cviCeni, ponévadZ po této linii miiZeme solidné&ji
provérit schopnosti velet (systém toku informaci a i rychlost pronikdni roz-
kazi a nafizeni). PFi $irokém horizontdlnim vyvedeni $tdbl na cviceni je sice
mozné plné zatiZit jeden stupeii veleni v Fizeni vSech podfizenych prvkil ope-
racni nebo bojové sestavy, avSak nikdy tento zplisob nemiiZe ukazat redlny
obraz o veleni.

Pri rizeni cvifeni bychom se méli snaZit vytvaret Feditelstvi cviceni podle
zéasady, Ze musi byt pFedevSim v roli nadfizeného Stdbu a podle tohoto po-
Zadavku usporadat vnitini strukturu feditelstvi (tzv. vytvaret planovaci skupinu
pro rozehru cviceni, skupiny ¢i odd&leni smérovych distojniklt k zabezpedeni
veleni apod.].

Plnéni ukold pifi cvideni provéfujeme zpravidla formou informadénich zprav
cvi¢icich funkcionai. Tento zplisob naruduje plynulost cvi¢eni a trvalou roze-
hru situaci, zt&Zuje praci cvi¢icich a narusuje jejich ¢innost. Soufasn& v ¢ase
vyslychani informac¢nich zprdv zbytek S3tdbu nemtiZe Fe$it planované tkoly,
coZ neodpovida redlné situaci v priib&hu operace a boje.

Pfed né&kolika lety bylo poZadovéano, aby pfi cvi¢enich byly informaéni
zpravy zkrdceny na minimum, pon&vadZ v soudobé operaci neni realné a ca-
sové ani moZné sidhodlouhé informovéni a piedkladani ndvrhi podiizenych
funkcionéara.

Tato praxe se vSak v poslednim obdobi zmé&nila na tzv. ,dokladovéani“
fidicimu cvideni a to bez ohledu na stupeil podrizenosti. Domnivdm se, Ze by
postaéilo, aby ¥idici cvigeni vyslechl p¥imo podfizené funkcionafe a na niZ$im
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stupni veleni je jiZ neovliviioval a maximalné se zacastiioval této &innosti
v tloze ,pozorovatele“.

Informace by méla probihat obdobng&, jak tomu bude ve skutetném boji.
To znamena, Ze Fidici cviteni osobné vyslechne rozhodnuti velitele (p¥ipadng&
pouze zamysl) a v prib&hu operace jen stru¢né informace o situaci s navrhy
na opatieni. V prib&hu cviceni by mé&l byt styk cvi¢icich udrzovédn s Fidicim
cviteni vice pomoci pojitek, coZ by odpovidalo readlné situaci.

Nékdo miiZe namitnout, Ze rozhodc¢i sluzba musi sledovat trvale ¢&innost
cvidicich. V soutasngch podminkédch ,omezenych“ pracovist ve Stadbnich auto-
busech komplikuje ¢asto pritomnost ¢lent feditelstvi cvic¢eni a rozhod¢i sluzby
préaci cvi¢icich. Bylo by proto Gcfelné podle moZnosti podstatn& omezit jejich
pocet. Vzdyt sprdvna ¢innost cvi€icich velitelii a §tabd se predev3im projevuje
v tom, Ze znaji situaci na front&, dovedou na zakladé jejiho zhodnoceni pfi-
jmout sprdvnd rozhodnuti, vas je predat vykonavatelim a provéfit jejich
plnéni. Tyto skuteCnosti lze tudiZ ovéfovat ve vysledné &innosti cvigicich a
neni proto nutné trvale sledovat jejich ¢innost. Kromé& toho by stdlo za Gvahu
i veétsi vyuziti technickych prostfedki pro potfeby Feditelstvi i rozhod¢i sluzby.
Napf¥. z pracovist cvi¢icich zabezpecit odposlech jejich Cinnosti do 3tdabnich
autobusii rozhod¢ich, které 1ze umistit v blizkosti pracovist cvic¢icich $tabi.

Od cvicicich velitelli a §tabli se mdalo vyZaduji iniciativni navrhy feSeni i za
nadfizené funkcionére. Tyto pripady byly bé&Zné za Velké vlastenecké valky,
kdy se nadfizeni velitelé velmi Casto radili se svymi podfizenymi o zpiisobech
feSeni a pozadovali od nich pfislu§né navrhy.

P¥i rozehravani zprdv o situaci zapomindme na dezinformalni ¢innost ne-
piitele. Rozehra zpradv pfi cvi¢enich odpovidd plné& situaci, ponévadZ chceme
ovlivnit cvi¢ici ,podle planu provedeni“. Zapomindme, Ze v souasném obdobi
neustdle vzriistd vyznam operatniho maskovani, dloha klamani a dezinformaci,
jak to potvrdil konflikt Izrael—SAR v roce 1967.

-

V soudobych operacich dojde asto k vyFazeni mist veleni. Z toho diivodu
bychom mé&li mnohem intenzivngji procviovat vzajemné piejiméani veleni mezi
rliznymi stupni veleni a misty veleni. Doposud zpravidla zasazujeme pfi naSich
cvi¢enich zaloZni §tab divize, nebo armady, ktery nahradi vyFazeny Stab. Malo
viak procvitujeme, aby veleni pFevzaly Stdby a pokud k tomu dochéazi, tak
vyFfazujeme né&které $tadby zpravidla pfed skonfenim cvi¢eni, aby si dostatecné
»zacvitily“. Tento problém lze snadno fe$it, pon&vadZ 3tab vyfazeny v pri-
b&hu cviteni, miZeme op#&t pouZit jako ,zaloZni“ na jiném misté. V budoucnu
bychom se nemé&li bat Castdji stfidat jednotlivé 3tdby a pFenéSet veleni mezi
stupni navzéajem.

V kaZdém pfipad& bude tGcelné podrobnéji rozpracovat metodiku piejiméni
veleni pfi vyFazeni n&kterého Stdbu a mnohem konkrétné&ji promyslet samotny
postup pii pfevzeti veleni.

PFi vyfazeni jednoho Stdbu musi nutn& dojit k posunu ve veleni na vSech
stupnich. Napf. chceme-li nahradit vyFfazeny §tdb armédy $tdbem divize, musi-
me tento $t4b divize analogicky nahradit jednim ze $tdbé plukidl a tento opét
§tdbem praporu (nenf-li v této dob& k dispozici zédloZni Stab prisluSného
stupné).

Tento postup pi#i vzdjemném nahrazovani jednotlivgych mist veleni bychom
msli pFi nasich cvitenich mnohem ¢&asté&ji provérovat.
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V tomto smyslu bychom méli doplnit i rozhodnuti veliteldi, ktefi by méli
stanovit i pofadi pfevzeti veleni dal$imi S$tdby v piipadé vyrazeni vlastniho
Stabu. PFi organizaci souginnosti by mé&l byt projedndn mj. i postup v pFipadé
vyFazeni a nahrazovani 3t4b{i, upfesnén zplsob ziskdvéani informaci a urcen
signél pro prevzeti veleni podiizenym $tédbem.

RovnéZ bychom méli zvaZit dosavadni zplisob vydavéani pisemného nebo
grafického rozhodnuti pod¥izenym. Z hlediska moZného nahrazovéni vyfaze-
nych $tabh by méli vSichni podiizeni velitelé znat dkoly nadiizeného v piném
rozsahu. Je samoziejmé, Ze tento ndzor neodpovidd soutasnym poZadavkiim na
utajeni. Tim by vSak bylo zabezpefeno, Ze podiizeni velitelé znaji celkovy
zamysl operace (boje) a tukol celé opera¢ni nebo bojové sestavy v rdmci vys-
$ftho stupné. V kaZdém piipadé by dplné rozhodnuti mé&lo byt pisemné doru-
¢ovano nejméné tomu S$tdbu, ktery pFichdzi v dvahu v prvnim pofadi jako
z8lozni 3tab. Zpravidla by to mé&l byt druhosledovy svazek nebo tutvar, ktery
by v priib&hu boje mé&l dostdvat v jednom vytisku i vSechna hlaseni od ostat-
nich utvard nebo svazkl, aby byla zabezpefena jeho stdla informovanost
o celkové situaci na fronté. Je pochopitelné, Ze utajeni a sprdvna informovanost
by si zasluhovaly mnohem hlubsiho rozboru i podrobné&jsiho teoretického roz-
pracovani a praktického procvitovéni.

OstFedni vybor KSC na zasedéni v zaFf 1941 jednal podrobn& o souasné
doméci i mezindrodni situaci a o fGkolech, které tato situace uklada
stran&. V této historicky rozhodné dobé&, kdy jde o budoucnost délnické
tFidy i celych nérodi, je tfeba nejvyd##i aktivity strany. Strana podéva
ruku viem odhodlanym bojovat proti Hitlerovi. Celou svou vahou se
zasazuje o vytvoieni nérodné& revoluni jednoty a veikerou svou siloun
se ji zatastni. Cin a jednota, to urduje praci kazdého &lena stra-
ny. OstFedni v§bor jednomysin& schvélil provoldni Nérodnfho revolud-
nfho vfborn Ceskoslovenska a udinil diileZitd opatieni pro dal¥i préaci
strany.

{Ze zprdvy o zaseddni pFedsednictva OV KSC dne 16.9. 1941, uvefejnéné
v tlegdlnim ,Rudém prdvu®.)
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