Podplukovnik ing. Ladislav Cech

Poznatky ze semindfe
k systému polniho veleni CSLA

V ¢lanku chci uvést zakladni po-
znatky ze seminafe k obsahovym otdz-
kdam rozvoje systému polniho veleni
CSLA.

Prvni den jednéni byl pirednesen
hlavni referat, ktery vytycil linii roz-
voje veleni a jednotlivé prispévky ke
koncepci mechanizace a automatizace,
strukturdm, formdm a metodam préace
organi veleni.

Dalsi dny probihala diskuse, a to
ve dvou sekcich

— operacni sekci, kterou vedl pod-
plukovnik ing. Ladislav Cech,

— sekci mechanizace a automati-
zace, kterou vedl podplukovnik ing.
Jan Papik.

Diskuse probihala v duchu zéaklad-
ni linie hlavniho referdtu a splnila
sviij cil.

Celé jedndni vytvorilo podminky
pro diislednou Kkonsolidaci a integraci
isili v oblasti veleni a otevielo moZ-
nosti pro zkvalitnéni ¥idici a organi-
zatorské prace velitell a 3$tabd. Jed-
noznacné zdiiraznilo, Ze pfi FeSeni jed-
notlivgch aspektii rozvoje veleni jde
o vysoce politickou a spoleenskou
otdzku, kterou nemiiZeme zuZovat jen
na oblast mechanizace a automatizace
(je jen dil¢i ¢asti). Jednéni potvrdilo,
Ze celkové feSeni musi vychézet z ko-
ali¢nich doktrindlnich zdvérd a v3ech-
ny narodni aspekty musi na n& nava-

3 Vojenski mysl

zovat. Ceskoslovenskou lidovou armé-
du chapeme jako vysoce politicky néa-
stroj délnické tridy.

Politické aspekty musime proto vi-
dét v celé SiFfi a hloubce a musime
postihovat otdzky internacionalismu,
vedouci ulohy Komunistické strany
Ceskoslovenska a zdkladem zkoumani
musi byt metodologie marxismu-leni-
nismu. V tomto sméru chdpeme i sou-
Casné tkoly v boji s pravicovym opor-
tunismem a revizionismem, ktery v roz-
voji veleni plsobil a stéle je3t& ve
svych diisledcich piisobi jak v oblasti
politické, tak v oblasti ryze odborné
a technické.

Jednani ukéazalo, Ze jsme zahéjili
prvni krok k integraci a systémové-
mu pristupu FeSeni rozvoje veleni jako
celku. Vyslovilo jednoznalny souhlas
se zékladnim referdtem k otazkam
rozvoje veleni, ktery vychdzel z roz-
boru boje s pravicovym oportunismem
v oblasti veleni a ukézal, jak chépat
pojem konsolidace v této sféfe. Klad-
né prijalo referat k otdzkdm mechani-
zace a automatizace ve_veleni. Disku-
se potvrdila, Ze vychodiskem Fe3eni
v dané dob& musi byt zpracovana a
schvdlend ,rdmcova linie“ mechani-
zace a automatizace ve veleni v CSLA
do roku 1975.

PrestoZe na seminéfi byli pFitomni
pracovnici s piivodni riiznorodou zna-
losti otazek rozvoje veleni, jednani
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pléna i sekci ukéazala, Ze pochopili vy-
tyCenou linii. Sjednotili si ndzory, né-
které aspekty veleni zpresnili a po-
drobnéji konkretizovali a posoudili
z riznych poloh reSeni. Rozsifeny ak-
tiv vnesl do celkového jednéni i nové
pohledy jak o teoretické znalosti pfi-
slusnikdi VAAZ a vyzkumngch tstavi,
tak i o praktické znalosti z potieb
vojsk, které prednesli pfislu$nici okru-
hli, armAad a divizi.

Diskuse potvrdila, Ze zkouméni a
feSeni rozvoje veleni jako celku musi
postihovat vSechny spolefenské, poli-
tické a odborné aspekty v oblasti

— teorie veleni,

— struktur organt veleni,

— technizace a technické politiky
veleni,

— metod a forem préice S$tabh a
organii veleni,

— pripravy kéadri jako subjektu a
objektu veleni.

Oblast teorie veleni aktiv zdiraz-
nil jako vychodisko pro feSeni otdzek
rozvoje veleni a poukézal na jeji
celkovou neucelenou rozpracovanost.
Zdtraznil novy pohled na metodolo-
gicky pristup FeSeni této oblasti na
podkladé dialektiky jako soucdsti uce-
ni marxismu-leninismu, kde spolecen-
ské aspekty musi mit své prvoradé
misto.

Na zdkladé zkuSenosti z minulych
let, kdy 5lo vice o obecné hypotézy,
zdlraznil, Ze zkouméani nesmi byt sa-
motcelné, ale musi byt soudasti cel-
kového teoretického rozpracovani a
analyzy z hledisek cili soudobého
boje.

Oblast struktur orgéanii polniho sy-
stému veleni aktiv posuzoval v pFisné
ndvaznosti na principy koali¢nich
struktur. Ukazuje se, Ze hypotéza sta-
bilizace struktur na stupnich pluk, di-
vize a armada, jakoZ i stabilizace
struktur jednotlivfch mist veleni v po-
li dava dobré piredpoklady k organi-
za¢nimu FeSeni celého systému. Pres
uvedenou hypotézu stabilizace nelze
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vSak struktury chéapat jako prvek
v roving nemeénnosti a dogma, nybrZ
jako prvek, ktery musi odrazet funkce
a vztahy jak spoletenského charakte-
ru, tak vztahy vndsené novou techni-
kou u vojsk i v systému veleni.

V oblasti technizace veleni aktiv
potvrdil nutnost konstituovat pevnou
technickou politiku, kter4 se opird
0 jasnou perspektivu rozvoje operac-
niho umeéni a rozvoje veleni. Vyslovil
souhlas se zadmérem c¢lenéni jednotli-
vych etap mechanizace a automatiza-
ce vytyfené v ,ramcové linii MAV®,
které jsou vychodiskem piekonéni
souCasného Zivelného a nekoncepéni-
ho obdobi zavadéni prostfedkii MAV
do veleni.

Zdlraznil, Ze v 1. etapé se zamé-
fime hlavné na oblast racionalizace,
kterou jsme opomijeli a v podstatd té-
mef neresili, a proto je nutnd jako
vychodisko pro daldi dkoly. V 2. a 3.
obdobi rdmcové linie rozvoje MAV bu-
dou na dileZitosti nabyvat koali¢ni
vazby jak v projek¢énich dilech, tak
v jednotné metodice vyuZivani.

Oblast metod a forem prace 3tab
a orgadni veleni jsme posuzovali jak
z hledisek préace, tak z hledisek sou-
¢asného stavu ve vyzkumnych praco-
vistich. Konstatovali jsme, Ze soucas-
né metody a formy prace vyrazné za-
ostavaji za potfebami vojsk i moZnost-
mi jiZ zavedené techniky. Je dosud
mala centralizace a direktivnost v u-
jednocovani jak forem, tak metodiky
préce.

Velké rezervy jsou v racionalizaci
préace. Tato oblast ustrnula. Zahéjili
jsme zdarné kroky k feSeni, aviak
v obdobi Zivelného rozvoje veleni v 1é-
tech 1965—1968 jsme tuto etapu pfe-
skotili a vychodisko jsme vidéli v au-
tomatizaci. Jedndni ukézalo, Ze tuto
oblast nelze zdarngé Fe$it bez vyFeseni
oblasti racionalizace. A pravé zde ma-
me v soucasné dob& rezervy, které
miiZzeme ihned vyuZit a nemaji inves-
ti¢ni charakter.



Pfi posuzovani oblasti p¥Fipravy
kadrit jsme konstatovali, Ze tato za-
ostala ve vSech rovindch pracovnikil
orgéanii veleni. Veleni je zdleZitosti ve-
liteld a prdvé& zde je na vSech stup-
nich f¥idicich orgénli nejvétsi zaosta-
lost, kterd je nejvétsi brzdou rozvoje
veleni. Neucelend pfiprava je i na
trovni pedagogickych a védeckych
pracovnikii VAAZ a védeckovyzkumné
zdkladny. Podstatn& zaostala pfriprava
pracovnikii opera¢nich $tdbll pro Fese-
ni samotnych potfeb rozvoje veleni
v soucasné etap& a neni ani FeSena
jejich priprava pro dalsi etapu experi-
mentii a rutinntho vyuZiti techniky
malé a stfedni mechanizace a perspek-
tivni techniky na béazi samocdinnych
pocitaci.

V3Sech p&t oblastf veleni jsme zkou-
mali ve tfech rovindch, a to teorie,
experimentu a praxe.

Z hlediska vyhodnoceni rozvoje ve-
leni v uvedenych rovindch jsme dosli
k zdvéru, Ze

— v roviné teorie chybi pro dané
oblasti dostate¢ny teoreticky podklad,
zejména uceleny a odpovidajici systé-
movy pohled k feSeni jednotlivych va-
zeb rozvoje veleni;

— v roviné experimentu jsme uci-
nili prvni kroky. Zejména v technické
oblasti jsou dobré pifedpoklady pro
perspektivu v koordinovani cilového
pohledu Fedeni. V celé 3ifi experimen-
tdlni technické zékladny a jednotli-
vych jejich rovindch stupiiti veleni
viak chybi potfebné ucelené kapacity;

— v roviné praxe se celd oblast
veleni potyka s velmi nizkou uinnosti
vlivem pfeskofeni a zanedbani niZ-
Sich etap racionalizace a vlivem niZsi
praktické a teoretické pripravy kadra
z hlediska uplatiiovdni nové techniky
a metod v operacnich Stabech.

Z hlediska celkového vyuZiti zave-
ri seminadfe konstatujeme, Ze navazu-
jeme na vSechno co bylo v minulosti
pozitivni, Ze jsme odhalili i ¥adu p¥Fi-

¢in, které vedly k deformaci oblasti
rozvoje veleni.

Jednéni prob&hlo na vysoké odbor-
né a politické urovni, coZ se proje-
vilo:

— ve spravnych zavérech, Ze roz-
voj velenf vychdzi z marx-leninského
ufeni, marxistické metodologie a Fege-
ni této oblasti m& vysokou politi¢nost;

— V nézoru na nezbytnost ¢len&ni
odpovédnosti funkénich sloZzek a vé-
deckovyzkumné zdkladny v jednotli-
vych oblastech a prvcich rozvoje ve-
leni;

— Vv zévéru, Ze musime vytvofit
podminky Kk zabezpeceni realizace
prvkil rozvoje veleni, zejména

— Vv potFeb& rozvoje teorie tstici
vZdy v jednotlivych obdobich do tvor-
by koncepce;

— ve vytvofeni jednotné metodiky
prace §tabi v odpovidajici struktuie
a materidlné technické zakladns,

— v zabezpeleni kvalitativnich
zmén v pfripadé kadri;

— v nézoru na nutnost zabezpece-
ni experimentdlni ¢innosti,

— v experimentdlni technické za-
kladne, kter4& musi vychédzet ze zpra-
cované koncepce vojenské politiky,

— v experimentdlnim projektova-
ni, kterd bude pocitat s dlohou $tabd
okruhti, arméad a divizi;

— v nezbytnosti FeSit zavddéni od-
zkouSené techniky do Zivota vojsk.

Rozvoj veleni budeme vidét a FeSit
v systémovém pfFistupu, kde za roz-
hodujici vidy povaZujeme cile, princi-
py, kritéria a teprve v konecné fazi
organizaci reSeni.

Za hlavni kritéria povaZujeme

— koali¢ni pfistup v souladu
s principy internaciondlni politiky
KSC;

— centralni ¥izeni a odpovédnost
za rozvoj veleni,

— princip efektivnosti feSeni,

Z jednani obou sekei vyplynulo,
Ze vytyCenou linii v Gvodnim referéatu
miZeme povaZovat za zdklad pro dal-
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$i prdci v oblasti veleni a vypracovani
ramcové linie koncepce rozvoje veleni.
Vychézime-li z téchto poznatkd, mi-
Zeme pro praktickou ¢innost vyvodit
tyto zavéry:

1. PFi zpracovani ramcové linie
koncepce rozvoje veleni vychadzime
z usneseni XIII. sjezdu KSC k oblasti
fizeni socialistické spole¢nosti a ar-
mady, které uloZilo:

— zvysit védeckost Fizeni ve viech
oblastech a nalézt spravné reSeni dal-
sitho rozvoje socalistické spolecnosti;

— v ozbrojenych silach hlavni di-
raz poloZit na zvySovani bojové poho-
tovosti, zdokonalovdni fizeni a upev-
fiovani mordlni a politické jednoty,
pfispivat k prohloubeni jednoty ozbro-
jenych sil ¢lenskych statli VarSavské
smlouvy.

Dale vychazime i z plendrniho za-
sedani OV KSC z prosince 1970, kde
s. Husdk ve svém vystoupeni velky
diiraz poloZil na podstatné zvySeni
drovng spoleénosti, coz se pochopitel-
ne dotykad i armady. PrestoZe veleni
a Fizeni bylo siln& zasaZeno pravico-
vym oportunismemn, je v CSLA dost sil
a prostfedkdi, z nichZ lze vytvofit z&-
kladnu, ktera s vyuZitim zkuSenosti
a pomoci bratrskych socialistickych
armad mtZe odstranit jak vzniklé de-
formace, tak i zpoZdéni.

" Cile FeSeni tohoto tdkolu vidime v

— systematickém rozpracovani dis-
ciplin teorie veleni jako vé&deckého
teoretického a metodologického za-
kladu,

— kvalitativnim zvySenim urovné
veleni cestou racionalizace a v ni po-
stupnou mechanizaci a automatizaci
informaénich a rozhodovacich proce-
sti- v jednotlivgch podsystémech a
v celkovém systému veleni,

— perspektivni pFipravé Kkadri.
Tim dosdhnout systémovou droveil my-
gleni veliteld a pfFislusnikd S§tédbd a
vysokou odbornou kvalifikaci specia-
listd.
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Jde o komplexni systémovy pFistup
(metody systémového inZenyrstvi),
kde vsevojskovy systém bereme jako
nosny a ve vSech jeho vazbach reSime
i stranickopoliticky systém. P¥itom vi-
dime n&kolik postupnych tkold feSeni:

— analyzu souasného stavu vyvo-
jovych tendenci veleni v CSLA a koa-
lici, stavu a tendenci v oblasti tech-
nickych prostfedkti, stavu kéadri a
moZnosti jejich vyuZiti, moZnosti za-
vedeni novych metod a techniky do
souCasné praxe, mozZnosti racionali-
zace,

— zmodelovani podsystémi a sy-
stémi veleni jako celku,

— verifikovat a stanovit optimalni
varianty reSeni,

— stanovit etapy postupné realiza-
ce prijatého systému veleni a jeho ra-
cionalizace.

Pri reSeni vychazime z téchto za-
sad:

— za zpracovani systému veleni
odpovidaji velitelé jednotlivych stup-
i,

— ukoly Fe$i zdsadné védecka za-
kladna,

— pfi  rozpracovani
z koali¢niho principu,

— celkovy zamysl FeSeni rozvoje
veleni a jeho realizace zpracuje gene-
ralni $tab, ktery stanovi 3 etapy:

— v obdobi do zpracovani
cepce,

— obdobi realizace této koncepce
v dosavadnich systémech,

— obdobi zpfesnéni koncepce pro
daldi vyhled.

2. P¥i stanoveni piisobnosti a vzta-
hii funkénich vojenskovédeckych orga-
nit vychdzime z obsahu FeSeni stano-
venych péti oblasti rozvoje veleni a
jednotlivych rovin teorie, experimen-
tu a praxe tak, jak stanovil zdkladni
referat s tim, Ze

— tyto vztahy zakotvime do plsob-
nosti MNO a zdkladnich normativi;

— védeckou &innost rozvoje veleni
soustFedime do teoretickych pracovist

vychéazime

kon-



VAAZ. Vyzkumnou ¢innost uskute&ni-
me pies experiment a aplikaéni vy-
zkum v praxi;

— k dokonceni konsolidace v ob-
lasti MAV vytvafFime na slozkdch MNO
orgdny pro MA a ve Stdbech svazkid
skupiny pro MAV;

— prostfedky organizaéni a vypo-
Cetni techniky zavedeme jednotné&
véetn& obsluh podle tabulek podcti.

3. Experimentalni technicka za-
kladna (ETZ) je v soulasné dobé& ve
stavu budovéni v duchu ramcové li-
nie MAV v CSLA:

a) Samotinné potitate chceme vy-
uzit takto:

— staciondrni SAPO v propojeni
se zafFizenimi pro pfesnost dat,

— mobilni SAPO pfimo na VS pol-
nich $tabd svazki.

b) Mald a stFedni mechanizace a
vypocetni technika.

Experimentdlni a aplika¢ni vy-
zkum md FeSit materidlni hospodar
MNO s plnou vyzkumnou a vyvojovou
plisobnosti ve VZS 063.

Aplikaéni vyzkum ve vyuZivani pol-
nimi $tdby ma Fesit VzU 401.

c) Zafizeni pro pienos dat

V roce 1971—73 vytvaret potfebné
jednotky pro pienos dat u svazki. Vy-
znam a vyvoj techniky pro pfipravu,
pfenos a zobrazeni dat Fesi VU 060.

d) Mobilni $tabni pracovisté chce-
me zavadst pouze na zdklad& Fizeni
VTER.

Jako nezbytny predpoklad pro ra-
cionalizaci prdce §tabi a moZnost
efektivnéj§iho vyuZiti dokumentace
pro strojni zpracovani povazovat in-
tenzivni prdci na dokonceni formali-
zované dokumentace. P¥itom musime
respektovat potiebu koali¢niho vyuziti
a takovou tdpravu, aby zabezpecovala
nezbytnou Kkryptologickou hodnotu a
vyhovovala technickym podminkdm
pfenosu a soucasné aby tvofila vhod-
né upraveny podklad pro strojové

zpracovani zejména vykazovych doku-
menti.

Jako racionalizaéni soulést té&chto
praci vyfeSime obsahové a formalni
sjednoceni dokumentace pro préci $ta-
bd v polnich podminkéch.

4. Zéakladni tkol opera&nich $tdbi
bude, aby zvladly dosud zavedenou
techniku. Cilem v roce 1971 je zvlad-
nout a prakticky vyuZivat prostfedky
malé mechanizace pro zkvalitnéni a
zrychleni préace 3tdbli na jednotlivych
stupnich veleni a déale racionalizovat
metody a formy prace Stabu.

Opatieni pro zvladnuti vidime v

— sezndmeni a proskoleni kdadri
v ramci velitelskometodickych shro-
mazdéni a velitelskych zaméstnéani
s dosavadnimi prostfedky malé a
stfedni mechanizace,

— praktickém vyuZivani té&chto
prostfedkl na pldnovanych cvi¢enich
na pfislusnych stupnich veleni v sou-
ladu s RMNO. Na nich soufasn& ové-
fit experimentdlni pojizdné velitelské
pracovisté (POROST),

— obsahovém upfesnéni dokumen-
tace, jednotné metodice v souladu
s vyuzitim prostfedkli malé a stfedni
mechanizace na vsech stupnich,

— sjednoceni a zavedeni formali-
zované dokumentace na vSech stup-
nich veleni,

— podilu na rozpracovani raciona-
lizatnich opat¥eni pro pfislusné stup-
n& velenf na zdakladé jednotného
planu,

— zavadeéni do vojsk téch prostfed-
ki, které se experimentdlné na cvice-
nich osvédcily.

5. K rozvoji védeckovyzkumné za-
kladny

Hlavni opatfeni vidime v konsoli-
daci predeviim v oblasti mySleni vé-
deckovyzkumnych pracovnikii a di-
sledném odstran&ni vSech pozistatkil
ideového rozvratu z let 1968—69.
Hlavni pozornost budeme vénovat vy-
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béru novych védeckovyzkumnych ka-
dri podle kritérii usneseni UV KSC
ze dne 6. 11. 1970 ke kadrové préaci
a zabezpelime jejich udinnou per-
spektivni pfipravu.

Za hlavni princip rozvoje veleni
povazujeme uplatnéni zdsad marxis-
tické dialektiky. Vychdzime pFi tom
Z ujasnéni ulohy a mista védeckovy-
zkumné zdkladny CSLA v koali¢ni vy-
zkumné zdkladné rozvoje veleni, jakoz
i z ujasnéni vyuZitelnosti civilnich in-
stituci a zarizeni CSSR.

Na =zdakladé stanovenych perspek-
tivnich cild rozvoje veleni do r. 1975
v souladu s ekonomickymi a kadrovy-
mi moznostmi je nutné

a) stabilizovat plany védeckovy-
zkumné préace na pétiletku 1971—75
a uvést je do souladu s cili a moZnost-
mi rozvoje veleni v letech 1971—1975;

b) v souladu s dkoly védeckovy-
zkumné préace uvést do relace organi-
zacni strukturu védeckovyzkumnych
zafizeni a stabilizovat zpilisob Fizeni
védeckovyzkumné préace. P¥i tom spl-
nit minimélné tyto poZadavky:

— prednostné kddrové doplnit ka-
pacity ve VAAZ pro zpracovani teore-
tickych vychodisek a ve vyzkumnych
ustavech pro projektovani automatizo-
vanych podsystémiit PASUV (v rozsahu
dohodnuté mezindrodni spolupréace).
Preferovat pfi tom predevSim vsevoj-
skovy podsystém veleni;

— védeckovyzkumnou préaci pro
PASUV doplnit o FeSeni spoleCenskych
aspektli automatizovaného veleni;

— dobudovat kapacity pro projek-
tovani podsystémi frontového letec-
tva a PVOS;

— vytvoFit potfebné kapacity pro
aplikatni vyzkum malé a stfedni me-
chanizace v oblasti vypocetni, orga-
niza¢ni techniky a z&mé&rl reprogra-
fie, kterou budeme f¥idit a ovliviiovat
podle racionalizaénich centrdlnich or-
ganit MNO a GS§;

— dobudovat ve VzU 401 kapacity
pro studium a zabezpeleni projekto-
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vani vypocetni techniky na strojich
malé a stfedni mechanizace.

K zvySeni ucinnosti védeckovy-
zkumné préce splnit minimdln& tato
opatfeni:

— pFi cvicenich (u vojsk i ve
VAAZ) ovéfFovat dosaZené vysledky vé-
deckovyzkumné prace v souladu se
zasazovanymi prcky experimentdlné
technické zédkladny (ETZ);

— cflevédom& a s dostatenym
predstihem prFipravit vyuZiti ETZ s di-
razem na zavedeni mobilniho SAPO
ZPA 600 a dale pak koali¢nich SAPO
rfady RJAD v dalSsich letech;

— prohloubit soucinnost s védec-
kovyzkumnymi zaFizenimi arméd stéa-
tl tcastniki VarSavské smlouvy, Géin-
néji vyuzZit vysledk koali¢ni projekc-
ni prdace a ve vybranych oborech vy-
tvofit podminky pro spoluprdci na
arovni FeSiteli jednotlivych védecko-
vyzkumnych takoli.

6. K p¥ipravé diistojnikii a genera-
lii pro plnou angaZovanost v oblasti
veleni budeme pfistupovat diferenco-
vané z hlediska obsahu a poti'eb vlast-
niho procesu rozvoje veleni a z hle-
diska funkénich vztahlt a vojenské
profese k existujicimu systému veleni.

Vzhledem k soutasnému vztahu bu-
de nutné pfipravovat kadry takto:

a) Ve VAAZ a odbornych 3kolach
pripravovat kadry s piredstihem pro
Fedeni ukoll v oblasti veleni po jejich
pfichodu do praxe, a to jak v oblasti
Stabnich pracovnikii, tak i v p¥ipravé
velitelsko-vojenskych odbornikii spe-
cialisti — pracovnikli oboru veleni;

b) Zaostavani teoretické a praktic-
ké pfipravy kadri, které jsou jiZz ve
vojenské praxi Fesit dvéma zédkladnimi
formami:

— vedouci funkciondf do svazkl
v to ucelovym kratkodobym centrali-
zovanym 3kolenim, které by zabezpe-
¢ilo jejich sezndmeni s novymi poznat-
ky v oblasti veleni a umozZnilo jim ¥i-
dit tento proces ve vlastnich Stabech,



— kolektivy §tabli formou praktic-
kého feSeni novych otazek veleni ve
vlastnich $tdbech za fizeni kvalifiko-
vang pfipravenych orgénii s plnym vy-
uzitim ovérfené techniky, metodiky a
programii. Obé& formy cyklicky opako-
vat v obdobich podle potfeby rozvoje
této oblasti;

c) pozornost vénovat vlastni védec-
ké pripravé kadri, které budou zabez-
pecovat vojenskové&dni a technickou
oblast. Tuto uceln& soustfedit vyhrad-
né ve VAAZ.

7. Publika&ni ginnost zaméfit na
feeni tkolili v souladu s koncepci roz-
voje racionalizace velenf v CSLA.
Hlavni pozornost vénovat cilevédomé
publika¢ni ¢innosti pro pomoc velite-
1im, pracovnikim §tdbl a védeckovy-
zkumnym pracovnikiim v této oblasti.
Soucdasné chceme popularizovat aktu-
alni otazKky racionalizace veleni mezi
viemi pFislusniky CSLA.

— Doporucujeme proto seminafe
k rozvoji veleni vydat sbornik,

— v prvni polovin& roku 1971 zpra-
covat tématicky plan publikaéni é&in-
nosti k rozvoji veleni, kter§y zaméfit

na obsahové feSeni jednotlivych ob-
lasti,

— v soulasné dob& zabezpecit
publika¢ni ¢€innost v oblasti rozvoje
veleni v tasopisech vydavanych v CSLA
(zejména Vojenskd mysl a ATOM),
sbornicich a zvefejiiovanim poznatkil
jednotlivych rozsdhlejSich experimen-
tédlnich akci u $tdbt a vojsk,

— aby VAAZ vydala ulebnici ,Ve-
leni vojskiim“,

Na zdvér chci zdlraznit, Ze semi-
nalf k otdzkam rozvoje veleni vytvoril
podminky pro diislednou konsolidaci
celé této oblasti a oteviel mozZnosti
pro zkvalitnéni Fidici a organizator-
ské préce veliteli a 3tabd. Jde o vy-
soce politickou otdzku, kterd umoZni
rychly postup v zabezpefeni vysoké
bojové pohotovosti a ptripravenosti
CSLA jako nedilné souddsti Varsavské
smlouvy a jednoznacéného ozbrojeného
néstroje délnické tridy socialistického
Ceskoslovenska.

Necht rok 1971, rok 50. vyroc¢i za-
lozeni KSC, je rokem tsp&3ného na-
stupu v této oblasti.
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